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Vazeni ctenari,
INZERCE: 20250602 4 INZERCE: 20250401 1 kdyz se rekne firemni kultura, mnohym se vybavi hodnoty napsané na nasténce, fo-
' ' Distribuce: tky z teambuildingu nebo benefity ve stylu,,multisportka zdarma“. Jenze opravdova
kultura se neukazuje na letacich - zije v kazdodennich drobnostech. V tom, jak se
900 firem, lentim Jihoceské lidé zdravi. Jak si pomahaiji. Jak miluvi, kdyz se nedari. A v tom, jestli z firmy odchazite
hospodarské komory s pocitem, ze vas nékdo vyslechl - nebo jen odbyl.
jednotlivgym kancelafim Hospodafské Dnes se o firemni kulture mluvi ¢im dal vic. MoZna i proto, Ze si jako spolecnost znovu
komory v regionech a zaclenénym uvédomujeme, Ze vztahy jsou zaklad - nejen v rodiné, ale i v praci. A Ze dobra kultura
Zivnostenskym spolecenstvim neni zbytny luxus, ale nutnost, pokud chceme, aby firmy byly zdravé, rostly a dokazaly
Az o pritdhnout lidi, na kterych zalezi.
Mili zakaznici, osobnostem ceského politického,
d I i abveh Vém imé p 75 aE q spolecenského a hospodarského Z vlastni zkusenosti vim, jak dileZita je kultura i v prostredi prdmyslové vyroby.
ovolte mi, abych Vam jménem tymu pracovniku spolecnosti zZivota V MOTORU JIKOV i v ramci Jiho¢eské hospodarské komory denné vidim, Ze Gspéch

firem nent jen o technologiich nebo Cislech. Je predevsim o lidech - o tom, jak doka-
Zeme vytvaret prostredi, kde ma prace smysl, kde se lidé navzajem respektuji a kde
se i v narocnych podminkach dokazou posouvat vpred. V MOTORU JIKOV se proto
dlouhodobé vénujeme podpore skolek a Skol, provozujeme viastni vyukové stredisko

Cistici stroje s.r.o. a také jménem svym podékoval za Vasi diivéru
v nase sluzby v roce 2025.

predstavitelim Jihoceského

kraje, predstavitelim mést a obci
plsobicich na Gzemi Jihoceského
kraje, senatorlim a poslanciim za

Do nového roku pro vds chystdme mnoho zajimavych novinek. Jihoesky kraj a aktivné podporujeme darcovstvi krve, mistni sportovni kluby i kulturni akce. V&Fi-
< x x v me, Ze firemni kultura se neodehrava jen uvnitr firmy - ale i v tom, jak jsme prospésni
Mate se tedy rozhodné na co tesit. institucim a statnim organizacim svému okoll.
pulsobicich na Gzemi Jihoceského
kraje Dobra kultura neni samozrejmost, ale vysledek dlouhodobé prace. A kdyz funguje,

Zaméstnanclim dékujeme,
za jejich pristup a profesionalitu prfi poskytovdni nasich sluzeb.

poznate to hned - nejen podle vykonu, ale i podle atmosféry, ktera ve firmé panuje.
Cilem zpravodaje Jihocesky

podnikatel je hajit zajmy podnikatel(, Preji vam inspirativni cteni a pevné hodnoty - nejen ve firmach.
pfinaset informace z oblasti _
podnikatelského déni a pFispivat ke S dctou,

Prijemné proziti vanoénich svatkd, mnoho $tésti, zdravi, hikatelske ; the
zlepseni podnikatelského prostredi

optimismu a ispéchd v roce 2026 preje Uklid kancelafskjchbudov | UKlid garazi Odstranéni graffiti v Cesku. Ing. Miroslav Dvorak

predseda predstavenstva Jihoceské hospodarské komory

Pravidelné uklidové sluzby

& Specializované sluzby ukli d t o
;‘7&, Uk“dy po stavebnich l'lpra"a'ch Sistict strojesrio e JihoCesky podnikatel - zpravodaj Jihoceské hospodarské komory
Odstranovani graffiti o

Recepcni sluzb
Udrib: zelend y KARCHER Vydavatel: Jihoceska hospodarska kom?fg
. www.uklid.to  csricistrosesro. Redaktor: Marek Prasil
Myti oken Grafické zpracovant: PMK
Tisk: Tiskarna Typodesign - Tisk povolen MK CR E 14961.

Uzavérka tohoto Cisla byla v patek 28. listopadu 2025
Petr Jifi¢ka, provozni reditel
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UVOD DO TEMA PEOPLE FIRST, FIREMNI KULTURA

Firemni kultura: Neviditelna sila, ktera
rozhoduje o uspéchu

Je to nalada na pracovisti?
Vztahy mezi kolegy? Styl vedeni?
Nebo tfeba zpisob, jakym pro-
biha porada, fesi se chyby, nebo
vitaji novi zaméstnanci? VSechno
z toho — a jesté mnohem vic.

Firemni kultura je tichy ramec, kte-
ry ovliviiuje, jak se ve firmé Zije, pracuje
a spolupracuje. MiiZe byt neviditeln, ale
jeji dopady jsou velmi konkrétni: rozhoduje
o tom, jestli lidé do prace chodi radi, jestli
v ni vydrZi, nebo odejdou. Jestli jsou krea-
tivni, nebo jen ,pIni Gkoly“. Jestli firma roste
- nebo se zacne zevnitr rozpadat.

V dobé nedostatku pracovni sily,
generacnich proménirychlych zmén na
trhu se firemni kultura posouva do cent-
ra pozornosti. UZ to neni zalezitost HR
oddéleni nebo vize na plakatu. Je to realny
nastroj fizeni. Stava se klicovym faktorem
konkurenceschopnosti - a ¢asto i diivodem,
proc si nékdo vybere firmu prave jako za-
meéstnanec, partner nebo zakaznik.

V tomto Cisle Jihoceského podnikatele
se na firemni kulturu podivame ze vSech
stran. Ne jako na teorii, ale jako na kazdo-
dennirealitu v jihoCeskych firmach. A uka-
zeme, ze dobra kultura se neda nakoupit
- ale da se budovat. Dlouhodobé, védomeé
a s respektemk lidem.

Kultura jako strategicky nastroj

Mnoho podnikatelli ji dfive vnimalo jako
,Néco navic” - néco, co se objevi samo
od sebe, kdyz bude firma dobre fungovat.
Jenze dnes je jasnég, ze firemni kultura nent
vedlejsi produkt, ale zakladni stavebni
kamen. Ovliviuje prakticky vSechno: od
efektivity prace az po to, zda firma dokaze
pritdhnout a udrzet kvalitni lidi.

Dobra kultura mize fungovat jako
magnet - pro zaméstnance, zakazniky
i partnery. Naopak toxicka nebo nejasna
kultura se dfive Ci pozdéji projevi v Cislech,
naladé ve firmé i na reputaci znacky. At uz
vyrabite mikroskopy, pecete chleba nebo
fidite IT tym, plati jedno: kultura urcuje
zpusob, jak se ve firmé délaji véci. A pravé
tento ,zplsob“ rozhoduje o tom, jestli se
vam bude dafit - nebo vas konkurence
predbéhne.

Zejména v dobé zmén, krizi nebo rlstu je
kultura neviditelnou infrastrukturou, o kte-
rou se Ize opfit. Kdyz je zdrava, podporuje
adaptabilitu, otevienou komunikaci, zapo-
jeni zaméstnanct a sdilenou odpovédnost.
Je-lizanedbana, firmu oslabuje - Casto
potichu, ale o to dislednéji.

Firemni kultura dnes zkratka neni
,méekka*“ disciplina. Je to tvrda vybava kazdé
Gspésné firmy.

Co déla dobrou firemni kulturu?
Firemni kulturu nejde jednoduse zkopi-
rovat. Co funguje v jedné firmé, nemusi

fungovat v jiné. Presto existuji znaky, které
se opakuji v prostredi, kde lidé chtéji pra-
covat, rozvijet se a zlistavat i v dobé, kdy by
mohlijit jinam.

Jasné hodnoty a smysl prace. Lidé chtéji
védeét, proc délaji to, co délaji. A chtéji vidét,
ze to ma smysl. Firmy, které umi propojit
kazdodenni praci s vysSim cilem, maji
navrch - at uz jde o inovace, udrzitelnost,
nebo sluzbu komunité.

Lidskost ve vedeni. Nejde o mékkost, ale
o schopnost vidét v zaméstnanci ¢lovéka.
Dobry vedouci neni ten, kdo jen rozdava
Ukoly, ale ten, kdo dokaze naslouchat, pod-
porit, dat zpétnou vazbu - a zaroven nastavit
ramec a vést tym.

Otevienost a diivéra. Tam, kde se
lidé neboji fict svij nazor, poukazat na
chybu nebo navrhnout zlepseni, vznika
prostredi, kde se dafiinovacim i spolupraci.
Otevrenost pfitom neznamena nekriticnost
- pravé naopak.

Autenticita. Skutecna firemni kultura se
neodehrava na nasténce s hodnotami, ale
v kazdodennim chovani lidi. V tom, jak pro-
biha porada, jak se resi konflikty, jak se slavi
Gspéchy a jak se mluvi s témi, kdo odchazeji.

Diverzita a mezilidské vztahy. Dobry
tym se nesklada ze stejnych lidi. Zdrava kul-
tura dava prostor rliznym pohleddim, gene-
racim, zkusenostem. A vi, Ze vztahy nejsou
~meékky faktor” - jsou klicem k vykonnosti.

Firemni kultura neni o dokonalosti. Je
o tom, jak se firma chova v béznych dnech,
ne jen na teambuildingu. O schopnosti
priznat chybu, poucit se ajit dal. A hlavné
o kazdém jednotlivci, ktery ji svym pfistu-
pem kazdodenné vytvari.

Employer branding neni kampan

Employer branding neni jen soucast
marketingu - je to zplsob, jak firma ukazuje
svou vnitini kulturu navenek. Dfive na néj
firmy ¢asto zapominaly, nebo jej redukovaly
na benefity a hezké plakaty. Dnes uz vime,
7e znaCka zaméstnavatele se rodi zevnitf
- ztoho, jak se k sobé lidé chovaji, jaka je
atmosféra ve firmé a zda zaméstnanci citj,
ze jejich prace ma smysl.

»Pokud by stavajici zaméstnanci nedopo-
rucili firmu svym znamym, je néco Spatné,”
upozornuje expertka na firemni kulturu
Hana Slacalkova. Employer branding podle
ni funguje jen tehdy, pokud je autenticky.
»Kdyz se firma prezentuje jako skvély
zaméstnavatel, ale lidé tam nejsou radi,
poskodi to jeji povést,” dodava.

Podobnou zkusenost popisuje i Ludmila
Demeterova, pravnicka se specializaci na
pracovni pravo: ,,Firemni kultura je zakladni
stavebni kdmen vSech pracovnépravnich
vztah(. V pratelském a predvidatelném

prostredi zaméstnanci doslova kvetou - od-
vadeéji lepsi vykon, délaji méné chyb a roste
jejich loajalita.”

Ve firmé Rohde & Schwarz ve Vimperku
doslo v poslednich letech k zasadnimu
posunu. Kdyz Milan Cerny pred esti lety
prebiral HR, neméli samostatny marke-
ting ani Clovéka, ktery by se systematicky
vénoval praci se Skolami. Dnes maji tym,
ktery zajistuje HR marketing, komunikaci,
eventy i spolupraci se Skolami vSech Grovni.
Firma ma stabilni produktovou zakladnu,
dlvéru koncernu a jasnou vizi, jak se
prezentovat jako atraktivni zaméstnavatel.
»1en zazitek by mél byt natolik pozitivni, Ze si
Cloveék fekne: s touhle firmou chci mit néco
spoleéného,“ shrnuje Cerny.

Aby znacka zaméstnavatele skutecné
fungovala, nestaci ale jen ,dobre vypa-
dat“. Je potreba, aby se kultura ve firmé
Zila kazdy den - v chovani vedoucich,

v komunikaciiv pravidlech. ,Zaméstnanci
potrebuji konkrétni a jednoducha pravidla.
Zaméstnavatelé nesmi podcenovat silu
malych kazdodennich situaci - prave ty
tvori zazitek, ktery lidé sdileji dal,“ dodava
Demeterova.

Co vas ¢eka v tomto Cisle

Firemni kultura je komplexni
a mnohovrstevnaté téma - a pravé proto
jsme se mu rozhodli vénovat celé Cislo.
Nabizime r(izné pohledy, praktické pfikla-
dy i osobni zkuSenosti lidi, ktefi kulturu ve
firmach Ziji a ovliviuiji.

V hlavnim rozhovoru Cisla jsme si povidali
s Milanem €Cernym z Rohde & Schwarz
Vimperk - firmy, ktera ukazuje, ze i ve
vyrobni spole¢nosti s tisicovkou zaméstnan-
cl mdze vzniknout otevien, partnerska
arozvijejici kultura, kde hraje roli kazdy
jednotlivec. Zajimali jsme se nejen o to, jak
se u nich pracuje, ale i jak vnimaji employer
branding, spolupraci se $kolami nebo praci
s riznymi generacemi zaméstnanc(.

V rozhovoru s Hanou Slac¢alkovou, ex-
pertkou na firemni kulturu, otevirame téma
autentického leadershipu, hodnotovych
stfetd i toho, proc je dulezité, aby za-
meéstnanci,,chtéli doporucit svou firmu dal*.
Slac¢alkova zdlraznuje, Ze dobra kultura
nevznika nahodou - je vysledkem védomé
prace.

Ludmila Demeterova, advokatka
zamérena na pracovni pravo, pak pfipomina
pravniramec kultury: jak souvisi s prevenci
konfliktd, co znamena férovost v pracovnich
vztazich a jak mohou zaméstnavatelé pre-
dejit rizikGim, ktera nevhodna firemni kultura
pfinasi. ,Zaméstnanci kvetou v predvida-
telném prostredi,” Fika.

Doctete se také, jak mohou firemni
hodnoty skute¢né Zit v kazdodennim
provozuy, jak nastavit zpétnou vazbu, ktera
posouva dal, a proc€ je vdneSnim svété
dilezité vnimat rozdilné potfeby generaci -
a nevytvaret kolem nich zbytecné bubliny. «
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,,Dobré firemni kultura se neda napsat
— musi se zit,* rika personalnl reditel
Rohde & Schwarz Milan Cerny

Spole¢nost Rohde & Schwarz ve Vimperku brzy oslavi ¢tvrtstoleti své ¢innosti v regionu — pri
vyroci 25 let pfipomina nejen tradici métici techniky v jihoCeském kraji, ale také proménu
korporatni kultury a posun smérem k silnému zameéstnavatelskému brandu. Rozhovor s ve-
doucim persondlniho oddéleni R&S Vimperk Milanem Cernym ukazuje, jak se podafilo skloubit
technologickou excelenci s otevienym pfistupem k lidem, komunité a talentim.

Milan Cerny, Vedouci Personalniho
oddéleni R&S Vimperk

Jak byste vlastnimi slovy popsal
firemni kulturu ve vasi spole¢nosti?
Co je pro vas osobné jejim nejvyraz-
néjSimrysem?

Rohde & Schwarz zavod Vimperk je
soucasti globalniho koncernu Rohde & Sch-
warz, ktery ma v sobé stale stopy némecké
korporatni kultury, ale zaroven se postupné
pretvarime v mezinarodni firmu s vlastnim
lokalnim charakterem. Vznika tak urcity
funkéni mix - pfirozeny vyvoj. Tymy se prilis
neligi, ale urcité rozdily jsou. Napfiklad Cesi
jsou podle mé o néco akenéjsi, Iépe zvladaji
improvizaci, zatimco v Némecku se vice
planuje do detailu a resi se vSechny mozné
alternativy.

Co se tyCe samotné kultury - za hlavni
rys povazuiji jeji otevienost. Skutecné tu pla-
ti ,Make ideas real” - jsme otevieni novym
myslenkam, narodnostem i riznym feSenim.
Kultura se ale neda popsat jednou vétou
nebo ji napsat do manualu. Ta se musi Zit.

Mate na starostii employer bran-
ding. Co si pod timto pojmem pred-
stavit?

Drive jsme na employer branding nekladli
takovy dliraz - vznikal tak néjak samovolné.
Jenze dnes je konkurence na trhu prace
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obrovska a pokud chceme zaujmout kvalitni
lidi, potrebujeme silnou znacku zaméstnava-
tele. Ta ale nevznika kampani nebo
mnozstvim benefitd. Employer branding
zacina u samotnych zaméstnanc, u toho,
jak se vedouci chovaji, jak se lidé ve firmé
citi. Dilezité jsou autenti¢nost a transpa-
rentnost. Klicoveé je, jaky ma ¢lovék s firmou
zazitek - at uz je to zaméstnanec, dodavatel,
navstévnik z meésta, nebo z partnerské skoly.
Ten zazitek by mél byt natolik pozitivni,
ze si fekne: s touhle firmou chci mit néco
spolec¢ného. Musi to byt vztah win-win.
Myslim, Ze v poslednich letech se nam
dari takovy vztah budovat. Kdyz jsem pred
Sesti lety prebiral HR, neméli jsme oddéleny
marketing. Dnes mame tym, ktery se stara
nejen o komunikaci, ale také o spolupraci se
Skolami - od zakladnich az po vysoké. Pro-
pojujeme HR marketing s celkovou znackou
firmy. NeSlo to hned - nejprve jsme si museli
vybudovat produktovou stabilitu a divéru
v ramci koncernu, pak jsme mohli zacit vy-
stupovat jako plnohodnotna a samostatna
soucast skupiny. A dnes uz mame firemni
identitu, ktera opravdu funguje.

Vimperk ma jen kolem 7 000
obyvatel. Jak se v tak malem mésté
dari shanét zaméstnance?

Jako priklad si ¢asto beru némecky
Teisnach - je to vesnice s priblizné 3 000
obyvateli, ktera lezi 10 kilometrd od Regenu.
Rohde & Schwarz tam provozuje zavod, kde
pracuje pres 2 000 lidi. To, co se tam po-
darilo vybudovat, je inspirativni. Obec se roz-
rostla a stala se jednim z nejbohatSich mist
v okoli. Ukazuje se, ze i v malém mésté se da
postavit néco opravdu silného a dlouhodobé
udrzitelného.

Ve Vimperku to mame podobné - i kdyz
jsme mensi, jsme nejvétSim zaméstnavate-
lem ve mésté. Klicova je pro nas infrastruk-
tura. Napriklad probiha vystavba obchvatu
na silnici 11/145 mezi Dasnym a Ce$novicemi,
pripravuje se i obchvat Husince. To bude mit
velky pozitivni dopad jak na zaméstnance,
tak na tok materialu. Podle nasich analyz je
dojezdova vzdalenost 40 km kolem zavodu
nas prokazatelny akéni radius. Smérem na
Volyni a Strakonice je situace slabsi, tam
bohuzel stale chybi potfebné investice do
silnic, napriklad /4. Pripravuji se ale i ob-
chvaty Volyné a Horni Vltavice.

Z pohledu HR jsou dopravni moznosti
ainfrastruktura naprosto zasadni. Jsem rad,

7e se v 0sobé hejtmana Martina Kuby nasel
Clovék, ktery ma odvahu tyto véci posouvat,
adoufam, ze se bude i nadale darit region
rozvijet.

Jak se promita vékova, genderova
a kvalifikaéni skladba zaméstnancti
do firemni kultury? A jak pristupujete
k rozvoji internich talentt?

Aktualné mame velmi vyvazeny po-
mér - 52 % muz( a 48 % zen, coz vzniklo
prirozené, aniz bychom museli nastavovat
jakékoli kvoty. Primérny vék zaméstnanctl
unas je 40,27 let, coz je v kontextu ceskych
firem nizké Cislo. Mnoho firem o sobé tvrdi,
ze jsou ,mladé a dynamické“, ale kdyz se
pak podivate na Cisla, primérny vék je Casto
kolem 46 let.

Co se tyce vzdélani, priblizné ¢tvrtinu
tvori vysokoskolaci - prevazné z elektro
obort, kolem 60 % zaméstnanc ma
stredoskolské vzdélani a zbytek pak uc-
novské nebo zakladni. U nékterych profesi
se stava, ze uchazeci nedokonci potrebnou
kvalifikaci, a proto je pro nas dllezité mit
propracovany systém vlastniho vzdélavani.
Kryti z trhu prace zkratka neni 1:1.

U délnickych profesi to jsou tydny
Skoleni, ale tfeba u inzenyrskych a tech-
nickych pozic trva adaptace mésice az roky.
Mame i vlastni vyvojové tymy - napfiklad
elektrokonstrukci. Zamérujeme se na vyvoj
meéricich zarizeni pro elektroniku i zafizeni
podporujicich nasi vyrobu. Samostatné
vyvojové projekty bychom radi realizovali
i unas, ale jesté to chvili potrva.

Z hlediska firemni kultury je pro nas
zajimaveé i mezigeneracni slozeni. Kazdy
vedouci si preje idealné mladého, tvarného
Clovéka po Skole, u kterého doufa, Ze dalSich
tricet let nebude muset nic ménit. Ale realita
je jina - lidé 55+ tvoii dllezitou ¢ast nasich
tym0. HR je vnima jako jednu z klicovych
cilovych skupin. Rada z nich u nas zGstava
i po dosazeni diichodového véku - mame
kolegy, kterym je 72 a pracuiji dal. Povaha
nasi vyroby to umoznuje, a to je pro nas
obrovska vyhoda.

V Rohde & Schwarz se dafi bu-
dovat nejen pracovni vztahy, ale i Sirsi
komunitu. Jakeé aktivity povazujete
za klicoveé pro udrzeni této firemni
kultury nap¥i¢ generacemi?

U nas se HR prirozené posouva i do rovi-

ny mezilidskych vztah(. Mnoho zaméstnan-

ct si tu naslo Zivotniho partnera - a anija
nejsem vyjimkou. Nastupuji k nam dalsi
generace, a praveé to byl i jeden z diivod,
pro¢ mé kolegové pred lety presvédcili,
abychom postavili firemni Skolku. Ze zacat-
ku jsme byli opatrni - zacali jsme s kapaci-
tou pro 12 déti. Ale béhem roku byl takovy
zajem, ze jsme museli zadat o navyseni
kapacity. Dnes je Skolka povazovana za
skvély benefit.

Vnimam, ze bychom idealné méli ovliv-
novat cely Zivotni retézec zaméstnance - od
Skolky aZ po domov seniord. To je obrovska
vyhoda kultury Rohde & Schwarz: Ze pokud

mate podporu majitell a vedent, jde to usku-
tecnit. Firma témto aktivitam dvértuje, vi, ze

jde o dobre investované penize - a to plati
i pro nasi spolupraci se Skolami.

Dulezitou soucasti kultury je i kontakt
s byvalymi zaméstnanci. Treba 8. prosin-
ce poradame setkani s kolegy, ktefi uz
jsou v diichodu. SnaZime se je zapojiti do
firemnich akci a posilame jim nas casopis.
Jsou za to vdécni, zajima je, jak se firmé dafri,
a radi se potkaji. Vnimaiji, Ze na né nékdo
mysli - a pak firmu doporuci v rodiné nebo
znamym. O takovych vécech se bavi dal.
Mdizete mit tisic inzerat(, ale praveé tyto za-

Zitky a vztahy jsou pravou podstatou firemni

kultury.

Jak pristupujete k motivaci
mladsich generaci ke studiu tech-
nickych obori a jejich zapojeni do
firmy? Co povazujete za klicové pro
vzbuzeni zajmu o techniku?

Uz pred lety jsme si uvédomili, Ze nestaci
oslovovat jen maturanty nebo vysoko-
Skolaky. Pokud chceme probudit zajem
o techniku, musime zacit mnohem dfiv.

ROZHOVOR NA TEMA PEOPLE FIRST, FIREMNI KULTURA

Bohuzel obecny zajem o technické obory
neroste. Statistika MSMT sice Fika, Ze pocet
student( stoupl, ale v jinych oborech narostl
jeste vic.

My jdeme od zakladi - za¢iname uz
u materskych skol. Nechtéli jsme klasickou
Skolku, proto jsme navazali spolupraci
s Kralovskou skolou z Pisku, ktera zaimple-
mentovala do vzdélavaciho programu Malou
technickou a digitalni univerzitu. Déti se tam
od zacatku seznamuji s technikou a uci se
také zaklady anglictiny.

Pokracujeme pres zakladni Skoly, kde
jsme pred sedmi lety obnovili spolupraci
s DDM - vznikl technicky krouzek a projekt
Maly koumak. V materskych sSkolach bézi
Koumacci. Nasi zaméstnanci se aktivné
zapojuji jako lektofi a dafi se nam tento
program Sifit - dostali jsme ho do Tabora
i do Pisku. Doplnujeme to projektovymi dny
a workshopy, napfiklad v ramci akce Jiho-
Ceské hospodarské komory Dobrodruzstvi
s technikou. Ta nas opravdu nadchla - déti si
tam samy mohou vyzkouset jak véci funguijl.
To ma obrovsky dopad.

Nasim cilem pfitom neni ziskat hned
elektrotechniky - ale probudit zajem
o jakykoli technicky obor. Kazdy, kdo se
dostane na ucilisté nebo technickou skolu,
je pro nas tspéch. Ne vzdy to ale jde. Kraj se
musi pustit do optimalizace - inspiraci vidim

v Rakousku nebo Némecku, kde je propojeni

Skol s hospodarskou komorou a firmami
bézné. My vime, co budeme potrebovat
za pét az deset let. Potfebujeme tato data
spojit, aby kazda firma nemusela sama
prosazovat své pozadavky.

Ve Vimperku spolupracujeme s mistnim
ucilistém a gymnaziem, nejvétSimi partnery
jsou pak priimyslovky v Pisku a Tabore.

S vysokymi Skolami spolupracujeme s elek-
trotechnickymi fakultami v Plzni,na CVUT
ana VUT. Tato spoluprace funguje lIépe

od chvile, kdy jsme ji dali na papir - mame
uzavrené partnerské smlouvy, pravidelné se
setkavame kazdé dva az tfi mésice a hodno-
time, co se dari. Spoustime takeé stipendijni
programy a studenti vysokych Skol u nas
pracuji na realnych diplomovych projektech
s konkrétnim vystupem. DlleZité je ziskat

i profesory, aby se do téchto projekt sami
aktivné zapajili.

Co podle vas vytvari,,dobrou
firmu“, ve které lidé ztistavaiji
i dlouhodobé?

Zase je to predevsim o lidech - o ve-
doucich, o vztazich, o tom, jak se k sobé
chovame. Miizete mit firmu tfeba ze zlata,
ale pokud v ni nefunguji mezilidské vztahy,
lidé v nidlouho nevydrzi.

Co kdyz ale vedouci ,Slape* po svych
podrfizenych? Snazime se to resit. V minu-
losti bylo hodné zaméstnanc, ktefi chtéli
pfijmout vedouci roli, ale ne vzdy to fungo-
valo. Dnes se snazime davat zpétnou vazbu,
vést lidi k tomu, aby se chovali podle kompe-
ten¢niho modelu. Je mnohem jednodussi
nékoho jmenovat do pozice, nez pak resit,
ze se do ni vlastné nehodi.

Zpétna vazba musi byt kontinualni.
Mame takeé vlastni leadership program, kde
pracujeme s tim, jaké kompetence by méli
vedouci rozvijet - klicova je pro nas lidskost.
Vyslechnout lidi, vnimat jejich potreby. Neni
mozné pristupovat ke kazdému stejné -
nejsme Bata a nedélame vsichni stejné
cvicky. Mame 993 zaméstnancl - a to zna-
mena 993 piibéhd. A kazdy z nich si zaslouzi
individualni pristup. *

Jhk - zjednoduSujeme Zivot podnikatelim
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Firmy chtéji byt magnetem na lidi: Bez autentické

kultury to nejde

,Hanko, v poslednich letech se firemni kultura stava jednim z nejsilnéjsich nastrojt firemni
strategie. Vnimate to i u svych klient{ a co je podle Vas ten bod zlomu, kdy si firma uvédomi, ze

kulturu musi fesSit aktivné?*

Ano. Vétsina firem, se kterymi pracuju,
uz si dnes uvédomuije, Ze bez zdravé kultury
si klicové lidi dlouhodobé neudrzi. A pokud
chtéji pritahovat motivované kolegy nebo
mladé talenty, prosté se bez ni neobejdou.

Bod zlomu Casto prichazi ve chvili, kdy
se nedari nabor, a uvnitf tymu je citit napéti.
Atmosféra na pracovisti totiz umi prosa-
kovat ven, a kdyz se uvnitf dlouhodobé
néco neresi, dfiv nebo pozdéji se to projevi
navenek.

A v tu chvili si firmy uvédomi, Ze nejde
o neschopnost personalisty nebo HR

Hanka Slacalkova
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manazera. Je to disledek problému uvnitf
tymu, ktery se jen tise hromadil. A kdyz tohle
pochopi, zacnou kulturu resit aktivné.

Jakeé jsou nejcastéjsi myty Ci
omyly, které firmy maji ohledné
firemni kultury?

Hodné firem si porad mysili, ze firemni
kultura nema vliv na nabor ani znacku
zameéstnavatele. JenZze ma obrovsky. Kdyz
nejsou lidé uvnitf spokojent, dfiv nebo
pozdéji se to projeviivenku. A na trhu

prace to byva vidét driv, nez si vedeni stihne
v§imnout. Nakonec na to kazda firma doje-
de, pokud to neresi vcas.

Ve Vasi praci kladete diiraz na
to, aby firma,,byla magnetem* pro
spravné lidi. Jakou roli hraje firemni
kultura p¥i pritahovani novych ko-
legyn a kolegti?

Zasadni.
Pokud by stavajici zaméstnanci nedoporucili
firmu svym znamym, je néco Spatné.
V takové chvili jsou jakékoliv aktivity kolem

' I

L .

budovani znacky zaméstnavatele spis zby-
te¢né - a nékdy mohou firmé i uskodit.
Kdyz se totiz firma prezentuje jako skvély
zaméstnavatel, ale lidé tam nejsou radi,
vétSinou to nakonec poskodi jeji poveést.

Jak jste u firem rozpoznala, ze kul-
tura nenijen ,hezka slova“, ale néco,
co se opravdu projevuje a co firma
déla spatné?

Pozna se to podle zaméstnancul.

Kdyz lidé ochotné sdili sviij pracovni piibéh,
nebo se radi stanou firemnimi ambasadory,
je to znak toho, ze se kultura Zije doopravdy.
Lidé se za svého zaméstnavatele nestydi

- atoje jeden z nejlepSich signalll zdravé
kultury.

Jak byste doporucila postupovat
firmé, ktera ma dobré vysledky, ale
nema systematicky definovanou
firemni kulturu? Jak viibec zacit?

Zacala bych u klicovych lidi v tymu.
Nejsou to nutné ti na nejvyssich pozicich,
ale ti, ktefi jsou produktivni, firmu maji radi
ajsou prirozenymivzory.

Kdyby existovalo klonovaci zafizeni, jsou to
presné ti, které byste tam posilali trikrat.
Kdyz se jich zeptate, co je u vas drzi, zacnou
popisovat véci, které se ve firmé uz ziji -

a prave ty tvori zaklady firemni kultury. Na
né ma smysl navazat a dal je posilovat.

Jakou roli v tom hraje vnitini komu-
nikace, socialni sité zaméstnavatele
(Employer Branding) a zapojeni tymui?

Hraje velkou roli. Rozhovory s lidmi, kteri
umi pojmenovat zakladni kameny firemni
kultury, se daji skvéle vyuzit v komunikaci
firmy (napfiklad na socialnich sitich).

A Casto to ma i dalsi efekt: lidé sibéhem
toho uvédomi, proc¢ jsou v tymu radi. Je
vidét, jak se v pribéhu rozhovoru ,rozsviti“
a odchazeji s dobrou naladou.

V mensich nebo stirednich firmach
v regionu (napf. v Jiho¢eském kraji)
vidite specifické vyzvy v budovani
kultury - co byste doporucila firmam
tady, aby se odlisily?

Spis nez vyzvu v budovani kultury vidim
problém v tom, Ze ji viibec neukazuiji.
Mensi firmy se ¢asto srovnavaiji s velkymi
spole¢nostmi a maji pocit, Ze nejsou dobrym
zaméstnavatelem. Pritom maji stabilni tymy
azaméstnance, ktefi maji radi svého $éfa.

PEOPLE FIRST, FIREMNI KULTURA

Je potreba si narovnat zada a hrdé ukazat,
jak to u vas chodi. A Ze nemate maséra

na pracovisti? To neni ostuda. Kdyz mate
Spatné vedeni, Zadny wellness ani snidané
zdarma to dlouhodobé nevykoupi.

Jaké konkrétni pFinosy mohou
firmy ocekavat, kdyz kulturu védomeé
buduji

Velmi to zlepsi nabor. Pokud mate
dobrou firemni kulturu a aktivné ji ukazujete
potencialnim koleglim, po néjaké dobé se
zacne stavat, Ze se lidé hlasi sami. Pritahuje-
te tim kvalitni uchazece, ktefijsou s vamina
stejné viné.

Jaké trendy vidite v oblasti firemni
kultury na nasledujicich 3-5 let? Co by
firmy mély zacit reSit uz nyni?

Za mé to nejsou ani trendy, spis zaklady,
které porad chybi. Dobfi vedouci, kteri jdou
prikladem. Lidé, kteri védi, jaky ma jejich pra-
ce smysl. A oteviena komunikace. Generace
Z tohle jen potvrzuje - jsou to presné ty
véci, které pri hledani prace resi. A zaroven
bude vétsi tlak ukazovat kulturu navenek.

Z kariérnich stranek i socialnich siti musi byt
jasné, co nové kolegy v praci ceka.

Jakou roli bude podle Vas hrat
generace Z, zmény v hodnotach za-
méstnancu a digitalizace v kontextu
kultury?

Generace Z nas posune dal. Ptaji se,
proc se néco déla, a potrebuji vidét smysl
prace. Nechtéji délat ¢innosti, které jde
snadno digitalizovat, a umi to fict nahlas. Je
to obrovska prilezitost posunout firmy do
21. stoleti.

A zaroven maji jiné preference v komu-
nikaci - chtéji treba pravidelny feedback
a vedouciho, ktery jde prikladem. Styl fizeni

»Z pozice moci“ uz fungovat nebude.

Co byste poradila firmam, které
chtéji byt ,,zaméstnavatelem prvni
volby“ v regionu a co jim mize byt
konkurenéni vyhodou?

Zacnéte ukazovat spokojené za-
meéstnance a podpofte je v pfirozeném
ambasadoringu. Cekat na dokonalou firemni
kulturu je jako ¢ekat na Godota. Pokud mate
vétsinu lidi spokojenych, mate co ukazovat.
Trh je prehlceny a je boj o pozornost. Pokud
nic neprezentujete, nikdo si vas nevsimne,
anabor bude ¢im dal tézsi. -

Doporuceni pro personalisty a manazery

Pokud byste méla dat tri klicové rady pro personalistu managera, na co se

zamérit hned od pondéli, jaké to jsou?

Zjistéte od svych nejlepsich lidi, co jim brani v praci, a zacnéte tyto prekazky postupné

odstranovat.

To, co vaSe nejlepst lidi drzi v tymu, aktivné prezentujte na kariérnim webu a socialnich

sitich.

Zapojte zaméstnance do budovani znacky zameéestnavatele - udélejte z nich ambasadory,

kteri otevrené sdileji, jak se jim u vas pracuje.

Jakou roli hraje vedeni (tym leadershipu) pri kulture a jak ji Ize aktivné

posilovat?

Vedouci je nositelem firemnich hodnot a vlastné i takovym internim PR pracovnikem
firmy. Ovliviuje, jak kulturu vnima tym i novi kandidati. A pokud nékdo tuto roli nechce

prijmout, nema v managementu misto.

Co byste doporucila firmam pFi komunikaci kultury navenek - na webu, na

socialnich sitich, v naboru?

Ukazuijte realitu. Slogany jako ,Jsme skvely tym*“ uz nikoho neoslovi. Rad€ji ukazte
konkrétni momenty - fotku ze spolecné akce, nebo situaci, kdy cely tym pomahal ve
skladu, protoze se nestihalo. Prezentujte skutecné lidi a skutecné prostredi. A pryc s fo-

tobankami. Autenticita vzdycky vyhraje.

JHOE ESKA
HOSPODARSKA
KOMORA

INZERCE: 20250403 ¥

I1. Reprezentacni ples

Oblastni hospodarské komory J. Hradec

28. brezna 2026 od 19:00 hod.
KC Jitka, Jindfichuv Hradec

Kontakt: dvorakova@jhk.cz nebo tel.:+420 725 562 314
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Firemni kultura jako pravni zavazek: Co musi firmy
délat, aby se vyhnuly problémim

Eticky kodex, jasna pravidla i funkéni oznamovaci systém nejsou jen otazkou interni politiky, ale
stale Castéji i pravni nutnosti. Odpovédnost za atmosféru na pracovisti totiz lezi pfimo na bedrech
zameéstnavatele. Jaké chyby v pristupu k firemni kultufe mohou vést k sankcim? A jak jim efektivné
predchézet? Odpovida pravnicka se specializaci na pracovni pravo Lucie Demeterova.

Jakou roli podle vas hraje firemni
kultura v ramci pracovnépravnich
vztaht?

Obrovskou. Firemni kultura je zakladni
stavebni kdmen vSech pracovnépravnich
vztahi. V pratelském a predvidatelném
prostredi, kde jsou pravidla jasna a vedeni
dUsledné, zaméstnanci doslova kvetou - od-
vadeéji lepsi vykon, délaji méné chyb, méné
konfliktl a také se praci méné ,vyhybaji“.

Naopak tam, kde panuje nejistota a za-
méstnanci dostavaiji protichidné instrukce
od riznych manazerq, vznika nedlvéra
a frustrace. Kdyz se navic prace nehodnoti
a lepsi vykon neni ocenén, vykon klesa
aroste kreativita v tom, jak praci osidit.

Existuji konkrétni pravni predpisy,
které se pfimo nebo nepfimo dotykaji
oblasti firemni kultury?

Ano. Zakladni ramec dava zakonik
prace - ten vyslovné uklada zaméstnava-
teli povinnost vytvaret priznivé pracovni
podminky a zejména povinnost projednat
stiznost zameéstnance tykaijici se vykonu
prav a povinnosti z pracovniho vztahu (8§ 276
odst. 9 ZP).

Zakonik prace dale upravuje rovné
zachazeni - v pracovnich podminkach, od-
meénovani, pristupu ke Skolenim i kariérnimu
rastu. V poslednich letech sehrava dilezitou
roli také zakon o ochrané oznamovatel(,
ktery umoznuje resit problémy interné
a vCas, idealné jesté predtim, nez se jimi
zacne zabyvat inspektorat nebo soud.

Zbytek uz je na samotném zaméstnava-
teli - interni pravidla, kodexy chovani, etické
standardy a to, jakou kulturu skutecné Zzije.

MiiZe mit nevhodné nastavena
firemni kultura pravni dasledky, na-
priklad v oblasti diskriminace, Sikany
nebo mobbingu?

Ano - a velmi konkrétni. Pokud za-
méstnavatel problémy nefesi, mize snadno
dojit k diskriminaci ¢i Sikané v jejich rGiznych
formach. Inspektorat prace tyto situace
kontroluje velmi prisné.

Navic - a to je dlilezité - Sikana mliZe za-
kladat obecnou odpovédnost zaméstnava-
tele k nahradé skody zplisobenou hospita-
lizaci, uslym vydélkem nebo treba ztratou
zaméstnani.

Jaké maji personalisté pravni
nastroje pro aktivni vytvareni zdravé
firemni kultury?

Urcité eticky kodex nebo kodex chovani
a jasné stanovena organizacni struktura.
Velmi ddlezita je také transparentnost v od-
ménovani, pravidelna a skutecné funkéni
zpétna vazba a hodnotici mechanismus,
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ktery neni jen formalitou jednou za rok.
Dalezité jsou i jasné podminky pro rlist

- ne stylem ,povySujeme, jak nas zrov-

na napadne®, ale predvidatelné a podle
konkrétnich kritérii. A samozrejmé funkcni
whistleblowing - bezpec¢ny a divéryhodny
kanal, ktery zaméstnancim umozni oznamit
problém, kdyz interni komunikace selhava.

Na co by si méli dat personalisté
pozor pri zavadéni internich smérnic,
etickych kodexti nebo jinych kul-
turnich standardi?

Musi mit na paméti, ze obecné véty typu
,Zameéstnanec je povinen chovat se slusné”
nic neresi a dlouhé texty nikdo necte. Za-
méstnanci potrebuji konkrétni a jednoducha
pravidla, klidné i formou piktogram(i. Kdyz
ma personalista pocit, Ze ve firmé néco ne-
funguje, mél by si sepsat konkrétni situace
a vytvorit konkrétni pravidla.

Napriklad: potykam se na pracovisti
s Castym kourenim, kuraci toho zneuzivaji
a nekuraci pocituji nerovnost v tom, Ze kura-
ci maji vétsi prestavky. Do pracovniho radu
dam povinnost oznacit odchod/pfichod z/
na kurackou pauzu, povolim pocet takovych
prestavek a maximalni délku a pravidlo, ze
kuracka pauza neni soucast pracovni doby
a tudiz si ji zaméstnanec musi ,odpracovat®.

Jak by méla firma pravné osetrit
situace, kdy dochazi k porusovani
internich pravidel firemni kultury?

Zaklad je funkéni oznamovaci systém.
Nemyslim tim jen formalni schranku, ale
skutecného firemniho ombudsmana,
osobu, kterd ma davéru zaméstnancd, umi
vyjednavat a umi resit konflikty. Stejné
dllezité je, aby zaméstnanci presné védéli,
na koho se obratit. A samozrejmé - vedou-
ci zaméstnance naucit vSechny konflikty
a stiznosti radné dokumentovat. Zazna-
menat, kdy a s kym bylo co feSeno, jaky byl
navrh reSeni a jak to dopadlo. V pripadé
kontroly ¢i sporu je dokumentace k nezapla-
ceni.

Co doporucujete, pokud se za-
méstnanec citi poskozen nevhodnym
chovanim v ramci firemni kultury, ale
nedoslo k pfimému poruseni zakona?

Nejprve musijit vzdy za pfimym nad-
fizenym. A to neni pouze doporuceni, ale
prfimo povinnost nadfizeného stanovena
zakonikem prace - podle § 276 odst. 9 ZP.
Pokud to nepomaize, mGze vyuZzit interni
oznamovaci systém (pokud je zfizen),
pfipadné oznamovaci systém ministerstva.
A kdyz selze i ten, ma k dispozici inspektorat
prace.

DEMETE
LEGAL

Lucie Demeterova, advokatni kancelar

Vnimate v poslednich letech néjakée
posuny v tom, jak firmy pristupuji
k otazce firemni kultury z pravniho
hlediska?

Ano, jednoznacné. Stale vice firem si
uvédomuje, Ze firemni kultura nent ,nice
to have”, ale Casto rozhoduje o tom, zda
firma bude stabilni, nebo se bude potykat
se spory, nedostatkem lidi a sankcemi. Ale
samoziejmé, ze ne vSude. Mam klienty,
ktefi vytvari prostredi, kde bych chtéla
pracovatija. Pak jsou ale taci, kterym
dvakrat poradim jednu véc a potreti se na
ni opét ptaji a stézuji si, jak je zakonik prace
postaven velmi ve prospéch zaméstnanct
a jak maiji tézky zivot jako zaméstnavatelg,
aniz by cokoliv udélali pro feseni, které jsem
navrhla. S takovym vedenim skvély tym
nepostavite.

Jaké preventivni kroky muize firma
podniknout, aby se vyhnula pravnim
problémum spojenym s toxickym
pracovnim prostredim?

Okamzité resit i malé konflikty - nejlépe
v zarodku. Zddraznit roli nadfizeného. Pfipo-
minam, Zze nedostatek autority u nadrizené-
ho mlze byt vypovédnim diivodem.

Nadfizenym ulozit povinnost disledné
dokumentovat postupy reseni konfliktd
a aktivné vytvaret pratelské prostredi.

Hodnotit (financné) vedouci i podle toho,
jak pracuji se svymi tymy.

Role nadfizeného je v tomto pripadé kli-
¢ova - judikatura fika, Ze pokyn nadfizeného
je ,svaty“. Firmy by to mély zaméstnanciim
pripominat, protoze pracovni vztahy stoji na
principu nadfizenosti a podrizenosti.

A velmi dobre funguje pravideln3,
obousmérna zpétna vazba - nejen shora
dol(, ale i zdola nahoru. Dale aktivné vyzyvat
zaméstnance k navrhlim na zlepseni. -

Zeptali jsme se...

Co je pro vas klicové, aby se zaméstnanci citili ve firmé dobre?

Jakym zplisobem podporujete tymového ducha? Mate ve
firmé néjaké tradice nebo ritualy, které vas spojuji?

Firemni kultura se dnes stava
klicovym faktorem nejen

pro udrzeni zameéstnancd,

ale i pro celkovou vykonnost
a stabilitu firem. Dobry ty-
movy duch, zdravé mezilidské
vztahy a pocit soundlezitosti
Casto rozhoduji vic nez vyse
mzdy nebo pocet benefitu.

V nasi anketé jsme oslovili
zastupce jihoceskych firem

s otazkami, co povazuji za
zasadni pro to, aby se lidé ve
firmé citili dobfe, jak podpo-
ruji tymovou spolupraci a zda
maji své firemni tradice Ci
ritualy, které posiluji vnitini
soudrznost. Odpovédi ukazu-
ji, Ze i drobnosti mohou mit
velky vliv, pokud jsou mysle-
ny upfimné a dlouhodobe.

Karel Pilny
jednatel
AR SERVIS s.r.0..

Zakladnim pilitfem firemni kultury je a musi
byt upfimnost. Snazime se komunikovat

s kolegy primo, jasné a tak, aby obé strany
vzdy védeli, na ¢em jsou. Urcite je lepsi
upfimna a oteviena zpétna vazba, a to

jak smérem od zaméstnanct k firmé, tak

i naopak.

Spolecné se snazime o vzajemnou
informovanost. Je nasim cilem, aby kazdy
zaméstnanec chapal stabilitu spolecnosti
ato, Ze je pro néj jistotou. Ve stejné logice
pak komunikujeme s kolegy a zadame
stabilitui od nich, a to hlavné v ¢asech
zvysSené poptavky, tedy i zvySené pra-
covni zatéze a stresu.

Pravidelné poradame kazdy rok firemni
setkani a vanocni vecirek, v tomto
nevybocujeme ze standardu. Nicméné
naprosto (zasnou tradici je vanocni
svarak, kdy 23.12. koncime pracovni dobu
drive, sejdeme se vSichni na nameésti

u stromecku, poprejeme si krasné Vanoce
arozejdeme se domu za rodinami. Tato
tradice trva jiz nékolik let, atmosféra klidu,
pohody a sblizeni je velmi silna a kazdy rok
se ji Gc¢astni vice kolegU.

Anna Krnacova
Jednota druzstvo
spotiebiteld v Kaplici
personalni manazerka

Klicové je pro nas vytvoreni prostredi, ve
kterém se zaméstnanci citi respektovani.
Zameéstnanci se citi dobre tam, kde panuje
vzajemna dlivéra a kde vedeni nasloucha
jejich potfebam. Zasadni je rovnovaha
mezi pracovnim a osobnim zivotem,
dlleZité jsou téz vztahy na pracovisti,
ochota spolupracovat a komunikace. Kdyz
se tyto prvky spoji, vznika prostredi, kde
lidé pracuii radi. Spolecné planujeme a vé-
nujeme se témattim s vizi do budoucna.
Zde je velice dulezité ,tahnout za jeden
provaz"“. V posledni dobé zamérujeme
pozornost na péci o zameéstnance, kdy
poradame workshopy na téma dusevni-
ho zdravi, pfistupu k nové generaci atd.
Vzdy je to prilezitost k setkani a navazani
novych vztahli mezi kolegy. V nasem
oboru je slozité poradat spolecné snidané
nebo teambuildingy, které jsou uz jinde
zvyklosti. Proto se snazime poradat pro
zaméstnance vylety a tradi¢ni vanocni
vecirek, ktery se u nas tési velké oblibé.

A diivod podélit se s radostmi i starostmi
se najde vzdy, byt jen u Salku dobré kavy.

Kay Stoss
jednatel,
generalni feditel
Mondi Bupak s.r.o.

Stavime na prostredi, kde panuje
otevrenost, férovost a vzajemna dlvera.
Zameéstnanclim nabizime bezpecné
pracovni podminky, prostor pro rozvoj

a podporu v kazdodenni praci. Chceme,
aby kazdy védél, ze si jeho nazoru vazime
aze ma ve firmé jasné misto. Nase socialni
odpovédnost je ocenovana - v roce 2023
jsme ziskali 1. misto v Cené Hejtmana
JihocCeskeho kraje za CSR a v roce 2024
2. misto v Narodni cené CR za CSR.
Tymového ducha posilujeme transparent-
ni interni komunikaci i sdilenim tGspécht
napfic firmou. Prostrednictvim vlastniho
intranetu, interni socialni sité, nastének

a pravidelného firemniho ¢asopisu
udrzujeme kazdého v obraze a davame
zaméstnanclm prostor aktivné se zapojit.
Po cely rok poradame akce, které sblizuji
kolegy ijejich rodiny. Patfi mezi né Den
bezpecnosti, vanocni vecirek, spolecné
sportovni aktivity nebo Den otevienych
dveri. Diky nim posilujeme neformalni
vztahy a budujeme tym, ktery tahne za
jeden provaz.
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Leos$ Winkler
jednatel
“AGRO-LA“, spol.sr.o.

Pro nas je zasadni, aby se nasi za-
méstnanci citili soucasti smysluplné-

ho prostredi. Zpracovavame mléko,
provozujeme akreditovanou laborator

a vedeme vlastni prodejnu, takze kazda
role ma konkrétni dopad na vysledky
firmy. Podporujeme otevrenou komu-
nikaci, férové jednani a vzajemny respekt.
Spokojeny tym znamena kvalitni praci

i prijemnou atmosféru pro vsechny.
Tymovy duch vznika spolupraci napric
vyrobou, laboratori a prodejnou, kde se
kazdy podili na spole¢ném cili - nabizet
zakaznikGm kvalitni, Cerstvé a bezpecné
produkty a také sluzby na profesionalni
Grovni. DUlezita jsou i neformalni setkant,
které umoznuji koleglim poznat se mimo
pracovni povinnosti a posiluji vzajemnou
divéru.

Ano, udrzujeme tradice, které sblizuji cely
tym - kazdorocni vanocni vecirek nebo
mensi oslavy narozenin a pracovnich
vyroci. Sdilené chvile mimo béznou
pracovni rutinu posiluji soudrznost a pri-
pominaji, Ze nase spolec¢né Usili stoji na
lidech, kteri tahnou za jeden provaz.

Jaroslava Sinkner
Urbankova

jednatel

Ging s.r.o.a Ging CB, s.r.o0.

Klasicky zaméstnanec traviv praci vetsi-
nu svého zivota. Ma jisté potreby pracovni,
ale i osobni, které si musi prabézné
uspokojovat. Pokud ma byt spokojen,

je potreba mu tuto moznost, vice Ci
méné, doprat. Nas predmét podnikani,
tj.inZenyrska a majetkopravni ¢innost,

je Casove a psychicky velmi narocna.
Predpoklada praci v terénu i v kancelari.
Jeji Gspésné zvladani vyzaduje od mych
zameéstnancl jistou miru samostatnosti,
Casove flexibility a zodpovédnosti.
Podminkou pro udrzeni spokojeného
zameéstnance, ale i manazera a majitele
je zdrava podnikova kultura. V mém
pojeti toto tvrzeni znamena, ze kazdy
zaméstnanec ma k dispozici jak systém
benefitd, tak i mou dvéru a osobni
pristup, moznost sebevzdélavani a dalsiho
vzdélavani. Dostatek volného ¢asu i pro
zajisténi svych osobnich potreb spolecné
s rodinnou atmosférou tuto podnikovou
kulturu dokresluiji. Zaméstnanci maji

k dispozici plné vybavené zazemi pro
stravovani a prostor pro rehabilitaci.
Pokud chybi hlidani malych ratolesti,
kancelare poskytuiji zazemii pro né.
Naprosto béznym ritualem je spolecna
oslava narozenin, navstévy kin, divadel,
sportovnich akcl. Spolec¢né podporujeme
i akce charitativni, kterych se i osobné
aktivné Gcastnime. Ze spolecnych zazitkd
nam zlstavaji dobré pocity a spolecné
vzpominky.

Jhk - zjednoduSujeme Zivot podnikatelim
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Firemni kultura jako zaklad aspéchu.
BYZON 2025 spojil byznys s lidskym rozmérem

Clarion Congress Hotel v Ceskych Budé&jovicich se 10. a 11. fijna 2025 proménil v dynamické centrum
podnikani, inspirace a osobnich setkani. Dvoudenni konference BYZON 2025 prilakala stovky na-
vStévnikl z fad podnikatel, manazer(, inovatoru i studentd. Hlavnim tématem leto$niho ro¢niku
se stala firemni kultura. Téma, které zaznivalo napfi¢ vSemi ¢tyfmi programovymi scénami a bylo
pritomné i v zakulisnich diskusich.

Firemni kultura: vic nez
jen hodnoty na papire

Moderni firmy si ¢im dal
vice uvédomuyji, ze klicem
k dlouhodobému Gspéchu
neni jen dobry produkt nebo
vykonny obchodni tym. Firemni
kultura je zplisob, jakym lidé ve
firmé spolupracuji, komunikuji
a jaké hodnoty sdileji. Stava
se zasadnim faktorem pro
udrzitelnost, inovace i loajalitu
zaméstnancd.

Na BYZONU zaznély inspira-
tivni prednasky, které ukazaly,
jak rliznorodé muize firemni
kultura vypadat. Od techno-
logickych startup( s plochou
hierarchii a dGrazem na flexibi-
litu, pres rodinné firmy stavici
na davére a tradici, az po velké
korporace, které hledaji cestu,
jak kulturu zménit zevnitr.

Prostor pro sdileni
i konkrétni reSeni

Kromé prednasek na témata
leadershipu, inovaci, podnikani
aumélé inteligence méli G¢ast-
nici moznost vyuZit i koucovaci
z6nu, kde si v osobnim rozhovo-
ru s profesionalnim kou¢em
mohli rozebrat konkrétni vyzvy
z vlastniho pracovniho Zivota.

12 jihocesky podnikatel

Prave zde se Casto oteviraly
otazky, jak vytvorit zdravé
prostredi pro tym, jak zvladat
naroky rlstu firmy nebo jak
nastavit hodnoty, které nejsou
jen prazdnou frazi.

Sila neformalnich se-
tkani

Vecerni galakoktejl
a afterparty ukazaly, Ze nej-

hodnotnéjsi kontakty ¢asto
vznikaji mimo prednaskové
saly. V pfirozené atmosfére,

u sklenky vina, se disku-

tovalo o napadech, hledaly se
moznosti spoluprace a vznikaly
nové vztahy, které mohou pre-
rast v dlouhodoba partnerstvi.

Lidé, ktefi inspiruji
Na scénach se vystridalo

zima 2025

vice nez 40 fe¢nikd. Vedle
expertt na Al a zakladatel(
Gspésnych firem zaujali i ti,

ktefi prinesli osobni, hluboce
lidské pribéhy. Paralympijsky
vitéz Arnost Petracek i oblibena
Budéjcanda, ktera odhalila svou
tvar a pribéh o budovani znacky,
pripomnéli, Zze za kazdym
podnikatelskym Gspéchem stoji
odvaha, vytrvalost a schopnost
inspirovat ostatni.

BYZON jako Ziva komu-
nita

BYZON 2025 potvrdil, ze
podnikani v jiznich Cechach ma
silny lidsky rozmeér. Konference
nebyla jen o ziskavani informaci,
ale o budovani vztah(i a komuni-
té, ktera sdili hodnoty, podpo-
ruje se a chce rist spole¢né.
Firemni kultura se tu neresila
jako abstraktni pojem, ale jako
prakticky nastroj, ktery ovliviu-
je kazdodenni fungovani firem.

Ucastnici si z BYZONU
odnesli nejen nové kontakty
a konkrétni napady, ale i novou
energii a chut prenést inspiraci
do své kazdodenni praxe. Jizni
Cechy tak maji dalsi dilkaz, ze
kvalitni firemni kultura neni vy-
sadou velkych firem, ale cestou
pro kazdého, kdo chce podnikat
s respektem, vizi a srdcem. *

TEMA PEOPLE FIRST, FIREMNi KULTURA

Prezident HK CR Zdenék Zaji¢ek jednal v Jiho¢eském

kraji s podnikateli o klicovych tématech

Ve stfedu 29. fijna uspotfadala Jihoceska hospodarska komora setkani s prezidentem Hospodar-

ské komory CR Zderikem Zajickem. Cilem bylo p¥inést do regionu aktualni informace z celostatni
trovné a posilit propojeni jihoceskych firem s vedenim HK CR, kterd jako prodlouZena ruka kraj-
skych komor jedna na vladni trovni a prenasi podnéty podnikateld ptimo do legislativniho procesu.

Diskuse ukazala, ze podni-
katelim nejvice komplikuje
praci pretrvavajici administrativni
zatéz. Firmy se potykaji s mnoz-
stvim formulafd, povinnosti a sta-
le se ménici legislativou, kterou je
obtizné sledovat. Zaznéla proto
potreba efektivnéjsiho pripo-
minkovani zakon( a rychlejsiho
prenosu informaci k podnikate-
1im tak, aby méli dostatek ¢asu
na pripravu i implementaci zmén.

DalSim zasadnim okruhem
bylo dualni vzdélavani. Jihoceské
firmy upozornily na nedostatek
kvalifikovanych pracovni-
ki a pfilis pomalé zmény ve
Skolském zakoné. Pretlak zajmu
0 gymnazia a klesajici pocet zak
mificich do odbornych oborti zvy-
Suje tlak na firmy, které potrebuji
zaméstnance s technickymi
dovednostmi. Diskutovalo se
proto o moznostech motivace
zaka, vétsi spolupraci skol a firem
i 0 systémovych krocich, které
by podpofily moderni odborné
vzdélavani.

Silnym tématem byla také
digitalizace statni spravy. Podni-
katelé ocenili kroky vedouci
k elektronizaci proces(, zaroven
vSak upozornili na to, Ze nové
systémy nesméji znamenat dalsi
zatéz. Digitalizace ma podle
nich predevsim zjednodusovat
a zrychlovat komunikaci se
statem, nikoli pfinaset nové
povinnosti Ci nejasnosti.

,Setkani mimo jiné pripo-

mnélo, jak klicové je napojent
regionalnich komor na HK CR,
ktera je nasSim spole¢nym hlasem
smérem k vladé a prenasi tak
podnéty podnikateld do zakont
a vyhlasek ovliviujicich podnika-
telské prostiedi,“ uvedla Sarka
Kucerovj, reditelka Jhk.

Setkani potvrdilo, Ze oteviena
komunikace mezi podnikateli
a vedenim Hospodarské komory
je nezbytnym predpokladem pro
zlepSovani podminek podnikani
a prosazovani potreb firem v ce-
lostatni debaté. «

.&i pozornosti

2%
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Golfov;'r turnaj pomohl dobré
véci. Podnikatelé podporili
Charitu Ceské Budéjovice

Na golfovém hristi panovala
po cely den pratelska a uvolnéna
atmosféra, ktera vytvofila idealni
podminky nejen pro sportovni
vykony, ale i pro neformalni
setkavani. Kromé samotné hry
si G¢astnici mohli uzit spolecny
brunch s pestrym obcerstvenim,
prilezitost k networkingu, prijem-
ny hudebni doprovod a slavnost-
ni vyhlaseni vysledkd s ocenénim
nejlepsich hrach.

Myslelo se také na zacinajici
golfisty. Pro né byla pripravena
golfova akademie s profesi-
onalnim trenérem. Ta nabidla
Gc¢astnikim Gvod do zakladnich

zima 2025

pravidel, nacvik spravného drzeni

hole, postoje i prvnich odpalCi.
Mnozi z nich tak mohli zaZit svjj
vibec prvni kontakt s golfem

v pfijlemném a motivujicim
prostredi.

Cely vytézek z turnaje byl
vénovan na podporu ¢innosti
Charity Ceské Budé&jovice, ktera
dlouhodobé zajistuje domaci
zdravotni péci a peCovatelské
sluzby pro stovky lidi v tézkych
zivotnich situacich. Jen za
lonsky rok poskytla vice nez
14 tisic zdravotnich navstév
v domacnostech klient(l a pres
13 tisic hodin osobni asistence

at uz seniordim, lidem s vaznym
onemocnénim, nebo tém,

ktefi se po hospitalizaci vraci do
domaciho prostredi.

. 1881 nas, Ze podnikatelska
komunita ma chut pomahat
konkrétnim lidem v regionu.
Diky tomuto turnaji jsme mohli
propojit profesionalni svét s tim
lidskym a podporit péci, ktera ma
skutecny a kazdodenni dopad
na zivoty téch, ktefi to nejvice
potrebuiji,“ uvedli zastupci
organizatorl s tim, Ze se z akce
stava tradice, kterou chtéji dale
rozvijet. «

FOTOREPORTAZ

Sport, podnikdni a solidarita se potkaly na charitativnim golfovém turnaji, ktery ZOor-
ganizovala Oblastni kancelar Jihoceské hospodarské komory v Ceskych Budéjovicich na
podporu ¢innosti Charity Ceské Bude]ov1ce Akce se uskutecnila pod zastitou starosty
Hluboké nad Vitavou Ing. Tomase Jirsy, MBA a ambasadorem turnaje byl byvaly hokejovy
reprezentant a profesionalni brankar Sasa Salak.

Charita
Ceské Budéjovice

ritativni golfovy turnaj

#.000 -
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Blackout: Jak se na néj mohou pripravit drobni
podnikatelé a malé firmy

Vypadek elektfiny mize
v podnikani zpisobit mnohem
vic nez jen nepfijemnost.
Zastavi se vyroba, prestanou
fungovat provozni techno-
logie, platebni terminaly
iinternet, mtze dojit ke ztraté
dat a v neposledni fadé také
k finanénim ztratam. Zatimco
v domacnostech jde ¢asto
o otazku komfortu, u firem se
jedna o zajisténi kontinuity
provozu a ochranu majetku.
Acékoliv Ceska republika dopo-
sud nezazila rozsahly blackout,
lokalni vypadky se objevuji
stale ¢astéji - po bourkach,
vétru nebo pFi pretizeni sité.
Vyplati se proto mit plan, ktery
minimalizuje pfipadné skody.

Co pro firmy znamena
vypadek elektriny

Kdyz vypadne elektrina, ne-
funguiji klicové technologie ani
béZné provozni vybavent:

- osveétleni, vytapéni a zabezpe-
c¢ovaci systémy,
« vyrobni a dilenské stroje,

>
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kompresory Ci Cerpadla,

- servery, datova Ulozisté a po-

Citace,

« pokladni systémy, platebni ter-

minaly a pripojeni k internetu.
Del$i vypadek mUize ohrozit

i zasoby - napriklad v gastrono-

mii a potravinarstvi, kde se bez

chlazeni velmi rychle znehodno-

cuji suroviny.

Zakladni opatient, ktera
by mél mit podnik p¥ipra-
vena

Stejné jako domacnosti
by i firmy mély disponovat
minimalnimi nouzovymi zaso-
bami, avSak pfizplsobenymi
jejich provozu. Doporucuje se
zejména:

- mit k dispozici pro zaméstnan-
ce pitnou vodu, zakladni
Iékarnicku a svitilny,

- zajistit zalohované napajeni pro
nejdllezitéjsi technologie (rou-
ter, pokladna, firemni server),

- mit pfipravené papirové kopie
dllezitych dokumentt a nou-
Zoveé postupy,

zima 2025

- disponovat hotovosti, pokud
terminaly prestanou fungovat.

Pri delSim vypadku je vhodné
odpoijit citlivé spotrebice
a technologie, aby se zabranilo
jejich poskozeni pri opétovném
naskoceni elektriny.

Podnikatelé a firmy
mohou Cast své energetické
sobéstacnosti zajistit sami.
Fotovoltaicka elektrarna s bate-
riovym Glozistém dokaze béhem
vypadku napajet klicové tech-
nologie firmy - napriklad server,
osvétleni, chladici zafizeni nebo
komunikacniinfrastrukturu. Diky
tomu minimalizujete preruseni
provozu, snizite riziko ztraty
dat, ochranite stroje i zasoby
asoucasné trvale usetrite za
spotrebu elektfiny.

Pro mensi firmy mdze byt
vhodnym resenim i drobnéjsi
zalozni zdroj UPS, ktery umozni
bezpecné ulozeni dat a kont-
rolované odstaveni pocitacu ¢i
systémal.

Potrebujete poradit?
Nezavislé a bezplatné pora-

denstvi nabizi spolek ECCB
V Ceskych Budé&jovicich
funguje uz 27 let poradenské
stredisko ECCB, které poskytuje
bezplatné a nezavislé energe-
tické poradenstvi. Odbornici
a energeticti specialisté jsou
pripraveni probrat se zajemci
otazky, jak nejlépe pripravit
provoz firmy na mozné vypadky
a jak snizit energetické naklady.
Umi pomoci také napriklad s na-
vrhem fotovoltaiky, bateriového
Glozného systému a dalSich
Gspornych opatreni vhodnych
pfimo pro vas typ podnikant. -

ECCB

Vice informacina
www.ecch.cz,
e-mail: ecch@eccbh.cz,
tel.: 387 312 580.

ZPRAVY Z JHK

Burzy skol 2025: Tisice zaku hledaly cestu
ke své budoucnosti

Rijen a listopad patfily v Jihogeském
kraji tradicni sérii regionalnich Burz
$kol, které jiz fadu let pomahaiji zakiim
zakladnich $kol a jejich rodié¢tim zorien-
tovat se v nabidce stfednich skol, ugilist
a navazujicich kariérnich moznosti. Leto$ni
roc¢nik pfinesl rekordni icast - celkem 10
burz ve méstech kraje navstivilo vice nez
7 000 iiéastniku, z toho vice nez 4 200
zaku zakladnich Skol a téméF 2 900 rodiéu
s détmi.

Deset mést, stovky rozhodnuti

Burzy skol 2025 se postupné konaly ve
Vimperku, Prachaticich, Treboni, Ceském
Krumlové, Kaplici, Pisku, Tabore, Strakoni-
cich, Jindfichové Hradci a Blatné. V kazdém
mésté nabidly Zakim a jejich rodiciim
moznost potkat se tvari v tvar se zastupci
stfednich Skol, ucilist i oborovych odbornika.
Nejvétsi zajem zaznamenaly burzy v Tabore
(1460 navstévnika), Jindfichové Hradci
(1338) a Pisku (1 075). Celkove se do vSech
akci zapojilo 344 vystavovatel(.

Co burzy nabidly

Navstévnici mohli porovnat desitky stu-
dijnich a u¢ebnich obor(, a to jak tradi¢nich,
tak modernich. Nechybély prezentace
technickych obord, sluzeb, zdravotnictvi
ani uméleckych smérc. Skoly pripravily
interaktivni ukazky svych specializaci, a zaci
si tak mohli ,osahat” budouci profesni smér
doslova vlastnima rukama - at uz slo o praci
se drevem, elektrotechnikou, nebo napriklad
simulace v oblasti gastronomie a péce o télo.

Rodi¢e naopak ocenovali moznost
osobniho kontaktu s pedagogy, informa-
ce o uplatnéni absolvent(, moznostech
ubytovani, podpory béhem studia a priibéhu
prijimacich fizeni.

7 AN

10 a rostouci zapojeni regionalnich partner(
jsou jasnym diilkazem, ze Burzy Skol maiji

akcim si mohou Zaci i rodice Iépe predstavit
budouct kariéru a zvolit si cestu, ktera od-
povida jejich potencialu i pozadavkdm trhu v kraji své pevné misto.
prace. V pristich letech bude JihoCeska hospo-
darska komora dale usilovat o rozvoj téchto
Burzy jako investice do budoucnosti  akci a hledat nové formy, jak je propojit s rea-
Letosni ro¢nik ukazal, ze o kvalitni litou souc¢asného podnikatelského prostredi.
orientaci na vzdélavani je v JihoCeském Protoze kazda spravna volba povolani zacina
kraji velky zajem. Vysoka navstévnost, kvalitniinformaci - a pravé tu burzy skol
pozitivni ohlasy ze strany Skol i vystavovate- nabizeji. -

Propojeni s praxi a kariérni pora-
denstvi

Na vybranych burzach byla k dispozici
kariérni poradenska zona, kde Zaci a rodice
mohli konzultovat vhodny vybér Skoly a obo-
ru s ohledem na schopnosti, zajmy i potreby
trhu prace. V nékterych méstech se do
programu zapojili i zastupci regionalnich
firem, ktefi prezentovali moznosti spolupra-
ce béhem studia - formou odbornych praxi,
exkurzi, ale i stipendii ¢i pracovnich nabidek
po dokonceni Skoly.

Spoluprace skol, rodin i firem

Burzy skol nejsou jen vystavnimi akcemi,
ale predevsim platformou pro dalezity dialog
mezi Skolami, rodinami a zaméstnavateli.

V dobé, kdy se pracovni trh rychle méni
afemeslné i technické obory nabyvaiji na di-
lezitosti, je systematicka podpora odborné-
ho vzdélavani klicova.

Jihoceska hospodarska komora vnima
Burzy skol jako strategicky nastroj pro rozvoj
regionalni zaméstnanosti a podporu vzdeé-
lanostni infrastruktury. Prave diky témto

Jhk - zjednoduSujeme Zivot podnikatelim
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Sarka Kucerova: Komora musi byt blizko firmam.
A ja chci, aby nas partnersky pristup byl vidét i citit

Do Uradu Jihogeské
hospodarské komory (Jhk)
nastoupila s vizi dale rozvijet
roli komory jako divéryhodného
partnera, ktery podnikatelim
vsech velikosti dokaze byt
oporou a podporou v jejich
kazdodennim podnikani. Nova
feditelka Mgr. Sarka Kucerova
v rozhovoru predstavuje své
priority a p¥iblizuje, jak by rada
komoru oteviela novym vyzvam
a potiebam podnikatel.

Do Ufadu Jihoceské hospo-
darské komory jste nastoupila
teprve nedavno, ale na komore
pusobite témér devét let. Na
jakeé pozici jste zacinala a jak se
citite v nové roli reditelky?

Na komoru jsem prisla jako
stazistka na zahrani¢ni oddéleni,
kde jsem po ukonceni studia na
vysoké Skole dostala prilezitost
nastoupit na pozici projektové
manazerky. Prace mé bavila -
spojovala verejnou spravu, regi-
onalni rozvoj i komunikaci v cizim
jazyce. Diky blizkosti k némeckeé-
mu prostredi pro mé bylo velkym

pfinosem, ze Jhk dlouhodobé
spolupracuje s partnerskymi
komorami v Dolnim Bavorsku

a Hornim Rakousku. Postupné
jsem zahrani¢ni oddéleni prevza-
la jako vedouci a pozdéji jsem se
stala zastupkyni feditele. Novou
roli reditelky vnimam s velkou
pokorou a motivaci. Je to pro mé
velka zodpovédnost vici nasim
Elendim i tymu, pro ktery chci byt
dobrym ainspirativnim leaderem.

Jakeé jsou vase hlavni priority
avyzvy pro nejblizsi obdobi?

Dulezité je pro mé budovani
role komory jako srozumitelné-
ho a dostupného partnera pro
firmy vSech velikosti. Chci vice
naslouchat ¢lendim, reagovat na
zmény na trhu prace, ekono-
mickeé i geopolitické vykyvy a pri-
zplsobovat tomu nase sluzby.
Velkou vyzvou bude také aktivné
prenaset vystupy a know-how
z Hospodarské komory CR do
regionu.

V ¢em vidite nejvétsi pri-
lezitosti pro rozvoj podnikatel-

ského prostredi v Jihoceském
kraji?

Obrovskou vyhodou je stabilni

a silna sit podnikd napfic obory.
Prilezitosti je propojovani firem
se Skolami, podpora inovaci

a adaptace na udrzitelnost.
Inspiraci Casto Cerpam v za-
hranici, kde maji komory diky
povinnému clenstvi silngjsi roli.
U nas sice povinné ¢lenstvi ne-
mame, a tim jsou nase moznosti
odliSné, presto nase vedeniinas
tym pracuje na tom, aby hledal
noveé prilezitosti a podporoval
komunitni spolupraci podnikatel(
v JihoCeském kraji.

Planujete ve smérovani
komory néjaké zmény?

Rada bych, aby byla Jhk
otevrenéjsi a vice pritomna
primo u firem. Tyka se to nejen
komunikace, ale i modernizace
sluzeb a strategického sme-
fovani. Velmi dllezita je pro
me (zka spoluprace s pred-
stavenstvem a Shromazdénim
delegat, které nam pomahaiji
urcovat smér. S tim souvisi

i budovani tymu aktivnich, mo-
tivovanych a zapalenych lidi pro
rozvoj nasich sluzeb.

Co by mohlo motivovat vice
firem ke vstupu do komory?
Jasny a viditelny prinos.
Kdyz firmy citi, Ze komora je
jejich partner, ktery jim Setfi Cas,
propojuje je a pomaha v byznysu,
pak Clenstvi dava smysl. -

Letem sv
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Vymeénny pobyt v Pasové

Zacize ZS Treboria ZS Za
Nadrazim Cesky Krumlov se
v fijnu 2025 zhcastnili Ctyr-
denniho vymeénného pobytu
v Pasové v ramci projektu
Hrdinové remesla. Béhem
programu navstivili firmy,
remesiné dilny a vzdélavaci
centra Handwerkskammer, kde
si prakticky vyzkouseli obory
od tiskarstvi po instalatérstvi.
Soucasti byla i spolec¢na kulturni
prochazka Pasovem, navstéva
trampolinového parku a za-
vérecné predani certifikatd.
Organizatofri chvalili nadseni
7akud a ochotu mistr( sdilet
zkusenosti. Pobyt prinesl nové
zkusenosti, pratelstviiinspiraci
pro budouci volbu povolant.

18 jihocesky podnikatel

Trendy v kariérovém
poradenstvi prinesly nové
impulzy

Konference, kterou Jhk
usporadala pro vedeni skol
a kariérové poradce, ukazala, ze
kariérové poradenstvi neni klicové
jen pro zaky, ale i pro firmy, které
potrebuji motivované pracovniky
se spravneé zvolenym oborem.
Reénici predstavili moderni meto-
dy poradenstvi, virtualni femesiné
dilny, mentoring a digitalni na-
stroje pro volbu povolani. U&astni-
ci ziskali praktickeé tipy a navazali
noveé kontakty. Akce potvrdila,
Ze kvalitné vedené poradenstvi
propojuje Skoly s potfebami trhu
prace a pomaha firmam ziskat
budouci talenty. «

zima 2025

Kyber komiks nominovan na
Kyber cenu roku!

Jhk se se svym projektem
Kyber komiks probojovala mezi
nominované v prestizni soutézi
Kyber cena roku. Cilem soutéze
pecnosti na zakladnich Skolach.
Z4ci vytvareji komiksové pFibéhy
na témata spojena s ochranou
dat Ci bezpecnym chovanim na
internetu. | kdyz Jhk titul neziskala,
samotna nominace potvrzuje
vyznam a kvalitu projektu, ktery
aktivné podporuje digitalni bez-
peciu mladé generace. Soutéz
se navic pristi rok rozsifi do
Usteckého kraje a ziskala zastitu
MSMT, co? podtrhuje jeji rostouci
vyznam. *

e/ 4
HR Visionity

Day 2026
- V

HR Visionity Day 2026:
Technologie, lidé
abudoucnost prace

Zveme vas na HR Visionity Day,
ktery se uskutecni 22.ledna 2026
v Tabore jako soucast konfe-
rence Visionity 2026. Nabizime
inspiraci a vhled do integrace
novych technologickych reseni
v kontextu ménicich se potreb
trhu prace a promény HR procest
i pracovnich navykd. Zjistite, jak
efektivné reagovat na ocekavani
zaméstnancl i zaméstnavatell
a vyuZzit potencial soucasnych
i budoucich technologii. Setkani
je uréeno HR manazerkam
amanazertim malych a stfednich
firem, ktefi chtéji formovat
strategie svych tyml s ohledem
na vyvoj pracovniho prostredi.
Pripojte se k diskuzi, poznejte své
kolegy z oboru a posunte své HR
pristupy dal. «

ZPRAVY Z JHK

Hrdinoveé femesla: Mezinarodni soutéz v Treboni
probudila détské nadseni pro poctivou praci

V atery 25. listopadu 2025 se Kongresové centrum Rohac

generaci, Femesiné obory a mezinarodni spolupraci. V ramci
projektu Hrdinové fremesla - perspektivni kariéra v femesinych
oborech, podpoieného z programu INTERREG Bavorsko-Cesko
2021-2027, zde probéhla mezinarodni rukodélna soutéz pro zaky

zakladnich skol.

Do soutéze se zapojilo celkem 12 tym(1. Devét z Ceské repub-
liky a tfi z Némecka. Cilem bylo pfedstavit détem rlizna tradicni
i moderni femesla a ukazat jim, Ze prace rukama muze byt nejen
uzite¢na, ale i zabavna a inspirativni.

Soutézni program se odehraval na Sesti odbornych stanovistich,
ktera pripravily jihoceské firmy ve spolupraci se strednimi odborny-

mi Skolami:

«  Automechanik - CB AUTO a.s. & VOS, SPS automobilni a tech-

nicka Ceské Budéjovice

« Calounik - NEUK s.r0, Vlachovo Biezi & SOU Lisov 3
« Elektromechanik - ENGEL strojirenska spol. s r.0. & SOS strojni

a elektrotechnicka VeleSin

« Zednik - HELUZ cihlaisky priimysl a.s. & SPS strojni a stavebni

Tabor

« Kadernik - Stredni femesina Skola Sobéslav 3
« Pekar - PENAM, a.s. & Stredni Skola obchodni Ceské Budéjovice

Déti si zde mohly vyzkouset Cinnosti jako stavbu zdi, zaplétani
copu, zapojeni baterie, elektroinstalaci do auta, praci s ¢alounickymi
nastroji nebo vyrobu peciva. Cely den se nesl v pratelské atmosfére,
plné objevovani, sdileni a radosti z tymové spoluprace.

Vitézem soutéze se stala Zakladni skola Volyné, druhé misto
obsadila ZS Veseli nad Luznici a tieti pii¢ku ziskala ZS aM$
Kardasova Reéice. Viechny tymy si ale zaslouzi obdiv za aktivni
pfistup, zru¢nost a nadseni. Ceny pro Gcastniky vénoval Jiho¢esky

kraj a MI ROADS.

Soutéz v Treboni znovu potvrdila, jak dilezité je détem pfibli-
zovat svét remesel uz od zakladni skoly. Projekt Hrdinové remesla
dava smysl nejen détem a Skolam, ale i firmam, které v aktivité vidi
prilezitost pro budouci spolupraci a budovani zajmu o technické

profese.

Nedostatek pracovnikii roste: Soutéz Fajn firma 55+
ukazuje na potencial starsich zaméstnancu

Rostouci naklady na pracovni
silu, nedostatek kvalifikovanych
zaméstnancil a nadmérna ad-
ministrativni zatéz patiipodle
SetFeni Hospodarské komory
mezi 450 firmami k nejvétSim
prekazkam, které budou podni-
katelé v roce 2026 resit. Nejti-
ZivéjSim problémem ale nadale
zlistava nedostatek zaméstnan-
cil. S ohledem na demograficky
vyvoj a ibytek aktivni pracovni
sily se pritom zaméstnavani
starsich pracovnikii nejevi jen
jako moznost, ale jako nezbytny
krok pro udrzeni konkurence-
schopnostii samotného chodu
firem. Pravé proto je dilezité
toto téma otevirat — napfiklad
prostrednictvim osvétovych
aktivit, jako je soutéz Fajn firma
55+.

»Navzdory rostoucimu
poctu neobsazenych pozic
a personalnim potiZzim se podle
prizkumu a realit pracovniho
trhu stale setkdvame s pred-
sudky vici stars§im pracovnikdim.
Mnoho firem je vnima jako méné
flexibilni a pomalejsi na nové
dovednosti. To je ale kratkozra-

ké — lidé 55+ Casto prinaseji do
tymu bohaté zkusenosti, vysSsi
loajalitu, stabilitu a spolehlivost,
tedy vlastnosti, které mohou byt
praveé v asech personalni krize
nesmirné cenné*, uvadi Michaela
Sladkova z JihoCeskeé spolecnosti
pro rozvoj lidskych zdrojd, ktera
na podporu zaméstnavani osob
starSich 55+ organizuje v Jiho-
ceském kraji soutéz ,Fajn firma
55+“ ve spolupraci s personalni
agenturou Trenkwalder a.s.

Cilem soutéze je otevirat dis-
kuzi nad tématem zaméstnavani
starSich osob a ocenit ty firmy,
které jiz starsi pracovniky nejen
zameéstnavaji, ale dokazou v nich
najit klicovou konkurenéni vy-
hodu. Praveé proto je tato soutéz
vnimana jako dlleZita osvétova
aktivita v dobé, kdy se personalni
krize prohlubuje.

Do nového ro¢niku se pri-
hlasilo celkem 14 firem napfic
tremi kategoriemi podle velikosti
podniku a na slavnostnim vyhla-
Seni, které probéhlo 11. prosince
na Krajském tradu JihoCeského
kraje pod zastitou Ing. Lucie
Kozlové, Ph.D, byly predstaveny
jednotlivi vitézové. Témi se staly:

v kategorii malé firmy -

Plaschka, spol. s r.o.

ve stredni kategorii - TKP

g€e0 S.ro.

ave velké firmé - ESSOX

S.RO.

Nejen vitézoveg, ale vSechny
ocenéné spolecnosti ukazuji,
7e zaméstnavani lidi 55+ neni
pouze socialni odpovédnosti, ale
zaroven strategickym krokem,

ktery pomaha stabilizovat pra-
covni tymy a prekonat nedosta-
tek uchazecu.

Organizatofri véri, Zze soutéz
pom0ze bourat predsudky spo-
jené s vékem a podniti dalsi firmy,
aby zacaly naplno vyuzivat po-
tencial starsich pracovnikd. Vice
informaci o soutézi Fajn firma
55+ naleznete na webu JihoCes-
kého paktu zaméstnanosti. «
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Spokojeny zakaznik 2025: Jihocesti
podnikatelé opét uspéli

Hned 19 jiho¢eskych podni-
katel(i a firem ziskalo letos
prestizni Narodni cenu ¢eskych
spotiebitelti Spokojeny zakaz-
nik, kterou kazdoroc¢né udéluje
Sdruzeni éeskych spotiebitelt
(SCS). Vyznamnym partnerem
ocenéni byla opét Jihoceska
hospodarska komora (Jhk),
ktera do soutéze nominovala
vétsinu ocenénych.

Slavnostni predani cen
probéhlo na Krajském Gradé
JihoCeského kraje za Gc¢asti
zastupcu kraje, podnikatelské
sféry i verejnosti. Akci podporil
JihocCesky kraj, prevzal nad
ni zastitu hejtman a komora
byla hlavnim spolupracujicim
partnerem.

»Veérime, Ze kvalitni a férové
podnikani si zaslouzi byt vidét.
Pravé touto cestou chceme jako
komora podpofit zivnostniky,
rodinné firmy a dalsi podnikate-
le, ktefi odvadéji skvélou praci,

i kdyz casto bez velké publicity,”
uvedla Sarka Ku&erova, feditelka

Oradu JihoCeské hospodar-

ské komory. Podle ni ocenéni
potvrzuje, Zze zakaznicka divéra
a poctivy pristup k podnikani
jdou ruku v ruce.

Ocenéné firmy letos
podnikaji napfi¢ celym krajem,
pficemz 74 % z nich tvori
malé podniky s méné nez 10
zaméstnanci. To potvrzuje
dlouhodoby trend, Ze prave
mensi podnikatelé jsou klicovy-
mi nositeli kvality a osobniho
pristupu, ktery zakaznici ocenuiji.

~Prosadit se na dnesSnim trhu
neni snadné. Nestaci jen kva-
litni produkt nebo sluzba ale je
potieba i diivéra a spokojenost
zakaznikd, ktera se buduje
dlouhodobé. Jsme hrdi, ze v Jiho-
ceském kraji mame tolik firem,
které tato kritéria napliuji,“
doplnila Kucerova.

Hodnotici komise slozené
ze zastupcll verejné spravy,
profesnich instituci a dalSich
organizaci vybiraji ocenéné na
zakladé doporuceni spottebitelll
i odbornych kritéril. Jihoces-

Centrem
nasi pozornosti

kou komisi vede nameéstkyné
hejtmana Lucie Kozlov3,
ktera pfi slavnostnim vyhla-
Seni ocenénym podnikatelim
osobné pogratulovala.

»Toto ocenéni je diikazem,
ze dany podnikatel nebo firma
nejen plni zakonné povinnosti,
ale poskytuje své sluzby na
nadstandardni Grovni a umi se
zakazniky oteviené komuni-

kovat,” vysvétlil koordinator

cen Viktor Vodicka ze Sdruzeni
ceskych spotrebiteld, které ceny
udéluje uz 24 let.

Od pocatku tcasti Jiho-
ceského kraje v této iniciativé
Ziskalo ocenéni jiz 440 podnika-
telll a firem. Kompletni prehled
drziteld cen i informace o prin-
cipech hodnoceni jsou dostupné
nawebu SCS. +

Burza odpadu Jhk — Hledani cest k efektivite
a udrzitelnosti

V zafi se uskutecnila burza
textilnich odpadu, ktera nabidla
podnikateliim, designérimife-
meslnikam pfilezitost objevit
nové moznosti vyuziti zbytka
pramyslové vyroby. Akce nejen
podpofilainovace v odpadovém
hospodarstvi, ale také odhalila
aktualni trendy a vyzvy v texti-
Inim pramyslu.

Textilni primysl se v po-
slednich letech potyka se zvysu-
jicim se tlakem na udrzitelnost.
Rést produkce, rychla obména
modnich kolekci a globalni
konkurence znamenaji nejen
vySSi naroky na kvalitu, ale také
narGst odpadu. Firmy hledaji
zpUsoby, jak textilni zbytky
opétovneé vyuzit - od recyklace
vlaken pres vyrobu izolacnich
materiall az po kreativni design.
Inovace v nakladani s textilnim
odpadem se stavaji klicovym
faktorem Uspéchu, a prave burzy
odpadU davaji prostor novym
napadlm a spolupraci napfic
obory. Spravné nakladani s od-
pady je pro podnikatele stale

dilezitéjsSim tématem, protoze
legislativa i spoleCensky tlak
smeéruji k vétsi odpovédnosti
firem v0ci zivotnimu prostredi.

Akce Jhk, ktera se konala 24.
zari 2025, prilakala dvé desitky
Gc¢astnikd z fad modnich navr-
hara, femesinikd, podnikateld
i odbornik( na odpadové hos-
podarstvi. Béhem celého dne
probihalo aktivni hledani novych
moznosti vyuZiti textilnich zbyt-
ka, které podniky nabidly ve for-
mé vice nez 30 riznych vzorku
- od odfezka( latek, pres netkané
textilie az po zbytkové kompo-
nenty z primyslové vyroby, tex-
tilntho a odévniho pramyslu, ale
i auto motive. U&astnici si mohli
jednotlivé vzorky prohlédnout,
diskutovat o jejich vlastnostech
adomlouvat prvni kroky ke
spolupraci. Atmosféra byla plna
inspirace a motivace: kazdy
vzorek znamenal potencial pro
novy produkt Ci sluzbu.

Burza prinesla nejen portfolio
textilnich odpad( ¢lenskych
firem Jhk, ale hlavné vznik
novych kontaktt a projektu.

J e\

Maodni navrhafri hledali mate-
rialy pro udrzitelné kolekce,
remesinici objevovali moznosti
vyuziti netradi¢nich textilit pri
vyrobé doplik ¢i interiérovych
prvk(. Designéfi planovali pilotni
projekty, které by textilni zbytky
promeénily v inovativni produkty.
Akce tak ukazala, Ze textilni od-
pad nemusi byt pouze problém,
ale mdze se stat cennym
zdrojem pro podnikani i kreativni
tvorbu.

Burza textilnich odpadt
potvrdila, Ze spojeni podnika-
teld, designérti a femeslinik(
maze vést k novym feSenim
v odpadovém hospodarstvi.
Pro firmy je klicové nebat se
inovaci a aktivné hledat nové
zpUsoby vyuziti pramyslovych
zbytk(. Akce otevrela dvere
k dal$im partnerstvim a ukazala,
7e odpad mUze byt inspiraci pro
udrzitelny rozvoj i prosperitu
ceského podnikani. -

Jhk - zjednoduSujeme Zivot podnikatelim
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Konec mléenlivosti 0 mzdach. Jak firmy (nejen) na jihu Cech
zasahne smérnice EU?

Jiz od &ervna 2025 plati v Cesku zakaz
smluvni mi¢enlivosti o mzdé a zaméstnanci
nesmi byt omezovani v nakladani s informa-
cemi o svych odménach. Firmam za poruseni
hrozi pokutaaz 400 000 K¢. Ale to je jen
zacatek. Evropska smérnice o transparentnim
odménovani pFinese dalsi povinnosti. Statni
tifad inspekce prace si navic rovné odmeé-
fovani stanovil jako hlavni prioritu pro letosni
kontroly.

Ticho o penézich na pracovisti skoncilo. Od
1. Cervna 2025 vstoupila v platnost novela za-
koniku prace (§ 346a), ktera zaméstnavatellim
vyslovné zakazuje vyzadovat po zaméstnancich
micenlivost o mzdé. Veskeré staré dolozky
ve smlouvach jsou tudiz neplatné. Z pohledu
advokatni praxe je to zasadnt: jiz samotny
pokus o vymahani micenlivosti je nyni piimym
porusenim zakona, za které hrozi pokuta az
400 000 K¢.

Statni Gfad inspekce prace (SUIP) si,cilené
kontroly zamérené na rovné odménovani“
stanovil jako jednu z hlavnich priorit pro rok
2025 anepochybné v tomto trendu bude
pokracovat i v pfistim roce.

Zakaz omezovani zaméstnanctl v nakladani
s informacemi ohledné vyse a struktury svych
odmeén za praci je vSak jen prvni vlastovkou
z fady chystanych zmén. Na obzoru je trans-
pozice evropské smérnice (EU) 2023/970,
kterou musi CR implementovat do 7. Cervna
2026. Ta prinese ploSnou transparentnost

ENERGETIKA

a casem bude dopadat na vSechny firmy, nejen
ty velké (mysleno s 250+ zaméstnanci). Mezi
klicové povinnosti, které smérnice zavede, patfi
povinnost uvadét mzdu nebo jeji rozpétijiz v na-
borovych inzeratech, zakaz ptat se uchazecl

na jejich predchozi platovou historii a pravo
kazdého zaméstnance vyzadat siinformaci

o priimérné mzdé na srovnatelné pozici (prace
stejné hodnoty).

Pravé definice ,prace stejné hodnoty“ je
klicova a muze byt jadrem problém(. Smérnice
totiz prenese dlikazni bremeno. Dnes je to
zameéstnanec, ktery musi prokazat diskriminaci.
Noveé vSak bude muset zaméstnavatel u soudu
prokazat, Ze jeho mzdovy systém je spravedlivy
a zaloZeny na objektivnich, genderové neut-
ralnich kritériich. Odpovéd ,dostal tolik, protoze
si o tolik rekl,” uz u soudu neobstoiji.

Spoléhat na lobbing zaméstnavatelskych
svaz(, které zadaji dvoulety odklad imple-
mentace, je riskantni. Kontroly SUIP bézi uz
ted. Jedinou efektivni obranou je proaktivni
priprava. Pro firmy to znamena jediné: zacit
okamzité pracovat na internim auditu mezd
a predevsSim na zavedeni objektivniho systému
hodnoceni pozic, tzv. ,gradingu®.

Tento systém musi byt schopen porovnat
hodnotu zdanlivé nesrovnatelnych pozic -
napfiklad fyzickou namahu skladnika a psy-
chickou zatéz a odpovédnost mzdové Gcetni.
Zavedeni transparentniho gradingu nenijen
pravni nutnost, ale strategicka vyhoda. Firmy,
které prokaz, ze plati férové, nejenze predejdou

pokutam a soudnim sporCim, ale stanou se
atraktivnim zaméstnavatelem. V dobé nizké ne-
zameéstnanosti je to kliCovy nastroj pro udrzeni
stavajicich talentd a prilakani novych. -

NAZOR ODBORNIKA

JUDr. Barbora Kofenarova
Advokatka

Specialista na pracovni pravo
ARROWS Advokatni kancelar, s.r.o.
Lidicka tf. 2331/6a

370 01 Ceské Budéjovice

Tel: +420 770195 431

Email: korenarova@arws.cz
www.arws.cz

Z pohledu pravni praxe vnimam evropskou
smeérnici o transparentnosti odménovani
dvojim zplisobem. Na jedné strané bezpochyby
prinasi dalst administrativni zatéz pro za-
meéstnavatele. Na strané druhé ale reaguje na
realitu dnesniho trhu prace a posiluje princip,
ktery by mél byt samozrejmosti - rovné odmeé-
fiovani zen a muzl za stejnou praci. Nové piijde
o systematické nastaveni objektivnich a sro-
zumitelnych kritérii pro ur€ovani mzdovych
pasem. Moje rada je proto jednoduchéa: zacnéte
s pripravou vcas. Provedte interni audit mezd,
podivejte se, jak jsou pozice ve firmé hodno-
ceny, a nastavte systém, ktery obstoji jak pred
inspekci prace, tak pred zaméstnanci.

ARROWS Pravo bez

ETL Slobal dang hranic

Energeticky sobéstacna budova, ktera inspiruje cely region

Pokud se chystate na vystavbu nového
sidla firmy, bude vas éekat spousta nastrah, at
uz se tykaji vybéru vhodné lokality, projek-
tovych praci i spInéni legislativnich pozadav-
ki kladenych na dnes$ni novostavby. Trend je
v tomto pripadé jasny - stavét budovy s co
nejnizsi energetickou narocnosti s vysokym
vyuzitim obnovitelnych zdrojii energie a pFibli-
zit se tak vystavbé v pasivnim standardu, a to
vSe skloubit s vysokymi pozadavky na kvalitu
vnit¥niho prostredi.

JihocCesky region ziskal nové centrum
moderniho podnikani a technologickych
inovaci. Administrativni budova BudexHUB,
ocenéna titulem PRESTA Jizni Cechy 2025
anominovana na Stavbu roku, predstavuje
jedinecny prostor, ktery propojuje architek-
turu, udrzitelnost a podporu podnikatelského
prostredi. Svym navstévniklim i najemctim
dokazuje, ze moderni budovy mohou byt
nejen funkcni, ale zaroven prispivat ke
zdravému pracovnimu prostredi a energetické
sobéstacnosti.

Kombinace zelezobetonového jadra
avnéjsiho plasté z CLT panelll vytvari
konstrukci, ktera spojuje stabilitu s lehkosti
a estetikou dreva. Energetické parametry
budovy dosahuji Grovné nejmodernéjsich pa-
sivnich staveb. Vysledkem je prostredi, které

22 jihocesky podnikatel
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podporuje produktivitu i komfort diky fizené-
mu vétrani, regulaci vlhkosti, stinici technice
a klidovym z6nam pro odpocinek.

Skute¢nym srdcem budovy je predevSim
jeho energeticky ekosystém, ktery ukazuje,
jak mohou moderni technologie fungovat
v harmonii s pfirodou. Sestnact geotermalnich
vrtd o hloubce 150 metrti poskytuje stabi-

Ini zdroj teplai chladu po cely rok. Tepelna
Cerpadla s funkci tzv. freecoolingu umoznuji
energeticky Gsporné letni chlazeni. Parkovisté
je zastreSené a na konstrukci jsou umistény
bifacialni fotovoltaické panely. Nechybi ani
bateriové Glozisté, které umoznuje ostrovni
provoz celého arealu az na tfi dny provozu
celé budovy. Soucasti arealu jsou také nabiject
stanice pro elektromobily pro zaméstnan-

ce, s planovanym rozsirenim pro Sirokou
verejnost.

V sidle BudexHUB se v listopadu 2025
uskutecnilo preshranicni zasedani Pracovni
skupiny Energie Jihocesky kraj - Horni
Rakousko. Tato pracovni skupina funguje od
roku 2002 a schazi se dvakrat rocné vzdy
jednou v Jiho¢eském kraji a jednou v Hornim
Rakousku s cilem podpory dobré spoluprace
v oblasti energie mezi ziCastnénymi regiony,
vymeény zkusSenosti, zvySeni energetické
Gc¢innosti a rozvoje obnovitelnych zdrojl ener-

gie. Zasedani Pracovni skupiny organizacné
gajiét’uje poradenské stredisko Energy Centre
Ceské Budéjovice (ECCB), které slouzi jako
poradenské stredisko pro Sirokou verejnost,
mésta a obce i firmy v JihoCeském kraji. Po-
skytované poradenstvi je komercéné nezavislé
a bezplatné. Energeticti specialisté zde dokazi
poskytnout odborné informace napt. o fotovo-
Itaickych systémech, bateriovych Glozistich,
vodnich elektrarnach, energeticky Gspornych
domech, systémech pro zateplovani domg,
zdrojich tepla, dotacich pro energeticky
(sporna opatreni a zarizeni na vyuziti obnovi-
telnych zdrojl energie a dalsi. «

ECCB

Energy Centre Ceské Budéjovice
nam. Pfemysla Otakara . 87/25
Ceské Budéjovice

eccb@ecch.cz

Tel.: 387 312580

Mobil: 773 124 580

www.ecch.cz
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Jak podnikatelé chrani své firmy a rodiny: Proc¢ roste vyznam

multi family office

Podnikatelé dnes feSi mnohem vic nez jen
investice. Potfebuji dlouhodobého partne-
ra, ktery rozumi jejich firmam, rodinam
i hodnotam. K a Partnefi, Cesky multi family
office, ukazuje, ze profesionalni sprava maje-
tku uz davno neni vysadou nejvétsich rodin
- stava se nutnosti pro kazdého, kdo chce
chranit to, co dlouhodobé buduje.

Méné produktd, vice rozhodnuti, ktera
davaji smysl

Trh nabizi stovky produktd, ale jen ¢ast
odpovida skutecnym potifebam podnikatel(.
Ti se dnes ptaji hlavné: Co bude s firmou? Jak
ochranit rodinu? Jak fidit majetek, tak, aby
obstali zamnoho let?
Multi family office proto resi majetek
komplexné - od struktury a bezpec¢nosti az
po rezervy, rizika a pripravu na zasadni Zivotni
zmény.
LKlienti jsou Casto prekvapeni, Ze naSe doporu-
¢eni nejsou jen o vybéru investic. Zakladem je
vzdy celkova struktura jejich financéniho maje-
tku, Groven rizik v portfoliu a jeho dlouhodo-
ba odolnost.” potvrzuje Pavla Hromadova,
feditelka poboCky K a Partneri v Ceskych
Budgjovicich.

0d produktt k pfibéhu rodiny
Zatimco financni instituce pracuji hlavné

FIREMNI KULTURA

s produkty, multi family office pracuje s pribé-
hem rodiny nebo firmy. Rozhodnuti jsou proto
stavéna na desetileti.

Dlvéra vznika ¢asem - znalosti toho, co klient
vybudoval, ¢eho se obava a co chce predat
dalSim generacim. Na zakladé toho vznikaji
konkrétni kroky a doporuceni.

Kdyz se méni etapa zivota

Prodej firmy nebo jeji predani nastupci patfi
k okamzikaim, které maji velky dosah - v byzny-
suivrodiné. Kazdé takoveé rozhodnutije jing, ale
spolec¢né byva jedno: je to proces, ktery si zada
Cas, klid a citlivé vedeni.

V K a Partnefijsme uz u nékolika predani
firem a majetku stali. Diky tomu vime, zZe nejde
jen o samotné transakce. Kazda situace ma svdj
pribéh, své tempo a své otazky.

Sila zazemi a individualni plan

Rodinnou kancelar K a Partnefi a.s. tvorfi
padesat zkusenych odbornikd s dlouholetou
praxi v privatnim bankovnictvi velkych bank.
Spravujeme financni majetek bohatych rodin,
vyznamnych firem, obci, nadaci a cirkvi -
komplexné a nezavisle.

Stejné jako nasi klienti dobre vime, ze
bohatstvi nepada z nebe a Ze cesta k nému
byva dlouha. Proto je dlileZité majetek spravné
chranit, spravovat a zhodnocovat. To vSe vyza-

duje Cas a dilvéru, na kterych si zakladame.

Uspésné spravujeme majetek rady
movitych rodin i dalSich instituci. Profesionalné
a diskrétné. Diky tomu jsme ziskali mnohaletou
davéru ceskych milionar a miliardara.

Spolec¢nym cilem je, aby vam byl majetek
maximalné prospésny - at uz ma prinaset jisto-
tu, nezavislost nebo odkaz dalsi generaci.

Pokud vas tato témata zajimaiji, radi vas pri-
vitdme na Nemovitostni konferenci K a Partne-
fi, ktera se uskutecni 26. brezna v Praze. Sejdou
se na ni Spicky ¢eského realitniho a investicniho
trhu, aby otevrené diskutovaly o aktualnim
vyVvoji, prilezitostech i rizicich. -
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Kontaktni osoba: Pavla Hromadova
feditelka oblasti Ceské Budé&jovice
pavla.hromadova@kapartneri.cz
www.kapartneri.cz

Firemni kultura jako konkuren¢ni vyhoda: Proc je duivéra
a dobré prostiedi zakladem rustu firmy

At uz jste mikropodnik nebo budujete
velkou firmu - firemni kultura rozhoduje
o véem. O energii tymu, o ekonomice, o kva-
lité sluzeb i o tom, zdalidé ve firmé vydrzi
a budou pracovat s radosti. Ti pak mohou ci-
tit divéru, vyuzivat naplno své talenty arust.
A firmaroste vzdy jen tak rychle, jak dobre je
postarano pravé o ty, ktefiji tvori.

Duvérav lidi aneb kde to zaéina

Firemni kultura neni o sloganech ani
o heslech na zdech. Je to kazdodenni chovani
lidi, zpGsob, jak spolu mluvi, spolupracuji
a jak se k sobé chovaji v dobach klidu i tlaku.
Ve Finovu stavim kulturu na jednoduchém
predpokladu - vétsina lidi je dobra a chce
svou praci délat dobre. K lidem totiz mizeme
pfistupovat dvéma zptisoby. Pfes diivéru,
ktera vytvafi vztah, motivaci a riist. Nebo pres
nedivéru skrze prehnané kontrolovani a nedu-
stojné reportingy, které budi odpor.

Prostredibez tlaku citii klient

Lidé nerostou pod tlakem, ale v dobrém
prostredi. Ve financnim sektoru je béznég, ze je
velky tlak na produkci a pInéni plan(. To je rea-
lita mnoha bank, pojistoven a poradenskych
firem. A pak je tu druha cesta, prosté vice
»na klid“ pro vSechny. Proto ve Finovu razime
jednoduché pravidlo: dobra firemni kultu-
ra = spokojeny poradce = kvalitni sluzba =

spokojeny klient. A to klient citi.

Co zasejete, to sklizite

Stejné dulezité je i partnerstvi. Zdrava firma
nestoji na vztahu nadfizeny-podfizeny, ale na
vzajemném respektu a ten se buduje v kazdo-
dennich situacich, ne pozicemi na vizitce. Lidr
dava smeér, ale rozhodnuti vznikaji u ,kulatého
stolu®, kde jsou lidé zapojeni a angazovani. Tam
se rodi otevrenost, odpovédnost a odvaha
fikat véci napfimo. A presné takové bezpecné
prostredi by mél lidr firmy zajistit.

Nejvic lidi poznate neformalné

Tymové aktivity jsou u nas ve firmé tradici
ajejich rozsah neustale rozsifujeme. At uz
jde o vyjezdni porady, zahrani¢ni dovolenég,
sportovni dny, vikendové pobyty i s Zivotnimi
partnery a détmi, spolec¢né dobrovolnické
akce, nebo treba vanocni vecirky, vSechny
tyto chvile posiluji diivéru a spolupraci. | malé
ritualy, jako spolecné obédy, kavové pauzy
nebo oslavy narozenin, vytvareji otevienou
a pratelskou atmosféru, kde se kazdy citi
dobfe a mlize byt sam sebou. A hlavné se
v neformalnim prostredi fesi véci plné v jiném
rozpolozeni.

Na zavér...musite mit radi lidi

Osobné vnimam, Ze pracovni a osobni zivot
dnes nejsou oddélené svéty. Jsou to spojené
nadoby, a pokud chceme zdravou firmu, je

prirozené se zajimat o Clovéka jako celek.
Nebot kazdy ¢lovék méni firemni atmosfé-
ru - k lepSimu nebo horSimu. Proto chci byt
obklopen dobrymi lidmi, ktefi sdili spolecné
hodnoty a chtéji tvorit néco smysluplného.
Protoze kdyz pdjdeme do dlsledku - na
smrtelné posteli nebudeme fesit obraty ani
pocty klientd. Resit budeme Zivotni smysl|
a vztahy. Firemni kultura je proto mnohem vic
nez strategie. Je to pfibéh, ktery piSeme kazdy
den tim, jak se k sobé chovame. -

NAZOR ODBORNiIKA

Jindfich Hrdy

Vykonny feditel

Tel:+420 774 835 456
Email: jindrich.hrdy@finovo.cz

,Dobra firemni kultura nevznika sama

- je vysledkem kazdodenni péce o tym

a prostredi, ve kterém lidé pracuiji. Klicové
je naslouchat potfebam tymu, pravidelné
komunikovat a davat konstruktivni
zpétnou vazbu. Vytvaret prostor pro osobni
i profesni rist a umoznit lidem podilet se na
rozhodovani.

finevo
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UDALOSTI Z OBLASTI

Starostenské cesty propojuji meésta s firmami. Komora

podporuje dialog i spolupraci

Jihoceska hospodarska
komora dlouhodobé organizuje
tzv. starostenskeé cesty - se-
tkani predstavitelli samosprav
s lokalnimi firmami, které jsou
¢leny Komory. Cilem téchto
navsteév je posilit vzajemné
porozumeéni, umoznit otevieny
dialog o potFebach podnikatelt
a hledat konkrétni cesty ke
spolupraci v ramci regionu.

V uplynulych tydnech se usku-
tecnily dvé navstévy - v Pisku
av Dacicich.

\") Pislgu vedly kroky starosty
Michala Capka a mistosta-
rostky Petry Trambové do
spolec¢nosti Montea CZ, ktera
plsobi v oblasti elektroinstalace
a udrzitelnych energetickych
feSeni. Firma, zalozena v roce
2004, se zaméruje vyhradné na
pisecky region a je prikladem
Gspésného propojeni technické
praxe a vzdélavani. Jednatel
Bohumil Skuhra pri setkani
zdGraznil spolupraci s odborny-
mi Skolami, zejména se stredni
Skolou Sezimacka, kde Montea
vybudovala odbornou u¢ebnu.
Studenti zde mohou absolvovat

praxe i brigady. V poslednich
letech firma rozsirila své sluzby
napriklad o montaze fotovo-
Itaiky ¢i chytrych domacnosti.

V Dacicich navstivi-
li starosta Milo$ Novak
a mistostarosta Jifi Bastar
firmu VSP-KOVO s.r.0., ktera
patiik lidrdm v oblasti automa-
tizace a vyroby jednotcelovych
strojll. Spole¢nost vznikla v roce
2001 a od roku 2009 plisobi
ve vlastnim modernim arealu.
Vedouci oblastni kancelare
Komory v Jindfichové Hradci
Pavla Vodickova pripomnéla, ze
smyslem starostenskych cest
je umoznit firmam sdilet své
Gspéchy i problémy a zaroven
posilit vztahy mezi podnika-
telskym a verejnym sektorem.
Dacicka navstéva potvrdila
vysokou technologickou troven
firmy a jeji vyznam pro regionalni
zaméstnanost.

Starostenské cesty tak
slouZi jako dualezita platforma
pro sdileni zkuSenosti a hledani
konkrétnich moznosti podpory
podnikani napfi¢ Jihoceskym
krajem. -

Rizeni obecné prospésné spolecnosti a fizeni firmy ma
mnoho paralel anebo co rikate, to se déje

Mezi vedenim Gispésné
obecné prospésné spolecnosti
a komercni firmy je jen malo
rozdil! Dovolte lehce provo-
kativni pohled insidera se zku-
Senosti 30 let v byznysovém
prostredia 25 let v neziskovém
sektoru. Dodnes zni z obou
tabori hlasy deklarujici velké
nepochopeni a neznalost sebe
navzajem. Ale pravé schopnost
propojit podnikatelské mysleni
s vefejné prospésnou misi

vytvari model, ktery je v dnesni

,Kouzlo je ve slovech. Co
fikas, to se stane!” radil mi kdysi
vyznamny podnikatel a filantrop.
.Nerikej ,neziskovka“, je to
nesmysl. Ty musis byt v plusu!

A navic verejnost ma z vasi
existence méritelny prospéch,
tedy zisk!” A tak jsem se vydala
na misi, nejen naplnit poslani
yourchance, ale prekonat nékte-
ré predsudky, které o sobé svéty
podnikatel(l a prospésnych
organizaci maji.

Pozlistatkem komunistické
vychovwy, ktery dnes prizivuje

24 jihocesky podnikatel

populismus, je pojeti rozdélené
spolecnosti. Nékde hluboko

Vv nas mame obrazek boje
nabubrelého bohace vs. advoka-
ta chudych, ktery sam zije nuz-
nym zivotem, ale do roztrhani
téla haji ukrivdéné. Zli bohati vs.
dobfi chudi. Poznala jsem stovky
Uspésnych bohatych. Nékteri
hledi vic na sebe, jini se radi deli.
SlySela jsem nejvrelejsi slova
dikd i nevdécnosti od téch, kte-
rym jsme ze dna pomohli. Také
vidim tisice pradmérnych, ktefi
dluzi sobé i druhym vyuziti svého
talentu a potencialu.

V obou svétech to ale zacina
stejné: myslenka a chut néco
vytvorit, zménit, zlepsit, dodat...
V podnikatelském zaméru ale
Cloveék od zacatku vnima4, ze
tam nékde musi byt schovany
nejen prinos pro zakaznika, ale
také zisk pro majitele firmy.

U lidi v nezisku stale pretrvava
presvédceni, ze hlavné musime
,konat dobro* a penize jsou

jen nutny necisty prostredek,
(kterého se stitive, ale lacné)

z pochopitelnych ddivod musi
domahat.

zima 2025

Jana Merunkova, zakladatelka a reditelka spolecnosti yourchance

Pripustme ale, Ze majitel
firmy a zakladatel nevladni
organizace maji velmi podobné
radosti i starosti. Chtéji vidét
meéritelné vysledky, resiinova-
ce, technologie, odbornost
i personalni obsazeni tymu.
Vedou Gc¢etnictvi, maji povinny
audit i DPH, podléhaji mnoha
zakonUtm, které reguluji jejich
fungovani. Maji své zakazniky,
provozni, realizacni nebo vyrobni

naklady, potrebuiji zajistit cash-

flow... Jen na konci ma jeden

z nich zisk a majitel rozhodne,

co s nim. A druhy ma financ¢ni

prebytek, ktery je povinen vyuzit

ve prospéech poslani organizace.
Cesta ke vzajemné spolu-

praci a respektu vede podle

meé pres vzajemna setkani

a otevieny dialog. A tento Clanek

je diikazem, Ze na jihu Cech,

tento dialog existuje.

UDALOSTI Z OBLASTI

Podnikatelska setkani a fora Jhk 2025: inspirace,
propojeni a podpora regionalniho byznysu

Rok 2025 prinesl v Jiho-
ceském kraji sérii mimoradné
pestrych a tematicky bohatych
podnikatelskych setkani a for,
ktera se pod hlavi¢kou Jiho-
ceské hospodarské komory
stala nedilnou soucasti podpory
podnikatelského prostredi
v regionu. Tato platforma,
zaloZena na osobnim kontaktu,
vyméné zkusenosti a spolu-
praci mezi klicovymi aktéry
jihoceské ekonomiky, potvrzuje
svllj vyznam nejen jako prostor
pro sdileni informaci, ale také
jako hybatel skute¢nych zmén
anovych prilezitosti.

Prostor pro dialog, inspiraci
i konkrétni Feseni

Hlavnim cilem podnikatel-
skych setkani Jhk je vytvaret
prostredi, ve kterém mohou
podnikatelé, zastupci verejné
spravy, Skolstvi i neziskového
sektoru otevrené diskutovat
o aktualnich tématech, predavat
si zkuSenosti a hledat reseni
vyzev, kterym Celi. V roce 2025
se tyto akce zamérily nejen na
klasicka témata, jako jsou investi-
ce, rozvoj firem nebo legislativni
novinky, ale také na trendy jako
digitalizace, udrzitelnost, gene-
racni vyména ve firmach, prace
s lidskym kapitalem nebo vyuziti
umélé inteligence v podnikovém
fizeni.

Diskuse probihaly v riznych
formatech - od panelovych debat
pres kulaté stoly az po neformalni
diskusni vecery. Velky ddraz byl
kladen na propojeni podnikatel(l
napfic obory, velikosti firem i regi-
ony. Pravé pestrost (i¢astnikd se
ukazuje jako klicovy faktor Gspé-
chu. Zacinajici podnikatelé maji
moznost ucit se od zkusenéjsich,
zavedené firmy mohou hledat
nové obchodni partnery a mladi
lidé zase ziskavaji inspiraci, jak
realizovat své napady.

Sila osobniho setkani v digi-
taini dobé

Ackoliv moderni technologie
vyrazneé urychluji komunikaci
a pristup k informacim, stale vice
se ukazuje, Ze osobni kontakt
nelze nic¢im pIné nahradit. Pravé
neformalni rozhovory pri kave,
béhem obéda nebo u vecerni-
ho sklenky vina ¢asto vedou
k navazani ddlezitych kontak-
t0, které pozdéji prerostou
v dlouhodobou spolupréci.

Ucastnici setkani ocenuji
moznost ,vypnout” z kazdo-
denni operativy a vénovat se
strategickému premyslent,
reflexi a planovani. Mnozi z nich
odchazeji s novymi napady, jingm
pohledem na feSeni problémc
nebo s konkrétnimi kontakty na
lidi, ktefi jim mohou pomoci posu-
nout jejich podnikani dal.

Inspirativni pribéhy ocené-
nych podnikatelt

Vyznamnou soucasti
programu nékolika setkani bylo
i slavnostni udileni cen Zivnostnik
roku a Firma roku, které JihoCes-
ka hospodarska komora tradicné
udéluje podnikatelim s mimo-
radnym prinosem pro region.
V roce 2025 se vyhlasovani usku-
tecnilo v Prachaticich, Strakoni-
cich a Pisku a ocenéni prevzali ti,
ktefi nejen dosahuiji vybornych
ekonomickych vysledkd, ale
zaroven prispivaji ke spolecenské
odpovédnosti, podpore komunit
nebo k inovacim ve svém oboru.

Tato ocenéni nejsou pouze
symbolickym podékovanim,
maji i hlubsi vyznam. Posiluji
sebevédomi regionalnich firem,
zviditelfuji pozitivni priklady
a motivuiji ostatni k tomu, aby se
nebali délat véci jinak. Ocenéné
firmy se Casto stavajiamba-
sadory dobré praxe, sdileji své
zkuSenosti s ostatnimi a aktivné

INZERCE: 20250405

se zapojuji do ¢innosti Komory
i do podpory vzdélavani a rozvoje
talentd v regionu.

Networking s chuti regionu

Jednim z charakteristickych
rys( podnikatelskych setkani Jhk
je idlrraz na pfijemné prostre-
di, kvalitni zazemi a moznost
neformalniho setkavani. Kulturni
programy, ochutnavky vin a piv
od mistnich producentd, rauty
s nabidkou regionalni gastrono-
mie nebo hudebni vystoupeni
vytvareji atmosféru, ve které se
dobre navazuji vztahy a prohlubu-
jl kontakty. Z podnikatelskych for
se tak postupné stavaji spole-
¢enské udalosti, které maji nejen
odborny, ale i komunitni rozmér.

Setkani v kazdém kouté
regionu

Podnikatelska fora a setkani
Jhk se vroce 2025 uskutecnila
ve vSech kliCovych méstech
Jihoceského kraje - v Ceskych
Budéjovicich, Jindfichové Hradci,
Tabore, Strakonicich, Prachati-
cich, Pisku i Ceském Krumlové.
Kazdé mésto prineslo sva spe-
cificka témata, hosty a pristupy,

coz podtrhlo rliznorodost regionu
i Siti podnikatelské zakladny, kte-
rou Komora sdruzuje a podporuje.
V téchto méstech se podafrilo
aktivné zapojit i mistni samo-
spravy, podnikatelska sdruzeni
a Skoly, ¢imzZ se posiluje role
podnikani jako prirozené soucasti
zivota obcia mést.

Spoleény smér pro jihoces-
ké podnikani

JihoCeska hospodarska
komora bude v této tradici nadale
pokracCovat. Uz nyni se pripravuje
program podnikatelskych setkani
pro rok 2026, ktery navaze na
Gspéchy letosniho roku a pri-
nese nova témata, inspirativni
osobnostiirozsirené formaty
akcl.

Podnikatelska setkani Jhk
jsou vice nez jen udalost. Jsou to
mista, kde se rodi nové spolu-
prace, vznikaji napady a formuje
se budoucnost jihoCeského
podnikani. Pokud hledate prostor,
kde se mlizete spojit s ostatnimi,
sdilet své zkuSenosti a ziskat
impulzy pro dalsi rist, pak jsou
tyto akce urceny pravé vam. -
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Oblastni hospodafska komora Ceské Budéjovice srde¢né zve na

Ctvrtek 29. ledna 2026 od 17:30 hod.

Nérodni pavilon Z, Vystavi§té Ceské Budéjovice

pRSK4
& £

o, ” -
% JIHOCESKA
£ HOSPODARSKA
& KOMORA

2,
naze ¥

Svou Gcast, nahlaste do 23. ledna 2026 na e-mail dunovska@jhk.cz
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SPS strojni a stavebni Tabor
vybudovala novou laborator CNC
obrabéni a Metrologie

Technické vzdélavani, zejmé-
na strojirenské obory, dnes celi
nizkému zajmu verejnosti. Jednou
z cest, jak zvysit atraktivitu
studia na primyslovych $kolach,
je posileni praktické vyuky
amodernich technologii. To vSak
vyzaduje investice do dilenské-
ho a laboratorniho vybaveni
i zménu pfistupu pedagogti tak,
aby zakum poskytovali znalosti
prostrednictvim osobni zku-
Senosti a praktickych ¢innosti.

SPS Tabor na tuto potfebu
reagovala pfipravou projektu
Vybudovani Skolniho pracovisté
Priimysl 4.0 v hodnoté 19 milion(
korun. Projekt byl schvalen
Ministerstvem pro mistni rozvoj
a financovan z IROP za podpory
JihoCeského kraje jako zfizovatele
Skoly.

Nova hala SPS Tabor pro
Pramysl 4.0

Realizace probéhla ve dvou
etapach. Nejprve vznikla nova hala
o rozmérech 18 x 14 metrd, propo-
jena se stavajicimi Skolnimi dilnami
a napojena na vSechny potrebné
rozvody. Budova je koncipovana

jako bezbariérova. Ve druhé etapé
byla instalovana technologicka
zarizeni do dvou laboratornich hal.
Vznikla tfi moderni pracovisté:
robotizované pracovisté CNC
soustruzeni, viceosé CNC fré-
zovani a Spickova laborator méreni
a kontroly kvality s multisenzo-
rovou technikou.

Nové vybaveni umozni kva-
litnéjsi vyuku odbornych predmétt
zamérenych na strojirenskou
vyrobu, automatizaci a digitaliza-
ci. Soucasné rozsifuje kapacitni
moznosti Skoly, které byly dosud
limitované historickou budovou
zroku 1933. Laboratofi kazdo-
ro¢né projde az 210 zakd oboru
Strojirenstvi a Technického lycea.
Moderni prostredi prinese zlepseni
nejen studentim, ale i vyucujicim
odbornych predmétd.

Moderni CNC a kontrolni
technologie skoly

SPS Tabor se tak stava regio-
nalnim centrem novych obrabé-
cich a kontrolnich technologii
s dlirazem na programovani,
automatizaci, robotiku a kvalitu
vyroby. Pracovisté bylo slavnostné
otevreno 23.zaf 2025. -«

26 jihocesky podnikatel
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Skupina Invest Gate slavnostné
zahajila vystavbu moderniho
zarizeni dlouhodobé péce v Treboni

Clen Jihoceské hospodaiské
komory, spole¢nost Invest Gate
a.s., slavnostné zahajila vystavbu
nového zarizeni dlouhodobé péce
v Treboni. Projekt pod nazvem IGF
Care Centre Trebon nabidne 148
IGZek pro klienty s Alzheimerovou
chorobou, roztrousenou sklerézou
mozkomisni a dalSimi neu-
rodegenerativnimi onemocnénimi.

Centrum predstavuje prvni
etapu projektu IGF Trebon. V dalsi
fazi vystavby vznikne rezidencni
bydleni IGF Senior Resort Trebon
a polyfunkcni objekt.

Slavnostni polozeni zakladniho
kamene se uskutecnilo 9. zafi
2025. Nové centrum dlouhodobé
péce vznika na pozemku o rozloze
priblizné 16 000 m? na okraji
Treboné. Z celkové kapacity 148
IGZek bude 108 ldzek uréeno pro
klienty s neurodegenerativnimi
onemocnénimi, zejména s Alzhei-
merovou chorobou, a az 40 1izek
pro pacienty s roztrousenou

skler6zou mozkomisni.
Generalnim dodavatelem
stavby je spole¢nost VCES a.s,,
ktera ma zkusenosti s realizaci
zdravotnickych a socialnich
zafizeni. Dokonéeni vystavby
a pFivitani prvnich klientt je
planovano narok 2027.
Nasledna etapa projektu prine-
se vystavbu rezidencniho bydleni
pro osoby starsi 55 let v ramci
IGF Senior Resortu Trebon, ktery
nabidne 72 bytovych jednotek
véetné wellness, odpocinkového
parku a polyfunkéniho objektu
S navazujicimi sluzbami pro rezi-
denty i Sirokou verejnost.
Realizace celého arealu pred-
stavuje pro JihoCesky kraj vyznam-
ny pfinos v rozsifeni dostupnosti
dlouhodobé specializované péce
a prinasi nové moznosti v propo-
jeni bydleni a socialniho zazemi. »
www.investgate.cz
www.igftrebon.cz

Shromazdéni delegatt Jhk: plany na
rok 2026 a zhodnoceni ¢innosti

Dne 24. listopadu 2025
probéhlo Shromazdéni de-
legatt JihoCeské hospodarské
komory, nejvyssiho organu
komory sloZzeného ze zastup-
ctl vSech okresnich oblasti,
ktery rozhoduje o strategickych
a ekonomickych zalezitostech.
V Gvodu vystoupil Ing. arch. Petr
Hornat z Krajského Gradu, ktery
predstavil aktualni projekty kraje
zameérené na rozvoj nejen podni-
katelské infrastruktury. Delegati
schvalili program jednani, sloZzeni
pracovnich organt a projednali
klicové dokumenty o hospo-
dareni Jhk za rok 2024 a navrh
rozpoctu a plan ¢innosti na rok
2026. Jedna z hlavnich debat
se tykala ¢lenské zakladny
a prispévkové politiky. Zvyseni
Clenskych pFispévki se ukazalo

jako krok spravnym smérem

- komora je nyni finan¢né stabi-
Inéjsi, ma lepsi platebni moralku
ajednodussi administrativu.
Prispévky jsou navic nastaveny
transparentné a spravedlivé pro
vSechny.

Zavér patril diskuzi a schva-
leni nominaci na 38. volebni
sném Hospodaiské komory CR.
Komora tak potvrdila svou roli
aktivniho partnera podnikatel(
Vv regionu. *

Novi ¢lenové JHK

Oblastni kancelaf
Cesky Krumlov

PORT
1560

Centrum Cesky Krumlov a.s.
Kulturni centrum v srdci Ceského
Krumlova s Galerii a modernimi
expozicemi o Snech, Zivoté

a pivovarskeé tradici.

E-mail: info@portunogroup.cz
Tel.: +420 723 344 995

Web: www.port1560.cz

T

KAPLICE

Technickeé sluzby Kaplice spol. s r.o.
Spolec¢nost, ktera poskytuje
Gklid komunikace, odpadd,
verejné osvétleni, pécio vzhled
obce.

E-mail:info@tskaplice.cz

Tel.: +420 380 311 085

Web: www.tskaplice.cz

BCHARD ONDESCH

Richard Ondfich

Nabizim komplexni finanéni
poradenstvi s dlouhodobou péci
v oblasti finan¢niho poradenstvi
arealit.

E-mail: richardondrich@4fin.cz
Tel.: +420 721606 556

Web: www.richardondrich.cz

Oblastni kancelar
Prachatice

Alena Kramlova

Zazitkovy préivodce po Sumave,
besedy a workshopy o bylinkach.
E-mail:
alena.kramlova@centrum.cz
Tel..+420 774 071268

Oblastni kancelar
Jindfichuv Hradec
a Trebon

[sli T ]
na luka

Nalukas.r.o.

Projektujeme a realizujeme
soukromé i verejné zahrady.
Velké projekty pro nas nejsou
prekazkou, ale vyzvou. Dbame
na ty nejmensi a nejpresnéjsi
detaily, a to jak pri vizualizaci
navrhu, tak i pfi samotné realizaci
vasiidealni zahrady.

E-mail: lukas.hajek@naluka.cz
Tel.: +420774 201202

Web: www.naluka.cz

NOVi CLENOVE JHK

Stiedni Skola Akademie
AGROSTROJ, s.r.0.

Stredni Skola Akademie
Agrostroj poskytuje perspektivni
vzdélani pro mladé. Jeji
technickeé studijné praktické
obory jsou diky Spickovému
technologickému zazemi firmy
Agrostroj zamérené na to, co
absolvent skute¢né uplatni.
E-mail:
ludmila.balakova@post.cz
Tel:+420 737193 516

Web:
www.akademie-agrostroj.cz

Media crew s.r.o.

Zachytime nezapomenutelné
okamziky z vasich akci, vyfotime
vas venku i v nasem ateliéru.
PomUzeme s koordinaci plesu,
svatby Ci jiné akce. Postarame
se 0 spravu socialnich siti, aby
vas obsah zaujal to spravné
publikum. Diky nasim grafickym
sluzbam dodame vasim vizualdm
profesionalni vzhled.

E-mail: tomas.vanek@mcrew.cz
Tel:+420774 534 435

Web: www.media.mcrew.cz

1GY

CENTRUM

Poridite online na www.igycentrum.cz
nebo na infostanku pfi hlavnim vchodu z Prazské ulice.

Funguje jako
platebni karta

Ve vétsiné
nasich obchodu

Mozno nabit v hodnoté
od 300 do 6 000 K¢
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S darkovou
obalkou zdarma

igycentrum.cz

Kontakt:
p.liskova@cpipg.com
+420 777 488 900




GOLF CLUB

HLUBOKA NAD VLTAVOU

ZAMECKY GOLF RESORT HLUBOKA

Hledate vyjlmecne hriste
s historickym puvcbem d vyhledem
o] amej‘_i!H;Iuboka‘?

Golfové hristé v Hluboké nad Vitavou se rozpros’rlra;v X hwa en'berskem
zameckém parku. Pod zadmkem Hluboka se v nadhéfém prlrﬂmm pros’rredl na plose

68 ha nc:chaz:’Z_? }qmek:_velk}; dn!rlnglgge_q modg_eﬂrpl .kh"_b__?_‘fe zazemi..,

.7 18 jamkové mistrovské hiisté PAR .2 *“j‘“"“’

. * 9 jamkové vefejné hiisté PAR30

z “V“ « Velkorysy driving range
Moderni kluboveé zazemi s velkou terasou
A M AOQ/ Partnerska hristé v blizkém okoli
/

v klubock% Poradani golfovych turnaju
Wellness & Spa

Vikendové golfové kurzy pro zacdatecniky i pokrocilé
A b4 AMZ'T + Velkd ubytovaci kapacita, koupalisté, cyklostezky,
Fo > S el d o

. @ . @ [ ] -

Golfové akademie pro skupiny i jednotlivce
tenisové kurty v bezprostredni blizkosti hristé

Zadmecky Golf Resort Hlubokd
Sportovni 1278, 373 41 Hlubokd& nad Vitavou
el.: +420 776 826 376, e-mail: recepce@golfhluboka.cz
www.golfhluboka.cz




