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Jhk – zjednodušujeme život podnikatelům

Vážení čtenáři,   

když se řekne fi remní kultura, mnohým se vybaví hodnoty napsané na nástěnce, fo-
tky z teambuildingu nebo benefi ty ve stylu „multisportka zdarma“. Jenže opravdová 
kultura se neukazuje na letácích – žije v každodenních drobnostech. V tom, jak se 
lidé zdraví. Jak si pomáhají. Jak mluví, když se nedaří. A v tom, jestli z fi rmy odcházíte 
s pocitem, že vás někdo vyslechl – nebo jen odbyl.

Dnes se o fi remní kultuře mluví čím dál víc. Možná i proto, že si jako společnost znovu 
uvědomujeme, že vztahy jsou základ – nejen v rodině, ale i v práci. A že dobrá kultura 
není zbytný luxus, ale nutnost, pokud chceme, aby fi rmy byly zdravé, rostly a dokázaly 
přitáhnout lidi, na kterých záleží.

Z vlastní zkušenosti vím, jak důležitá je kultura i v prostředí průmyslové výroby. 
V MOTORU JIKOV i v rámci Jihočeské hospodářské komory denně vidím, že úspěch 
fi rem není jen o technologiích nebo číslech. Je především o lidech – o tom, jak doká-
žeme vytvářet prostředí, kde má práce smysl, kde se lidé navzájem respektují a kde 
se i v náročných podmínkách dokážou posouvat vpřed. V MOTORU JIKOV se proto 
dlouhodobě věnujeme podpoře školek a škol, provozujeme vlastní výukové středisko 
a aktivně podporujeme dárcovství krve, místní sportovní kluby i kulturní akce. Věří-
me, že fi remní kultura se neodehrává jen uvnitř fi rmy – ale i v tom, jak jsme prospěšní 
svému okolí.

Dobrá kultura není samozřejmost, ale výsledek dlouhodobé práce. A když funguje, 
poznáte to hned – nejen podle výkonu, ale i podle atmosféry, která ve fi rmě panuje.

Přeji vám inspirativní čtení a pevné hodnoty – nejen ve fi rmách.

S úctou,

Ing. Miroslav Dvořák
předseda představenstva Jihočeské hospodářské komory

Jihočeský podnikatel - zpravodaj Jihočeské hospodářské komory

Uzávěrka tohoto čísla byla v pátek 28. listopadu 2025

Vydavatel: Jihočeská hospodářská komora
Redaktor: Marek Prášil

Grafi cké zpracování: PMK
Tisk: Tiskárna Typodesign • Tisk povolen MK ČR E 14961.

ÚVODNí SLOVO

Distribuce:

900 fi rem, členům Jihočeské 
hospodářské komory

jednotlivým kancelářím Hospodářské 
komory v regionech a začleněným 
živnostenským společenstvům

osobnostem českého politického, 
společenského a hospodářského 
života

představitelům Jihočeského 
kraje, představitelům měst a obcí 
působících na území Jihočeského 
kraje, senátorům a poslancům za 
Jihočeský kraj

institucím a státním organizacím 
působících na území Jihočeského 
kraje

Cílem zpravodaje Jihočeský 
podnikatel je hájit zájmy podnikatelů, 
přinášet informace z oblasti 
podnikatelského dění a přispívat ke 
zlepšení podnikatelského prostředí 
v Česku.
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PF 2026

Přejeme Vám inspirativní 
a úspěšný rok 2026.
Vaše Jhk

Pravidelné úklidové služby
Specializované služby

Úklidy po stavebních úpravách
Odstraňování graffiti

Recepční služby
Údržba zeleně

Mytí oken
www.uklid.to

Petr Jiřička, provozní ředitel

Milí zákazníci,
dovolte mi, abych Vám jménem týmu pracovníků společnosti 
Čistící stroje s.r.o. a také jménem svým poděkoval za Vaši důvěru 
v naše služby v roce 2025. 

Do nového roku pro vás chystáme mnoho zajímavých novinek. 
Máte se tedy rozhodně na co těšit. 

Zaměstnancům děkujeme,
za jejich přístup a profesionalitu při poskytování našich služeb.

Příjemné prožití vánočních svátků, mnoho štěstí, zdraví, 
optimismu a úspěchů v roce 2026 přeje Úklid kancelářských budov Úklid garáží Odstranění graffiti
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Je to nálada na pracovišti? 
Vztahy mezi kolegy? Styl vedení? 
Nebo třeba způsob, jakým pro-
bíhá porada, řeší se chyby, nebo 
vítají noví zaměstnanci? Všechno 
z toho – a ještě mnohem víc.

Firemní kultura je tichý rámec, kte-
rý ovlivňuje, jak se ve firmě žije, pracuje 
a spolupracuje. Může být neviditelná, ale 
její dopady jsou velmi konkrétní: rozhoduje 
o tom, jestli lidé do práce chodí rádi, jestli 
v ní vydrží, nebo odejdou. Jestli jsou krea-
tivní, nebo jen „plní úkoly“. Jestli firma roste 
– nebo se začne zevnitř rozpadat.

V době nedostatku pracovní síly, 
generačních proměn i rychlých změn na 
trhu se firemní kultura posouvá do cent-
ra pozornosti. Už to není záležitost HR 
oddělení nebo vize na plakátu. Je to reálný 
nástroj řízení. Stává se klíčovým faktorem 
konkurenceschopnosti – a často i důvodem, 
proč si někdo vybere firmu právě jako za-
městnanec, partner nebo zákazník.

V tomto čísle Jihočeského podnikatele 
se na firemní kulturu podíváme ze všech 
stran. Ne jako na teorii, ale jako na každo-
denní realitu v jihočeských firmách. A uká-
žeme, že dobrá kultura se nedá nakoupit 
– ale dá se budovat. Dlouhodobě, vědomě 
a s respektem k lidem.

Kultura jako strategický nástroj
Mnoho podnikatelů ji dříve vnímalo jako 

„něco navíc“ – něco, co se objeví samo 
od sebe, když bude firma dobře fungovat. 
Jenže dnes je jasné, že firemní kultura není 
vedlejší produkt, ale základní stavební 
kámen. Ovlivňuje prakticky všechno: od 
efektivity práce až po to, zda firma dokáže 
přitáhnout a udržet kvalitní lidi.

Dobrá kultura může fungovat jako 
magnet – pro zaměstnance, zákazníky 
i partnery. Naopak toxická nebo nejasná 
kultura se dříve či později projeví v číslech, 
náladě ve firmě i na reputaci značky. Ať už 
vyrábíte mikroskopy, pečete chleba nebo 
řídíte IT tým, platí jedno: kultura určuje 
způsob, jak se ve firmě dělají věci. A právě 
tento „způsob“ rozhoduje o tom, jestli se 
vám bude dařit – nebo vás konkurence 
předběhne.

Zejména v době změn, krizí nebo růstu je 
kultura neviditelnou infrastrukturou, o kte-
rou se lze opřít. Když je zdravá, podporuje 
adaptabilitu, otevřenou komunikaci, zapo-
jení zaměstnanců a sdílenou odpovědnost. 
Je-li zanedbaná, firmu oslabuje – často 
potichu, ale o to důsledněji.

Firemní kultura dnes zkrátka není 
„měkká“ disciplína. Je to tvrdá výbava každé 
úspěšné firmy.

Co dělá dobrou firemní kulturu?
Firemní kulturu nejde jednoduše zkopí-

rovat. Co funguje v jedné firmě, nemusí 

fungovat v jiné. Přesto existují znaky, které 
se opakují v prostředí, kde lidé chtějí pra-
covat, rozvíjet se a zůstávat i v době, kdy by 
mohli jít jinam.

Jasné hodnoty a smysl práce. Lidé chtějí 
vědět, proč dělají to, co dělají. A chtějí vidět, 
že to má smysl. Firmy, které umí propojit 
každodenní práci s vyšším cílem, mají 
navrch – ať už jde o inovace, udržitelnost, 
nebo službu komunitě.

Lidskost ve vedení. Nejde o měkkost, ale 
o schopnost vidět v zaměstnanci člověka. 
Dobrý vedoucí není ten, kdo jen rozdává 
úkoly, ale ten, kdo dokáže naslouchat, pod-
pořit, dát zpětnou vazbu – a zároveň nastavit 
rámec a vést tým.

Otevřenost a důvěra. Tam, kde se 
lidé nebojí říct svůj názor, poukázat na 
chybu nebo navrhnout zlepšení, vzniká 
prostředí, kde se daří inovacím i spolupráci. 
Otevřenost přitom neznamená nekritičnost 
– právě naopak.

Autenticita. Skutečná firemní kultura se 
neodehrává na nástěnce s hodnotami, ale 
v každodenním chování lidí. V tom, jak pro-
bíhá porada, jak se řeší konflikty, jak se slaví 
úspěchy a jak se mluví s těmi, kdo odcházejí.

Diverzita a mezilidské vztahy. Dobrý 
tým se neskládá ze stejných lidí. Zdravá kul-
tura dává prostor různým pohledům, gene-
racím, zkušenostem. A ví, že vztahy nejsou 
„měkký faktor“ – jsou klíčem k výkonnosti.

Firemní kultura není o dokonalosti. Je 
o tom, jak se firma chová v běžných dnech, 
ne jen na teambuildingu. O schopnosti 
přiznat chybu, poučit se a jít dál. A hlavně 
o každém jednotlivci, který ji svým přístu-
pem každodenně vytváří.

Employer branding není kampaň
Employer branding není jen součást 

marketingu – je to způsob, jak firma ukazuje 
svou vnitřní kulturu navenek. Dříve na něj 
firmy často zapomínaly, nebo jej redukovaly 
na benefity a hezké plakáty. Dnes už víme, 
že značka zaměstnavatele se rodí zevnitř 
– z toho, jak se k sobě lidé chovají, jaká je 
atmosféra ve firmě a zda zaměstnanci cítí, 
že jejich práce má smysl.

„Pokud by stávající zaměstnanci nedopo-
ručili firmu svým známým, je něco špatně,“ 
upozorňuje expertka na firemní kulturu 
Hana Slačálková. Employer branding podle 
ní funguje jen tehdy, pokud je autentický. 
„Když se firma prezentuje jako skvělý 
zaměstnavatel, ale lidé tam nejsou rádi, 
poškodí to její pověst,“ dodává.

Podobnou zkušenost popisuje i Ludmila 
Demeterová, právnička se specializací na 
pracovní právo: „Firemní kultura je základní 
stavební kámen všech pracovněprávních 
vztahů. V přátelském a předvídatelném 

prostředí zaměstnanci doslova kvetou – od-
vádějí lepší výkon, dělají méně chyb a roste 
jejich loajalita.“

Ve firmě Rohde & Schwarz ve Vimperku 
došlo v posledních letech k zásadnímu 
posunu. Když Milan Černý před šesti lety 
přebíral HR, neměli samostatný marke-
ting ani člověka, který by se systematicky 
věnoval práci se školami. Dnes mají tým, 
který zajišťuje HR marketing, komunikaci, 
eventy i spolupráci se školami všech úrovní. 
Firma má stabilní produktovou základnu, 
důvěru koncernu a jasnou vizi, jak se 
prezentovat jako atraktivní zaměstnavatel. 
„Ten zážitek by měl být natolik pozitivní, že si 
člověk řekne: s touhle firmou chci mít něco 
společného,“ shrnuje Černý.

Aby značka zaměstnavatele skutečně 
fungovala, nestačí ale jen „dobře vypa-
dat“. Je potřeba, aby se kultura ve firmě 
žila každý den – v chování vedoucích, 
v komunikaci i v pravidlech. „Zaměstnanci 
potřebují konkrétní a jednoduchá pravidla. 
Zaměstnavatelé nesmí podceňovat sílu 
malých každodenních situací – právě ty 
tvoří zážitek, který lidé sdílejí dál,“ dodává 
Demeterová.

Co vás čeká v tomto čísle
Firemní kultura je komplexní 

a mnohovrstevnaté téma – a právě proto 
jsme se mu rozhodli věnovat celé číslo. 
Nabízíme různé pohledy, praktické příkla-
dy i osobní zkušenosti lidí, kteří kulturu ve 
firmách žijí a ovlivňují.

V hlavním rozhovoru čísla jsme si povídali 
s Milanem Černým z Rohde & Schwarz 
Vimperk – firmy, která ukazuje, že i ve 
výrobní společnosti s tisícovkou zaměstnan-
ců může vzniknout otevřená, partnerská 
a rozvíjející kultura, kde hraje roli každý 
jednotlivec. Zajímali jsme se nejen o to, jak 
se u nich pracuje, ale i jak vnímají employer 
branding, spolupráci se školami nebo práci 
s různými generacemi zaměstnanců.

V rozhovoru s Hanou Slačálkovou, ex-
pertkou na firemní kulturu, otevíráme téma 
autentického leadershipu, hodnotových 
střetů i toho, proč je důležité, aby za-
městnanci „chtěli doporučit svou firmu dál“. 
Slačálková zdůrazňuje, že dobrá kultura 
nevzniká náhodou – je výsledkem vědomé 
práce.

Ludmila Demeterová, advokátka 
zaměřená na pracovní právo, pak připomíná 
právní rámec kultury: jak souvisí s prevencí 
konfliktů, co znamená férovost v pracovních 
vztazích a jak mohou zaměstnavatelé pře-
dejít rizikům, která nevhodná firemní kultura 
přináší. „Zaměstnanci kvetou v předvída-
telném prostředí,“ říká.

Dočtete se také, jak mohou firemní 
hodnoty skutečně žít v každodenním 
provozu, jak nastavit zpětnou vazbu, která 
posouvá dál, a proč je v dnešním světě 
důležité vnímat rozdílné potřeby generací – 
a nevytvářet kolem nich zbytečné bubliny. •
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„Dobrá firemní kultura se nedá napsat 
– musí se žít,“ říká personální ředitel 
Rohde & Schwarz Milan Černý 
Společnost Rohde & Schwarz ve Vimperku brzy oslaví čtvrtstoletí své činnosti v regionu — při 
výročí 25 let připomíná nejen tradici měřicí techniky v jihočeském kraji, ale také proměnu 
korporátní kultury a posun směrem k silnému zaměstnavatelskému brandu. Rozhovor s ve-
doucím personálního oddělení R&S Vimperk Milanem Černým ukazuje, jak se podařilo skloubit 
technologickou excelenci s otevřeným přístupem k lidem, komunitě a talentům.

Jak byste vlastními slovy popsal 
firemní kulturu ve vaší společnosti? 
Co je pro vás osobně jejím nejvýraz-
nějším rysem?

Rohde & Schwarz závod Vimperk je 
součástí globálního koncernu Rohde & Sch-
warz, který má v sobě stále stopy německé 
korporátní kultury, ale zároveň se postupně 
přetváříme v mezinárodní firmu s vlastním 
lokálním charakterem. Vzniká tak určitý 
funkční mix – přirozený vývoj. Týmy se příliš 
neliší, ale určité rozdíly jsou. Například Češi 
jsou podle mě o něco akčnější, lépe zvládají 
improvizaci, zatímco v Německu se více 
plánuje do detailu a řeší se všechny možné 
alternativy.

Co se týče samotné kultury – za hlavní 
rys považuji její otevřenost. Skutečně tu pla-
tí „Make ideas real“ – jsme otevření novým 
myšlenkám, národnostem i různým řešením. 
Kultura se ale nedá popsat jednou větou 
nebo ji napsat do manuálu. Ta se musí žít.

Máte na starosti i employer bran-
ding. Co si pod tímto pojmem před-
stavit? 

Dříve jsme na employer branding nekladli 
takový důraz – vznikal tak nějak samovolně. 
Jenže dnes je konkurence na trhu práce 

obrovská a pokud chceme zaujmout kvalitní 
lidi, potřebujeme silnou značku zaměstnava-
tele. Ta ale nevzniká kampaní nebo 
množstvím benefitů. Employer branding 
začíná u samotných zaměstnanců, u toho, 
jak se vedoucí chovají, jak se lidé ve firmě 
cítí. Důležité jsou autentičnost a transpa-
rentnost. Klíčové je, jaký má člověk s firmou 
zážitek – ať už je to zaměstnanec, dodavatel, 
návštěvník z města, nebo z partnerské školy. 
Ten zážitek by měl být natolik pozitivní, 
že si řekne: s touhle firmou chci mít něco 
společného. Musí to být vztah win-win. 

Myslím, že v posledních letech se nám 
daří takový vztah budovat. Když jsem před 
šesti lety přebíral HR, neměli jsme oddělený 
marketing. Dnes máme tým, který se stará 
nejen o komunikaci, ale také o spolupráci se 
školami – od základních až po vysoké. Pro-
pojujeme HR marketing s celkovou značkou 
firmy. Nešlo to hned – nejprve jsme si museli 
vybudovat produktovou stabilitu a důvěru 
v rámci koncernu, pak jsme mohli začít vy-
stupovat jako plnohodnotná a samostatná 
součást skupiny. A dnes už máme firemní 
identitu, která opravdu funguje.

Vimperk má jen kolem 7 000 
obyvatel. Jak se v tak malém městě 
daří shánět zaměstnance?

Jako příklad si často beru německý 
Teisnach – je to vesnice s přibližně 3 000 
obyvateli, která leží 10 kilometrů od Regenu. 
Rohde & Schwarz tam provozuje závod, kde 
pracuje přes 2 000 lidí. To, co se tam po-
dařilo vybudovat, je inspirativní. Obec se roz-
rostla a stala se jedním z nejbohatších míst 
v okolí. Ukazuje se, že i v malém městě se dá 
postavit něco opravdu silného a dlouhodobě 
udržitelného.

Ve Vimperku to máme podobně – i když 
jsme menší, jsme největším zaměstnavate-
lem ve městě. Klíčová je pro nás infrastruk-
tura. Například probíhá výstavba obchvatu 
na silnici II/145 mezi Dasným a Češnovicemi, 
připravuje se i obchvat Husince. To bude mít 
velký pozitivní dopad jak na zaměstnance, 
tak na tok materiálu. Podle našich analýz je 
dojezdová vzdálenost 40 km kolem závodu 
náš prokazatelný akční rádius. Směrem na 
Volyni a Strakonice je situace slabší, tam 
bohužel stále chybí potřebné investice do 
silnic, například I/4. Připravují se ale i ob-
chvaty Volyně a Horní Vltavice.

Z pohledu HR jsou dopravní možnosti 
a infrastruktura naprosto zásadní. Jsem rád, 

že se v osobě hejtmana Martina Kuby našel 
člověk, který má odvahu tyto věci posouvat, 
a doufám, že se bude i nadále dařit region 
rozvíjet.

Jak se promítá věková, genderová 
a kvalifikační skladba zaměstnanců 
do firemní kultury? A jak přistupujete 
k rozvoji interních talentů?

Aktuálně máme velmi vyvážený po-
měr – 52 % mužů a 48 % žen, což vzniklo 
přirozeně, aniž bychom museli nastavovat 
jakékoli kvóty. Průměrný věk zaměstnanců 
u nás je 40,27 let, což je v kontextu českých 
firem nízké číslo. Mnoho firem o sobě tvrdí, 
že jsou „mladé a dynamické“, ale když se 
pak podíváte na čísla, průměrný věk je často 
kolem 46 let.

Co se týče vzdělání, přibližně čtvrtinu 
tvoří vysokoškoláci – převážně z elektro 
oborů, kolem 60 % zaměstnanců má 
středoškolské vzdělání a zbytek pak uč-
ňovské nebo základní. U některých profesí 
se stává, že uchazeči nedokončí potřebnou 
kvalifikaci, a proto je pro nás důležité mít 
propracovaný systém vlastního vzdělávání. 
Krytí z trhu práce zkrátka není 1:1.

U dělnických profesí to jsou týdny 
školení, ale třeba u inženýrských a tech-
nických pozic trvá adaptace měsíce až roky. 
Máme i vlastní vývojové týmy – například 
elektrokonstrukci. Zaměřujeme se na vývoj 
měřicích zařízení pro elektroniku i zařízení 
podporujících naši výrobu. Samostatné 
vývojové projekty bychom rádi realizovali 
i u nás, ale ještě to chvíli potrvá. 

Z hlediska firemní kultury je pro nás 
zajímavé i mezigenerační složení. Každý 
vedoucí si přeje ideálně mladého, tvárného 
člověka po škole, u kterého doufá, že dalších 
třicet let nebude muset nic měnit. Ale realita 
je jiná – lidé 55+ tvoří důležitou část našich 
týmů. HR je vnímá jako jednu z klíčových 
cílových skupin. Řada z nich u nás zůstává 
i po dosažení důchodového věku – máme 
kolegy, kterým je 72 a pracují dál. Povaha 
naší výroby to umožňuje, a to je pro nás 
obrovská výhoda.

V Rohde & Schwarz se daří bu-
dovat nejen pracovní vztahy, ale i širší 
komunitu. Jaké aktivity považujete 
za klíčové pro udržení této firemní 
kultury napříč generacemi?

U nás se HR přirozeně posouvá i do rovi-
ny mezilidských vztahů. Mnoho zaměstnan-
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ců si tu našlo životního partnera – a ani já 
nejsem výjimkou. Nastupují k nám další 
generace, a právě to byl i jeden z důvodů, 
proč mě kolegové před lety přesvědčili, 
abychom postavili firemní školku. Ze začát-
ku jsme byli opatrní – začali jsme s kapaci-
tou pro 12 dětí. Ale během roku byl takový 
zájem, že jsme museli žádat o navýšení 
kapacity. Dnes je školka považována za 
skvělý benefit.

Vnímám, že bychom ideálně měli ovliv-
ňovat celý životní řetězec zaměstnance – od 
školky až po domov seniorů. To je obrovská 
výhoda kultury Rohde & Schwarz: že pokud 
máte podporu majitelů a vedení, jde to usku-
tečnit. Firma těmto aktivitám důvěřuje, ví, že 
jde o dobře investované peníze – a to platí 
i pro naši spolupráci se školami.

Důležitou součástí kultury je i kontakt 
s bývalými zaměstnanci. Třeba 8. prosin-
ce pořádáme setkání s kolegy, kteří už 
jsou v důchodu. Snažíme se je zapojit i do 
firemních akcí a posíláme jim náš časopis. 
Jsou za to vděční, zajímá je, jak se firmě daří, 
a rádi se potkají. Vnímají, že na ně někdo 
myslí – a pak firmu doporučí v rodině nebo 
známým. O takových věcech se baví dál. 
Můžete mít tisíc inzerátů, ale právě tyto zá-
žitky a vztahy jsou pravou podstatou firemní 
kultury.

Jak přistupujete k motivaci 
mladších generací ke studiu tech-
nických oborů a jejich zapojení do 
firmy? Co považujete za klíčové pro 
vzbuzení zájmu o techniku?

Už před lety jsme si uvědomili, že nestačí 
oslovovat jen maturanty nebo vysoko-
školáky. Pokud chceme probudit zájem 
o techniku, musíme začít mnohem dřív. 

Bohužel obecný zájem o technické obory 
neroste. Statistika MŠMT sice říká, že počet 
studentů stoupl, ale v jiných oborech narostl 
ještě víc.

My jdeme od základů – začínáme už 
u mateřských škol. Nechtěli jsme klasickou 
školku, proto jsme navázali spolupráci 
s Královskou školou z Písku, která zaimple-
mentovala do vzdělávacího programu Malou 
technickou a digitální univerzitu. Děti se tam 
od začátku seznamují s technikou a učí se 
také základy angličtiny.

Pokračujeme přes základní školy, kde 
jsme před sedmi lety obnovili spolupráci 
s DDM – vznikl technický kroužek a projekt 
Malý koumák. V mateřských školách běží 
Koumáčci. Naši zaměstnanci se aktivně 
zapojují jako lektoři a daří se nám tento 
program šířit – dostali jsme ho do Tábora 
i do Písku. Doplňujeme to projektovými dny 
a workshopy, například v rámci akce Jiho-
české hospodářské komory Dobrodružství 
s technikou. Ta nás opravdu nadchla – děti si 
tam samy mohou vyzkoušet jak věci fungují. 
To má obrovský dopad.

Naším cílem přitom není získat hned 
elektrotechniky – ale probudit zájem 
o jakýkoli technický obor. Každý, kdo se 
dostane na učiliště nebo technickou školu, 
je pro nás úspěch. Ne vždy to ale jde. Kraj se 
musí pustit do optimalizace – inspiraci vidím 
v Rakousku nebo Německu, kde je propojení 
škol s hospodářskou komorou a firmami 
běžné. My víme, co budeme potřebovat 
za pět až deset let. Potřebujeme tato data 
spojit, aby každá firma nemusela sama 
prosazovat své požadavky.

Ve Vimperku spolupracujeme s místním 
učilištěm a gymnáziem, největšími partnery 
jsou pak průmyslovky v Písku a Táboře. 

S vysokými školami spolupracujeme s elek-
trotechnickými fakultami v Plzni, na ČVUT 
a na VUT. Tato spolupráce funguje lépe 
od chvíle, kdy jsme ji dali na papír – máme 
uzavřené partnerské smlouvy, pravidelně se 
setkáváme každé dva až tři měsíce a hodno-
tíme, co se daří. Spouštíme také stipendijní 
programy a studenti vysokých škol u nás 
pracují na reálných diplomových projektech 
s konkrétním výstupem. Důležité je získat 
i profesory, aby se do těchto projektů sami 
aktivně zapojili.

Co podle vás vytváří „dobrou 
firmu“, ve které lidé zůstávají 
i dlouhodobě?

Zase je to především o lidech – o ve-
doucích, o vztazích, o tom, jak se k sobě 
chováme. Můžete mít firmu třeba ze zlata, 
ale pokud v ní nefungují mezilidské vztahy, 
lidé v ní dlouho nevydrží.

Co když ale vedoucí „šlape“ po svých 
podřízených? Snažíme se to řešit. V minu-
losti bylo hodně zaměstnanců, kteří chtěli 
přijmout vedoucí roli, ale ne vždy to fungo-
valo. Dnes se snažíme dávat zpětnou vazbu, 
vést lidi k tomu, aby se chovali podle kompe-
tenčního modelu. Je mnohem jednodušší 
někoho jmenovat do pozice, než pak řešit, 
že se do ní vlastně nehodí.

Zpětná vazba musí být kontinuální. 
Máme také vlastní leadership program, kde 
pracujeme s tím, jaké kompetence by měli 
vedoucí rozvíjet – klíčová je pro nás lidskost. 
Vyslechnout lidi, vnímat jejich potřeby. Není 
možné přistupovat ke každému stejně – 
nejsme Baťa a neděláme všichni stejné 
cvičky. Máme 993 zaměstnanců – a to zna-
mená 993 příběhů. A každý z nich si zaslouží 
individuální přístup. •

Milan Černý, Vedoucí Personálního  
oddělení R&S Vimperk
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Ano. Většina fi rem, se kterými pracuju, 
už si dnes uvědomuje, že bez zdravé kultury 
si klíčové lidi dlouhodobě neudrží. A pokud 
chtějí přitahovat motivované kolegy nebo 
mladé talenty, prostě se bez ní neobejdou.

Bod zlomu často přichází ve chvíli, kdy 
se nedaří nábor, a uvnitř týmu je cítit napětí. 
Atmosféra na pracovišti totiž umí prosa-
kovat ven, a když se uvnitř dlouhodobě 
něco neřeší, dřív nebo později se to projeví 
navenek.

A v tu chvíli si fi rmy uvědomí, že nejde 
o neschopnost personalisty nebo HR 

manažera. Je to důsledek problému uvnitř 
týmu, který se jen tiše hromadil. A když tohle 
pochopí, začnou kulturu řešit aktivně.

     Jaké jsou nejčastější mýty či 
omyly, které firmy mají ohledně 
firemní kultury?

Hodně fi rem si pořád myslí, že fi remní 
kultura nemá vliv na nábor ani značku 
zaměstnavatele. Jenže má obrovský. Když 
nejsou lidé uvnitř spokojení, dřív nebo 
později se to projeví i venku. A na trhu 

práce to bývá vidět dřív, než si vedení stihne 
všimnout. Nakonec na to každá fi rma doje-
de, pokud to neřeší včas.

Ve Vaší práci kladete důraz na 
to, aby firma „byla magnetem“ pro 
správné lidi. Jakou roli hraje firemní 
kultura při přitahování nových ko-
legyň a kolegů?

Zásadní.
Pokud by stávající zaměstnanci nedoporučili 
fi rmu svým známým, je něco špatně.
V takové chvíli jsou jakékoliv aktivity kolem 
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Firmy chtějí být magnetem na lidi: Bez autentické 
kultury to nejde
„Hanko, v posledních letech se fi remní kultura stává jedním z nejsilnějších nástrojů fi remní 
strategie. Vnímáte to i u svých klientů a co je podle Vás ten bod zlomu, kdy si fi rma uvědomí, že 
kulturu musí řešit aktivně?“

INZERCE: 20250403 ↓

Doporučení pro personalisty a manažery

Pokud byste měla dát tři klíčové rady pro personalistu managera, na co se 
zaměřit hned od pondělí, jaké to jsou?

Zjistěte od svých nejlepších lidí, co jim brání v práci, a začněte tyto překážky postupně 
odstraňovat. 

To, co vaše nejlepší lidi drží v týmu, aktivně prezentujte na kariérním webu a sociálních 
sítích. 
Zapojte zaměstnance do budování značky zaměstnavatele – udělejte z nich ambasadory, 
kteří otevřeně sdílejí, jak se jim u vás pracuje.

    
Jakou roli hraje vedení (tým leadershipu) při kultuře a jak ji lze aktivně 

posilovat?
Vedoucí je nositelem fi remních hodnot a vlastně i takovým interním PR pracovníkem 

fi rmy. Ovlivňuje, jak kulturu vnímá tým i noví kandidáti. A pokud někdo tuto roli nechce 
přijmout, nemá v managementu místo.

Co byste doporučila firmám při komunikaci kultury navenek – na webu, na 
sociálních sítích, v náboru?

Ukazujte realitu. Slogany jako „Jsme skvělý tým“ už nikoho neosloví. Raději ukažte 
konkrétní momenty – fotku ze společné akce, nebo situaci, kdy celý tým pomáhal ve 
skladu, protože se nestíhalo. Prezentujte skutečné lidi a skutečné prostředí. A pryč s fo-
tobankami. Autenticita vždycky vyhraje.

budování značky zaměstnavatele spíš zby-
tečné – a někdy mohou fi rmě i uškodit.
Když se totiž fi rma prezentuje jako skvělý 
zaměstnavatel, ale lidé tam nejsou rádi, 
většinou to nakonec poškodí její pověst.

    
Jak jste u firem rozpoznala, že kul-

tura není jen „hezká slova“, ale něco, 
co se opravdu projevuje a co firma 
dělá špatně?

Pozná se to podle zaměstnanců.
Když lidé ochotně sdílí svůj pracovní příběh, 
nebo se rádi stanou fi remními ambasadory, 
je to znak toho, že se kultura žije doopravdy.
Lidé se za svého zaměstnavatele nestydí 
– a to je jeden z nejlepších signálů zdravé 
kultury.

    
Jak byste doporučila postupovat 

firmě, která má dobré výsledky, ale 
nemá systematicky definovanou 
firemní kulturu? Jak vůbec začít?

Začala bych u klíčových lidí v týmu.
Nejsou to nutně ti na nejvyšších pozicích, 
ale ti, kteří jsou produktivní, fi rmu mají rádi 
a jsou přirozenými vzory.
Kdyby existovalo klonovací zařízení, jsou to 
přesně ti, které byste tam poslali třikrát.
Když se jich zeptáte, co je u vás drží, začnou 
popisovat věci, které se ve fi rmě už žijí – 
a právě ty tvoří základy fi remní kultury. Na 
ně má smysl navázat a dál je posilovat.

    
Jakou roli v tom hraje vnitřní komu-

nikace, sociální sítě zaměstnavatele 
(Employer Branding) a zapojení týmů?

Hraje velkou roli. Rozhovory s lidmi, kteří 
umí pojmenovat základní kameny fi remní 
kultury, se dají skvěle využít v komunikaci 
fi rmy (například na sociálních sítích).
A často to má i další efekt: lidé si během 
toho uvědomí, proč jsou v týmu rádi. Je 
vidět, jak se v průběhu rozhovoru „rozsvítí“ 
a odcházejí s dobrou náladou.

V menších nebo středních firmách 
v regionu (např. v Jihočeském kraji) 
vidíte specifické výzvy v budování 
kultury – co byste doporučila firmám 
tady, aby se odlišily?

Spíš než výzvu v budování kultury vidím 
problém v tom, že ji vůbec neukazují.
Menší fi rmy se často srovnávají s velkými 
společnostmi a mají pocit, že nejsou dobrým 
zaměstnavatelem. Přitom mají stabilní týmy 
a zaměstnance, kteří mají rádi svého šéfa.

Je potřeba si narovnat záda a hrdě ukázat, 
jak to u vás chodí. A že nemáte maséra 
na pracovišti? To není ostuda. Když máte 
špatné vedení, žádný wellness ani snídaně 
zdarma to dlouhodobě nevykoupí.

Jaké konkrétní přínosy mohou 
firmy očekávat, když kulturu vědomě 
budují 

Velmi to zlepší nábor. Pokud máte 
dobrou fi remní kulturu a aktivně ji ukazujete 
potenciálním kolegům, po nějaké době se 
začne stávat, že se lidé hlásí sami. Přitahuje-
te tím kvalitní uchazeče, kteří jsou s vámi na 
stejné vlně.

  
Jaké trendy vidíte v oblasti firemní 

kultury na následujících 3-5 let? Co by 
firmy měly začít řešit už nyní?

Za mě to nejsou ani trendy, spíš základy, 
které pořád chybí. Dobří vedoucí, kteří jdou 
příkladem. Lidé, kteří vědí, jaký má jejich prá-
ce smysl. A otevřená komunikace. Generace 
Z tohle jen potvrzuje – jsou to přesně ty 
věci, které při hledání práce řeší. A zároveň 
bude větší tlak ukazovat kulturu navenek. 
Z kariérních stránek i sociálních sítí musí být 
jasné, co nové kolegy v práci čeká.

Jakou roli bude podle Vás hrát 
generace Z, změny v hodnotách za-
městnanců a digitalizace v kontextu 
kultury?

Generace Z nás posune dál. Ptají se, 
proč se něco dělá, a potřebují vidět smysl 
práce. Nechtějí dělat činnosti, které jde 
snadno digitalizovat, a umí to říct nahlas. Je 
to obrovská příležitost posunout fi rmy do 
21. století.

A zároveň mají jiné preference v komu-
nikaci – chtějí třeba pravidelný feedback 
a vedoucího, který jde příkladem. Styl řízení 
„z pozice moci“ už fungovat nebude.

   
Co byste poradila firmám, které 

chtějí být „zaměstnavatelem první 
volby“ v regionu a co jim může být 
konkurenční výhodou?

Začněte ukazovat spokojené za-
městnance a podpořte je v přirozeném 
ambasadoringu. Čekat na dokonalou fi remní 
kulturu je jako čekat na Godota. Pokud máte 
většinu lidí spokojených, máte co ukazovat. 
Trh je přehlcený a je boj o pozornost. Pokud 
nic neprezentujete, nikdo si vás nevšimne, 
a nábor bude čím dál těžší. •

28. března 2026 od 19:00 hod.
KC Jitka, Jindřichův Hradec

Kontakt: dvorakova@jhk.cz nebo tel.:+420 725 562 314

Oblastní hospodářské komory J. Hradec

II. Reprezentační pless

Hanka Slačálková
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Firemní kultura jako právní závazek: Co musí fi rmy 
dělat, aby se vyhnuly problémům
Etický kodex, jasná pravidla i funkční oznamovací systém nejsou jen otázkou interní politiky, ale 
stále častěji i právní nutností. Odpovědnost za atmosféru na pracovišti totiž leží přímo na bedrech 
zaměstnavatele. Jaké chyby v přístupu k fi remní kultuře mohou vést k sankcím? A jak jim efektivně 
předcházet? Odpovídá právnička se specializací na pracovní právo Lucie Demeterová.

Jakou roli podle vás hraje firemní 
kultura v rámci pracovněprávních 
vztahů? 

Obrovskou. Firemní kultura je základní 
stavební kámen všech pracovněprávních 
vztahů. V přátelském a předvídatelném 
prostředí, kde jsou pravidla jasná a vedení 
důsledné, zaměstnanci doslova kvetou – od-
vádějí lepší výkon, dělají méně chyb, méně 
konfl iktů a také se práci méně „vyhýbají“. 

Naopak tam, kde panuje nejistota a za-
městnanci dostávají protichůdné instrukce 
od různých manažerů, vzniká nedůvěra 
a frustrace. Když se navíc práce nehodnotí 
a lepší výkon není oceněn, výkon klesá 
a roste kreativita v tom, jak práci ošidit. 

Existují konkrétní právní předpisy, 
které se přímo nebo nepřímo dotýkají 
oblasti firemní kultury? 

Ano. Základní rámec dává zákoník 
práce – ten výslovně ukládá zaměstnava-
teli povinnost vytvářet příznivé pracovní 
podmínky a zejména povinnost projednat 
stížnost zaměstnance týkající se výkonu 
práv a povinností z pracovního vztahu (§ 276 
odst. 9 ZP). 

Zákoník práce dále upravuje rovné 
zacházení – v pracovních podmínkách, od-
měňování, přístupu ke školením i kariérnímu 
růstu. V posledních letech sehrává důležitou 
roli také zákon o ochraně oznamovatelů, 
který umožňuje řešit problémy interně 
a včas, ideálně ještě předtím, než se jimi 
začne zabývat inspektorát nebo soud. 

Zbytek už je na samotném zaměstnava-
teli – interní pravidla, kodexy chování, etické 
standardy a to, jakou kulturu skutečně žije. 

Může mít nevhodně nastavená 
firemní kultura právní důsledky, na-
příklad v oblasti diskriminace, šikany 
nebo mobbingu? 

Ano – a velmi konkrétní. Pokud za-
městnavatel problémy neřeší, může snadno 
dojít k diskriminaci či šikaně v jejích různých 
formách. Inspektorát práce tyto situace 
kontroluje velmi přísně. 

Navíc – a to je důležité – šikana může za-
kládat obecnou odpovědnost zaměstnava-
tele k náhradě škody způsobenou hospita-
lizací, ušlým výdělkem nebo třeba ztrátou 
zaměstnání.  

Jaké mají personalisté právní 
nástroje pro aktivní vytváření zdravé 
firemní kultury? 

Určitě etický kodex nebo kodex chování 
a jasně stanovená organizační struktura. 
Velmi důležitá je také transparentnost v od-
měňování, pravidelná a skutečně funkční 
zpětná vazba a hodnotící mechanismus, 

který není jen formalitou jednou za rok.  
Důležité jsou i jasné podmínky pro růst 

– ne stylem „povyšujeme, jak nás zrov-
na napadne“, ale předvídatelně a podle 
konkrétních kritérií. A samozřejmě funkční 
whistleblowing – bezpečný a důvěryhodný 
kanál, který zaměstnancům umožní oznámit 
problém, když interní komunikace selhává. 

Na co by si měli dát personalisté 
pozor při zavádění interních směrnic, 
etických kodexů nebo jiných kul-
turních standardů? 

Musí mít na paměti, že obecné věty typu 
„zaměstnanec je povinen chovat se slušně“ 
nic neřeší a dlouhé texty nikdo nečte. Za-
městnanci potřebují konkrétní a jednoduchá 
pravidla, klidně i formou piktogramů. Když 
má personalista pocit, že ve fi rmě něco ne-
funguje, měl by si sepsat konkrétní situace 
a vytvořit konkrétní pravidla. 

Například: potýkám se na pracovišti 
s častým kouřením, kuřáci toho zneužívají 
a nekuřáci pociťují nerovnost v tom, že kuřá-
ci mají větší přestávky. Do pracovního řádu 
dám povinnost označit odchod/příchod z/
na kuřáckou pauzu, povolím počet takových 
přestávek a maximální délku a pravidlo, že 
kuřácká pauza není součást pracovní doby 
a tudíž si ji zaměstnanec musí „odpracovat“. 

Jak by měla firma právně ošetřit 
situace, kdy dochází k porušování 
interních pravidel firemní kultury? 

Základ je funkční oznamovací systém. 
Nemyslím tím jen formální schránku, ale 
skutečného fi remního ombudsmana, 
osobu, která má důvěru zaměstnanců, umí 
vyjednávat a umí řešit konfl ikty.  Stejně 
důležité je, aby zaměstnanci přesně věděli, 
na koho se obrátit. A samozřejmě – vedou-
cí zaměstnance naučit všechny konfl ikty 
a stížnosti řádně dokumentovat. Zazna-
menat, kdy a s kým bylo co řešeno, jaký byl 
návrh řešení a jak to dopadlo. V případě 
kontroly či sporu je dokumentace k nezapla-
cení. 

Co doporučujete, pokud se za-
městnanec cítí poškozen nevhodným 
chováním v rámci firemní kultury, ale 
nedošlo k přímému porušení zákona? 

Nejprve musí jít vždy za přímým nad-
řízeným. A to není pouze doporučení, ale 
přímo povinnost nadřízeného stanovená 
zákoníkem práce – podle § 276 odst. 9 ZP. 
Pokud to nepomůže, může využít interní 
oznamovací systém (pokud je zřízen), 
případně oznamovací systém ministerstva. 
A když selže i ten, má k dispozici inspektorát 
práce.  

Vnímáte v posledních letech nějaké 
posuny v tom, jak firmy přistupují 
k otázce firemní kultury z právního 
hlediska? 

Ano, jednoznačně. Stále více fi rem si 
uvědomuje, že fi remní kultura není „nice 
to have“, ale často rozhoduje o tom, zda 
fi rma bude stabilní, nebo se bude potýkat 
se spory, nedostatkem lidí a sankcemi. Ale 
samozřejmě, že ne všude. Mám klienty, 
kteří vytváří prostředí, kde bych chtěla 
pracovat i já. Pak jsou ale tací, kterým 
dvakrát poradím jednu věc a potřetí se na 
ni opět ptají a stěžují si, jak je zákoník práce 
postaven velmi ve prospěch zaměstnanců 
a jak mají těžký život jako zaměstnavatelé, 
aniž by cokoliv udělali pro řešení, které jsem 
navrhla. S takovým vedením skvělý tým 
nepostavíte.  

Jaké preventivní kroky může firma 
podniknout, aby se vyhnula právním 
problémům spojeným s toxickým 
pracovním prostředím?  

Okamžitě řešit i malé konfl ikty – nejlépe 
v zárodku. Zdůraznit roli nadřízeného. Připo-
mínám, že nedostatek autority u nadřízené-
ho může být výpovědním důvodem. 

Nadřízeným uložit povinnost důsledně 
dokumentovat postupy řešení konfl iktů 
a aktivně vytvářet přátelské prostředí.  

Hodnotit (fi nančně) vedoucí i podle toho, 
jak pracují se svými týmy. 

Role nadřízeného je v tomto případě klí-
čová – judikatura říká, že pokyn nadřízeného 
je „svatý“. Firmy by to měly zaměstnancům 
připomínat, protože pracovní vztahy stojí na 
principu nadřízenosti a podřízenosti.  

A velmi dobře funguje pravidelná, 
obousměrná zpětná vazba – nejen shora 
dolů, ale i zdola nahoru. Dále aktivně vyzývat 
zaměstnance k návrhům na zlepšení. •
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Zeptali jsme se…

Firemní kultura se dnes stává 
klíčovým faktorem nejen 
pro udržení zaměstnanců, 
ale i pro celkovou výkonnost 
a stabilitu fi rem. Dobrý tý-
mový duch, zdravé mezilidské 
vztahy a pocit sounáležitosti 
často rozhodují víc než výše 
mzdy nebo počet benefi tů. 
V naší anketě jsme oslovili 
zástupce jihočeských fi rem 
s otázkami, co považují za 
zásadní pro to, aby se lidé ve 
fi rmě cítili dobře, jak podpo-
rují týmovou spolupráci a zda 
mají své fi remní tradice či 
rituály, které posilují vnitřní 
soudržnost. Odpovědi ukazu-
jí, že i drobnosti mohou mít 
velký vliv, pokud jsou myšle-
ny upřímně a dlouhodobě.

Kay Stoss
jednatel, 
generální ředitel 
Mondi Bupak s.r.o. 

Jaroslava Šinkner 
Urbánková
jednatel
Ging s.r.o. a Ging CB, s.r.o.

Anna Krnáčová
Jednota družstvo 
spotřebitelů v Kaplici 
personální manažerka

Klíčové je pro nás vytvoření prostředí, ve 
kterém se zaměstnanci cítí respektovaní. 
Zaměstnanci se cítí dobře tam, kde panuje 
vzájemná důvěra a kde vedení naslouchá 
jejich potřebám. Zásadní je rovnováha 
mezi pracovním a osobním životem, 
důležité jsou též vztahy na pracovišti, 
ochota spolupracovat a komunikace. Když 
se tyto prvky spojí, vzniká prostředí, kde 
lidé pracují rádi. Společně plánujeme a vě-
nujeme se tématům s vizí do budoucna. 
Zde je velice důležité „táhnout za jeden 
provaz“. V poslední době zaměřujeme 
pozornost na péči o zaměstnance, kdy 
pořádáme workshopy na téma duševní-
ho zdraví, přístupu k nové generaci atd. 
Vždy je to příležitost k setkání a navázání 
nových vztahů mezi kolegy. V našem 
oboru je složité pořádat společné snídaně 
nebo teambuildingy, které jsou už jinde 
zvyklostí. Proto se snažíme pořádat pro 
zaměstnance výlety a tradiční vánoční 
večírek, který se u nás těší velké oblibě. 
A důvod podělit se s radostmi i starostmi 
se najde vždy, byť jen u šálku dobré kávy.

Karel Pilný
jednatel
AR SERVIS s.r.o..

Základním pilířem fi remní kultury je a musí 
být upřímnost. Snažíme se komunikovat 
s kolegy přímo, jasně a tak, aby obě strany 
vždy věděli, na čem jsou. Určitě je lepší 
upřímná a otevřená zpětná vazba, a to 
jak směrem od zaměstnanců k fi rmě, tak 
i naopak. 
Společně se snažíme o vzájemnou 
informovanost. Je naším cílem, aby každý 
zaměstnanec chápal stabilitu společnosti 
a to, že je pro něj jistotou. Ve stejné logice 
pak komunikujeme s kolegy a žádáme 
stabilitu i od nich, a to hlavně v časech 
zvýšené poptávky, tedy i zvýšené pra-
covní zátěže a stresu.
Pravidelně pořádáme každý rok fi remní 
setkání a vánoční večírek, v tomto 
nevybočujeme ze standardu. Nicméně 
naprosto úžasnou tradicí je vánoční 
svařák, kdy 23. 12. končíme pracovní dobu 
dříve, sejdeme se všichni na náměstí 
u stromečku, popřejeme si krásné Vánoce 
a rozejdeme se domů za rodinami. Tato 
tradice trvá již několik let, atmosféra klidu, 
pohody a sblížení je velmi silná a každý rok 
se ji účastní více kolegů. 

Leoš Winkler
jednatel
“AGRO-LA“, spol. s r.o.

Pro nás je zásadní, aby se naši za-
městnanci cítili součástí smysluplné-
ho prostředí. Zpracováváme mléko, 
provozujeme akreditovanou laboratoř 
a vedeme vlastní prodejnu, takže každá 
role má konkrétní dopad na výsledky 
fi rmy. Podporujeme otevřenou komu-
nikaci, férové jednání a vzájemný respekt. 
Spokojený tým znamená kvalitní práci 
i příjemnou atmosféru pro všechny.
Týmový duch vzniká spoluprací napříč 
výrobou, laboratoří a prodejnou, kde se 
každý podílí na společném cíli – nabízet 
zákazníkům kvalitní, čerstvé a bezpečné 
produkty a také služby na profesionální 
úrovni. Důležitá jsou i neformální setkání, 
které umožňují kolegům poznat se mimo 
pracovní povinnosti a posilují vzájemnou 
důvěru.
Ano, udržujeme tradice, které sbližují celý 
tým – každoroční vánoční večírek nebo 
menší oslavy narozenin a pracovních 
výročí. Sdílené chvíle mimo běžnou 
pracovní rutinu posilují soudržnost a při-
pomínají, že naše společné úsilí stojí na 
lidech, kteří táhnou za jeden provaz.

Stavíme na prostředí, kde panuje 
otevřenost, férovost a vzájemná důvěra. 
Zaměstnancům nabízíme bezpečné 
pracovní podmínky, prostor pro rozvoj 
a podporu v každodenní práci. Chceme, 
aby každý věděl, že si jeho názoru vážíme 
a že má ve fi rmě jasné místo. Naše sociální 
odpovědnost je oceňována – v roce 2023 
jsme získali 1. místo v Ceně Hejtmana 
Jihočeského kraje za CSR a v roce 2024 
2. místo v Národní ceně ČR za CSR.
Týmového ducha posilujeme transparent-
ní interní komunikací i sdílením úspěchů 
napříč fi rmou. Prostřednictvím vlastního 
intranetu, interní sociální sítě, nástěnek 
a pravidelného fi remního časopisu 
udržujeme každého v obraze a dáváme 
zaměstnancům prostor aktivně se zapojit.
Po celý rok pořádáme akce, které sbližují 
kolegy i jejich rodiny. Patří mezi ně Den 
bezpečnosti, vánoční večírek, společné 
sportovní aktivity nebo Den otevřených 
dveří. Díky nim posilujeme neformální 
vztahy a budujeme tým, který táhne za 
jeden provaz.

Klasický zaměstnanec tráví v práci větši-
nu svého života. Má jisté potřeby pracovní, 
ale i osobní, které si musí průběžně 
uspokojovat. Pokud má být spokojen, 
je potřeba mu tuto možnost, více či 
méně, dopřát.  Náš předmět podnikání, 
tj. inženýrská a majetkoprávní činnost, 
je časově a psychicky velmi náročná. 
Předpokládá práci v terénu i v kanceláři. 
Její úspěšné zvládání vyžaduje od mých 
zaměstnanců jistou míru samostatnosti, 
časové fl exibility a zodpovědnosti. 
Podmínkou pro udržení spokojeného 
zaměstnance, ale i manažera a majitele 
je zdravá podniková kultura. V mém 
pojetí toto tvrzení znamená, že každý 
zaměstnanec má k dispozici jak systém 
benefi tů, tak i mou důvěru a osobní 
přístup, možnost sebevzdělávání a dalšího 
vzdělávání. Dostatek volného času i pro 
zajištění svých osobních potřeb společně 
s rodinnou atmosférou tuto podnikovou 
kulturu dokreslují. Zaměstnanci mají 
k dispozici plně vybavené zázemí pro 
stravování a prostor pro rehabilitaci. 
Pokud chybí hlídání malých ratolestí, 
kanceláře poskytují zázemí i pro ně. 
Naprosto běžným rituálem je společná 
oslava narozenin, návštěvy kin, divadel, 
sportovních akcí. Společně podporujeme 
i akce charitativní, kterých se i osobně 
aktivně účastníme. Ze společných zážitků 
nám zůstávají dobré pocity a společné 
vzpomínky.

Co je pro vás klíčové, aby se zaměstnanci cítili ve fi rmě dobře? 
Jakým způsobem podporujete týmového ducha? Máte ve 
fi rmě nějaké tradice nebo rituály, které vás spojují?

Lucie Demeterová, advokátní kancelář
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Diskuse ukázala, že podni-
katelům nejvíce komplikuje 
práci přetrvávající administrativní 
zátěž. Firmy se potýkají s množ-
stvím formulářů, povinností a stá-
le se měnící legislativou, kterou je 
obtížné sledovat. Zazněla proto 
potřeba efektivnějšího připo-
mínkování zákonů a rychlejšího 
přenosu informací k podnikate-
lům tak, aby měli dostatek času 
na přípravu i implementaci změn.

Dalším zásadním okruhem 
bylo duální vzdělávání. Jihočeské 
firmy upozornily na nedostatek 
kvalifikovaných pracovní-
ků a příliš pomalé změny ve 
školském zákoně. Přetlak zájmu 
o gymnázia a klesající počet žáků 
mířících do odborných oborů zvy-
šuje tlak na firmy, které potřebují 
zaměstnance s technickými 
dovednostmi. Diskutovalo se 
proto o možnostech motivace 
žáků, větší spolupráci škol a firem 
i o systémových krocích, které 
by podpořily moderní odborné 
vzdělávání.

Silným tématem byla také 
digitalizace státní správy. Podni-
katelé ocenili kroky vedoucí 
k elektronizaci procesů, zároveň 
však upozornili na to, že nové 
systémy nesmějí znamenat další 
zátěž. Digitalizace má podle 
nich především zjednodušovat 
a zrychlovat komunikaci se 
státem, nikoli přinášet nové 
povinnosti či nejasnosti.

„Setkání mimo jiné připo-

mnělo, jak klíčové je napojení 
regionálních komor na HK ČR, 
která je naším společným hlasem 
směrem k vládě a přenáší tak 
podněty podnikatelů do zákonů 
a vyhlášek ovlivňujících podnika-
telské prostředí,“ uvedla Šárka 
Kučerová, ředitelka Jhk.

Setkání potvrdilo, že otevřená 
komunikace mezi podnikateli 
a vedením Hospodářské komory 
je nezbytným předpokladem pro 
zlepšování podmínek podnikání 
a prosazování potřeb firem v ce-
lostátní debatě. •

Prezident HK ČR Zdeněk Zajíček jednal v Jihočeském 
kraji s podnikateli o klíčových tématech
Ve středu 29. října uspořádala Jihočeská hospodářská komora setkání s prezidentem Hospodář-
ské komory ČR Zdeňkem Zajíčkem. Cílem bylo přinést do regionu aktuální informace z celostátní 
úrovně a posílit propojení jihočeských firem s vedením HK ČR, která jako prodloužená ruka kraj-
ských komor jedná na vládní úrovni a přenáší podněty podnikatelů přímo do legislativního procesu.

TÉMA PEOPLE FIRST, Firemní kultura
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ALFA ROMEO
VÁŠEŇ SKYTÁ V DETAILECH

DIESEL, BENZÍN AŽ 280 KONÍ
POHON VŠECH KOL Q4

Firemní kultura: víc než 
jen hodnoty na papíře

Moderní firmy si čím dál 
více uvědomují, že klíčem 
k dlouhodobému úspěchu 
není jen dobrý produkt nebo 
výkonný obchodní tým. Firemní 
kultura je způsob, jakým lidé ve 
firmě spolupracují, komunikují 
a jaké hodnoty sdílejí. Stává 
se zásadním faktorem pro 
udržitelnost, inovace i loajalitu 
zaměstnanců.

Na BYZONU zazněly inspira-
tivní přednášky, které ukázaly, 
jak různorodě může firemní 
kultura vypadat. Od techno-
logických startupů s plochou 
hierarchií a důrazem na flexibi-
litu, přes rodinné firmy stavící 
na důvěře a tradici, až po velké 
korporace, které hledají cestu, 
jak kulturu změnit zevnitř.

Prostor pro sdílení 
i konkrétní řešení

Kromě přednášek na témata 
leadershipu, inovací, podnikání 
a umělé inteligence měli účast-
níci možnost využít i koučovací 
zónu, kde si v osobním rozhovo-
ru s profesionálním koučem 
mohli rozebrat konkrétní výzvy 
z vlastního pracovního života. 

Právě zde se často otevíraly 
otázky, jak vytvořit zdravé 
prostředí pro tým, jak zvládat 
nároky růstu firmy nebo jak 
nastavit hodnoty, které nejsou 
jen prázdnou frází.

Síla neformálních se-
tkání

Večerní galakoktejl 
a afterparty ukázaly, že nej-

hodnotnější kontakty často 
vznikají mimo přednáškové 
sály. V přirozené atmosféře, 
u sklenky vína, se disku-
tovalo o nápadech, hledaly se 
možnosti spolupráce a vznikaly 
nové vztahy, které mohou pře-
růst v dlouhodobá partnerství.

Lidé, kteří inspirují
Na scénách se vystřídalo 

více než 40 řečníků. Vedle 
expertů na AI a zakladatelů 
úspěšných firem zaujali i ti, 
kteří přinesli osobní, hluboce 
lidské příběhy. Paralympijský 
vítěz Arnošt Petráček i oblíbená 
Budějčanda, která odhalila svou 
tvář a příběh o budování značky, 
připomněli, že za každým 
podnikatelským úspěchem stojí 
odvaha, vytrvalost a schopnost 
inspirovat ostatní.

BYZON jako živá komu-
nita

BYZON 2025 potvrdil, že 
podnikání v jižních Čechách má 
silný lidský rozměr. Konference 
nebyla jen o získávání informací, 
ale o budování vztahů a komuni-
tě, která sdílí hodnoty, podpo-
ruje se a chce růst společně. 
Firemní kultura se tu neřešila 
jako abstraktní pojem, ale jako 
praktický nástroj, který ovlivňu-
je každodenní fungování firem.

Účastníci si z BYZONU 
odnesli nejen nové kontakty 
a konkrétní nápady, ale i novou 
energii a chuť přenést inspiraci 
do své každodenní praxe. Jižní 
Čechy tak mají další důkaz, že 
kvalitní firemní kultura není vý-
sadou velkých firem, ale cestou 
pro každého, kdo chce podnikat 
s respektem, vizí a srdcem. •

Firemní kultura jako základ úspěchu. 
BYZON 2025 spojil byznys s lidským rozměrem
Clarion Congress Hotel v Českých Budějovicích se 10. a 11. října 2025 proměnil v dynamické centrum 
podnikání, inspirace a osobních setkání. Dvoudenní konference BYZON 2025 přilákala stovky ná-
vštěvníků z řad podnikatelů, manažerů, inovátorů i studentů. Hlavním tématem letošního ročníku 
se stala firemní kultura. Téma, které zaznívalo napříč všemi čtyřmi programovými scénami a bylo 
přítomné i v zákulisních diskusích.
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Golfový turnaj pomohl dobré 
věci. Podnikatelé podpořili 
Charitu České Budějovice

Sport, podnikání a solidarita se potkaly na charitativním golfovém turnaji, který zor-
ganizovala Oblastní kancelář Jihočeské hospodářské komory v Českých Budějovicích na 
podporu činnosti Charity České Budějovice. Akce se uskutečnila pod záštitou starosty 
Hluboké nad Vltavou Ing. Tomáše Jirsy, MBA a ambasadorem turnaje byl bývalý hokejový 
reprezentant a profesionální brankář Saša Salák.

Na golfovém hřišti panovala 
po celý den přátelská a uvolněná 
atmosféra, která vytvořila ideální 
podmínky nejen pro sportovní 
výkony, ale i pro neformální 
setkávání. Kromě samotné hry 
si účastníci mohli užít společný 
brunch s pestrým občerstvením, 
příležitost k networkingu, příjem-
ný hudební doprovod a slavnost-
ní vyhlášení výsledků s oceněním 
nejlepších hráčů. 

Myslelo se také na začínající 
golfisty. Pro ně byla připravena 
golfová akademie s profesi-
onálním trenérem. Ta nabídla 
účastníkům úvod do základních 

pravidel, nácvik správného držení 
hole, postoje i prvních odpalů. 
Mnozí z nich tak mohli zažít svůj 
vůbec první kontakt s golfem 
v příjemném a motivujícím 
prostředí. 

Celý výtěžek z turnaje byl 
věnován na podporu činnosti 
Charity České Budějovice, která 
dlouhodobě zajišťuje domácí 
zdravotní péči a pečovatelské 
služby pro stovky lidí v těžkých 
životních situacích. Jen za 
loňský rok poskytla více než 
14 tisíc zdravotních návštěv 
v domácnostech klientů a přes 
13 tisíc hodin osobní asistence 

ať už seniorům, lidem s vážným 
onemocněním, nebo těm, 
kteří se po hospitalizaci vrací do 
domácího prostředí. 

„Těší nás, že podnikatelská 
komunita má chuť pomáhat 
konkrétním lidem v regionu. 
Díky tomuto turnaji jsme mohli 
propojit profesionální svět s tím 
lidským a podpořit péči, která má 
skutečný a každodenní dopad 
na životy těch, kteří to nejvíce 
potřebují,“ uvedli zástupci 
organizátorů s tím, že se z akce 
stává tradice, kterou chtějí dále 
rozvíjet. •

FOTOREPORTÁŽ FOTOREPORTÁŽ
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pr ČLÁNEK zprávy z jhk

Blackout: Jak se na něj mohou připravit drobní 
podnikatelé a malé firmy

Výpadek elektřiny může 
v podnikání způsobit mnohem 
víc než jen nepříjemnost. 
Zastaví se výroba, přestanou 
fungovat provozní techno-
logie, platební terminály 
i internet, může dojít ke ztrátě 
dat a v neposlední řadě také 
k finančním ztrátám. Zatímco 
v domácnostech jde často 
o otázku komfortu, u firem se 
jedná o zajištění kontinuity 
provozu a ochranu majetku. 
Ačkoliv Česká republika dopo-
sud nezažila rozsáhlý blackout, 
lokální výpadky se objevují 
stále častěji – po bouřkách, 
větru nebo při přetížení sítě. 
Vyplatí se proto mít plán, který 
minimalizuje případné škody. 

Co pro firmy znamená 
výpadek elektřiny

Když vypadne elektřina, ne-
fungují klíčové technologie ani 
běžné provozní vybavení:

• osvětlení, vytápění a zabezpe-
čovací systémy,
• výrobní a dílenské stroje, 

kompresory či čerpadla,
• servery, datová úložiště a po-
čítače,
• pokladní systémy, platební ter-
minály a připojení k internetu.

Delší výpadek může ohrozit 
i zásoby – například v gastrono-
mii a potravinářství, kde se bez 
chlazení velmi rychle znehodno-
cují suroviny.

Základní opatření, která 
by měl mít podnik připra-
vená

Stejně jako domácnosti 
by i firmy měly disponovat 
minimálními nouzovými záso-
bami, avšak přizpůsobenými 
jejich provozu. Doporučuje se 
zejména:

• mít k dispozici pro zaměstnan-
ce pitnou vodu, základní 
lékárničku a svítilny,
• zajistit zálohované napájení pro 
nejdůležitější technologie (rou-
ter, pokladna, firemní server),
• mít připravené papírové kopie 
důležitých dokumentů a nou-
zové postupy,

• disponovat hotovostí, pokud 
terminály přestanou fungovat.

Při delším výpadku je vhodné 
odpojit citlivé spotřebiče 
a technologie, aby se zabránilo 
jejich poškození při opětovném 
naskočení elektřiny.

Podnikatelé a firmy 
mohou část své energetické 
soběstačnosti zajistit sami. 
Fotovoltaická elektrárna s bate-
riovým úložištěm dokáže během 
výpadku napájet klíčové tech-
nologie firmy – například server, 
osvětlení, chladicí zařízení nebo 
komunikační infrastrukturu. Díky 
tomu minimalizujete přerušení 
provozu, snížíte riziko ztráty 
dat, ochráníte stroje i zásoby 
a současně trvale ušetříte za 
spotřebu elektřiny.

Pro menší firmy může být 
vhodným řešením i drobnější 
záložní zdroj UPS, který umožní 
bezpečné uložení dat a kont-
rolované odstavení počítačů či 
systémů.

Potřebujete poradit? 
Nezávislé a bezplatné pora-

denství nabízí spolek ECČB
V Českých Budějovicích 

funguje už 27 let poradenské 
středisko ECČB, které poskytuje 
bezplatné a nezávislé energe-
tické poradenství. Odborníci 
a energetičtí specialisté jsou 
připraveni probrat se zájemci 
otázky, jak nejlépe připravit 
provoz firmy na možné výpadky 
a jak snížit energetické náklady. 
Umí pomoci také například s ná-
vrhem fotovoltaiky, bateriového 
úložného systému a dalších 
úsporných opatření vhodných 
přímo pro váš typ podnikání. •

 

Více informací na  
www.eccb.cz, 

e-mail: eccb@eccb.cz, 
tel.: 387 312 580. 

Říjen a listopad patřily v Jihočeském 
kraji tradiční sérii regionálních Burz 
škol, které již řadu let pomáhají žákům 
základních škol a jejich rodičům zorien-
tovat se v nabídce středních škol, učilišť 
a navazujících kariérních možností. Letošní 
ročník přinesl rekordní účast – celkem 10 
burz ve městech kraje navštívilo více než 
7 000 účastníků, z toho více než 4 200 
žáků základních škol a téměř 2 900 rodičů 
s dětmi.

Deset měst, stovky rozhodnutí
Burzy škol 2025 se postupně konaly ve 

Vimperku, Prachaticích, Třeboni, Českém 
Krumlově, Kaplici, Písku, Táboře, Strakoni-
cích, Jindřichově Hradci a Blatné. V každém 
městě nabídly žákům a jejich rodičům 
možnost potkat se tváří v tvář se zástupci 
středních škol, učilišť i oborových odborníků. 
Největší zájem zaznamenaly burzy v Táboře 
(1 460 návštěvníků), Jindřichově Hradci  
(1 338) a Písku (1 075). Celkově se do všech 
akcí zapojilo 344 vystavovatelů.

Co burzy nabídly
Návštěvníci mohli porovnat desítky stu-

dijních a učebních oborů, a to jak tradičních, 
tak moderních. Nechyběly prezentace 
technických oborů, služeb, zdravotnictví 
ani uměleckých směrů. Školy připravily 
interaktivní ukázky svých specializací, a žáci 
si tak mohli „osahat“ budoucí profesní směr 
doslova vlastníma rukama – ať už šlo o práci 
se dřevem, elektrotechnikou, nebo například 
simulace v oblasti gastronomie a péče o tělo.

Rodiče naopak oceňovali možnost 
osobního kontaktu s pedagogy, informa-
ce o uplatnění absolventů, možnostech 
ubytování, podpory během studia a průběhu 
přijímacích řízení.

Propojení s praxí a kariérní pora-
denství

Na vybraných burzách byla k dispozici 
kariérní poradenská zóna, kde žáci a rodiče 
mohli konzultovat vhodný výběr školy a obo-
ru s ohledem na schopnosti, zájmy i potřeby 
trhu práce. V některých městech se do 
programu zapojili i zástupci regionálních 
firem, kteří prezentovali možnosti spoluprá-
ce během studia – formou odborných praxí, 
exkurzí, ale i stipendií či pracovních nabídek 
po dokončení školy.

Spolupráce škol, rodin i firem
Burzy škol nejsou jen výstavními akcemi, 

ale především platformou pro důležitý dialog 
mezi školami, rodinami a zaměstnavateli. 
V době, kdy se pracovní trh rychle mění 
a řemeslné i technické obory nabývají na dů-
ležitosti, je systematická podpora odborné-
ho vzdělávání klíčová.

Jihočeská hospodářská komora vnímá 
Burzy škol jako strategický nástroj pro rozvoj 
regionální zaměstnanosti a podporu vzdě-
lanostní infrastruktury. Právě díky těmto 

akcím si mohou žáci i rodiče lépe představit 
budoucí kariéru a zvolit si cestu, která od-
povídá jejich potenciálu i požadavkům trhu 
práce.

Burzy jako investice do budoucnosti
Letošní ročník ukázal, že o kvalitní 

orientaci na vzdělávání je v Jihočeském 
kraji velký zájem. Vysoká návštěvnost, 
pozitivní ohlasy ze strany škol i vystavovate-

lů a rostoucí zapojení regionálních partnerů 
jsou jasným důkazem, že Burzy škol mají 
v kraji své pevné místo.

V příštích letech bude Jihočeská hospo-
dářská komora dále usilovat o rozvoj těchto 
akcí a hledat nové formy, jak je propojit s rea-
litou současného podnikatelského prostředí. 
Protože každá správná volba povolání začíná 
kvalitní informací – a právě tu burzy škol 
nabízejí. •

Burzy škol 2025: Tisíce žáků hledaly cestu  
ke své budoucnosti
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ZPRÁVY Z JHk

Šárka kučerová: komora musí být blízko fi rmám. 
A já chci, aby náš partnerský přístup byl vidět i cítit

Do Úřadu Jihočeské 
hospodářské komory (Jhk) 
nastoupila s vizí dále rozvíjet 
roli komory jako důvěryhodného 
partnera, který podnikatelům 
všech velikostí dokáže být 
oporou a podporou v jejich 
každodenním podnikání. Nová 
ředitelka Mgr. Šárka Kučerová 
v rozhovoru představuje své 
priority a přibližuje, jak by ráda 
komoru otevřela novým výzvám 
a potřebám podnikatelů.

Do Úřadu Jihočeské hospo-
dářské komory jste nastoupila 
teprve nedávno, ale na komoře 
působíte téměř devět let. Na 
jaké pozici jste začínala a jak se 
cítíte v nové roli ředitelky?

Na komoru jsem přišla jako 
stážistka na zahraniční oddělení, 
kde jsem po ukončení studia na 
vysoké škole dostala příležitost 
nastoupit na pozici projektové 
manažerky. Práce mě bavila – 
spojovala veřejnou správu, regi-
onální rozvoj i komunikaci v cizím 
jazyce. Díky blízkosti k německé-
mu prostředí pro mě bylo velkým 

přínosem, že Jhk dlouhodobě 
spolupracuje s partnerskými 
komorami v Dolním Bavorsku 
a Horním Rakousku. Postupně 
jsem zahraniční oddělení převza-
la jako vedoucí a později jsem se 
stala zástupkyní ředitele. Novou 
roli ředitelky vnímám s velkou 
pokorou a motivací. Je to pro mě 
velká zodpovědnost vůči našim 
členům i týmu, pro který chci být 
dobrým a inspirativním leaderem.

Jaké jsou vaše hlavní priority 
a výzvy pro nejbližší období?

Důležité je pro mě budování 
role komory jako srozumitelné-
ho a dostupného partnera pro 
fi rmy všech velikostí. Chci více 
naslouchat členům, reagovat na 
změny na trhu práce, ekono-
mické i geopolitické výkyvy a při-
způsobovat tomu naše služby. 
Velkou výzvou bude také aktivně 
přenášet výstupy a know-how 
z Hospodářské komory ČR do 
regionu.

V čem vidíte největší pří-
ležitosti pro rozvoj podnikatel-

ského prostředí v Jihočeském 
kraji?

Obrovskou výhodou je stabilní 
a silná síť podniků napříč obory. 
Příležitostí je propojování fi rem 
se školami, podpora inovací 
a adaptace na udržitelnost. 
Inspiraci často čerpám v za-
hraničí, kde mají komory díky 
povinnému členství silnější roli. 
U nás sice povinné členství ne-
máme, a tím jsou naše možnosti 
odlišné, přesto naše vedení i náš 
tým pracuje na tom, aby hledal 
nové příležitosti a podporoval 
komunitní spolupráci podnikatelů 
v Jihočeském kraji.

Plánujete ve směřování 
komory nějaké změny?

Ráda bych, aby byla Jhk 
otevřenější a více přítomná 
přímo u fi rem. Týká se to nejen 
komunikace, ale i modernizace 
služeb a strategického smě-
řování. Velmi důležitá je pro 
mě úzká spolupráce s před-
stavenstvem a Shromážděním 
delegátů, které nám pomáhají 
určovat směr. S tím souvisí 

i budování týmu aktivních, mo-
tivovaných a zapálených lidí pro 
rozvoj našich služeb.

Co by mohlo motivovat více 
fi rem ke vstupu do komory?

Jasný a viditelný přínos. 
Když fi rmy cítí, že komora je 
jejich partner, který jim šetří čas, 
propojuje je a pomáhá v byznysu, 
pak členství dává smysl. •

Kyber komiks nominován na 
Kyber cenu roku! 

Trendy v kariérovém 
poradenství přinesly nové 
impulzy

Výměnný pobyt v Pasově HR Visionity Day 2026: 
Technologie, lidé 
a budoucnost práce

Konference, kterou Jhk 
uspořádala pro vedení škol 
a kariérové poradce, ukázala, že 
kariérové poradenství není klíčové 
jen pro žáky, ale i pro fi rmy, které 
potřebují motivované pracovníky 
se správně zvoleným oborem. 
Řečníci představili moderní meto-
dy poradenství, virtuální řemeslné 
dílny, mentoring a digitální ná-
stroje pro volbu povolání. Účastní-
ci získali praktické tipy a navázali 
nové kontakty. Akce potvrdila, 
že kvalitně vedené poradenství 
propojuje školy s potřebami trhu 
práce a pomáhá fi rmám získat 
budoucí talenty. •

Jhk se se svým projektem 
Kyber komiks probojovala mezi 
nominované v prestižní soutěži 
Kyber cena roku. Cílem soutěže 
je šířit osvětu o kybernetické bez-
pečnosti na základních školách. 
Žáci vytvářejí komiksové příběhy 
na témata spojená s ochranou 
dat či bezpečným chováním na 
internetu. I když Jhk titul nezískala, 
samotná nominace potvrzuje 
význam a kvalitu projektu, který 
aktivně podporuje digitální bez-
pečí u mladé generace. Soutěž 
se navíc příští rok rozšíří do 
Ústeckého kraje a získala záštitu 
MŠMT, což podtrhuje její rostoucí 
význam. •

Zveme vás na HR Visionity Day, 
který se uskuteční 22. ledna 2026 
v Táboře jako součást konfe-
rence Visionity 2026. Nabízíme 
inspiraci a vhled do integrace 
nových technologických řešení 
v kontextu měnících se potřeb 
trhu práce a proměny HR procesů 
i pracovních návyků. Zjistíte, jak 
efektivně reagovat na očekávání 
zaměstnanců i zaměstnavatelů 
a využít potenciál současných 
i budoucích technologií. Setkání 
je určeno HR manažerkám 
a manažerům malých a středních 
fi rem, kteří chtějí formovat 
strategie svých týmů s ohledem 
na vývoj pracovního prostředí. 
Připojte se k diskuzi, poznejte své 
kolegy z oboru a posuňte své HR 
přístupy dál. •

Letem světem s Jihočeskou hospodářskou komorou

ZPRÁVY Z JHk

Hrdinové řemesla: Mezinárodní soutěž v Třeboni 
probudila dětské nadšení pro poctivou práci

V úterý 25. listopadu 2025 se Kongresové centrum Roháč 
v Třeboni stalo dějištěm jedinečné události, která spojila mladou 
generaci, řemeslné obory a mezinárodní spolupráci. V rámci 
projektu Hrdinové řemesla – perspektivní kariéra v řemeslných 
oborech, podpořeného z programu INTERREG Bavorsko–Česko 
2021–2027, zde proběhla mezinárodní rukodělná soutěž pro žáky 
základních škol.

Do soutěže se zapojilo celkem 12 týmů. Devět z České repub-
liky a tři z Německa. Cílem bylo představit dětem různá tradiční 
i moderní řemesla a ukázat jim, že práce rukama může být nejen 
užitečná, ale i zábavná a inspirativní.

Soutěžní program se odehrával na šesti odborných stanovištích, 
která připravily jihočeské fi rmy ve spolupráci se středními odborný-
mi školami:

•  Automechanik – CB AUTO a.s. & VOŠ, SPŠ automobilní a tech-
nická České Budějovice

•  Čalouník – NEUK s.r.o., Vlachovo Březí & SOU Lišov
•  Elektromechanik – ENGEL strojírenská spol. s r.o. & SOŠ strojní 

a elektrotechnická Velešín
 •  Zedník – HELUZ cihlářský průmysl a.s. & SPŠ strojní a stavební 

Tábor
•  Kadeřník – Střední řemeslná škola Soběslav
•  Pekař – PENAM, a.s. & Střední škola obchodní České Budějovice

Děti si zde mohly vyzkoušet činnosti jako stavbu zdi, zaplétání 
copů, zapojení baterie, elektroinstalaci do auta, práci s čalounickými 
nástroji nebo výrobu pečiva. Celý den se nesl v přátelské atmosféře, 
plné objevování, sdílení a radosti z týmové spolupráce.

Vítězem soutěže se stala Základní škola Volyně, druhé místo 
obsadila ZŠ Veselí nad Lužnicí a třetí příčku získala ZŠ a MŠ 
Kardašova Řečice. Všechny týmy si ale zaslouží obdiv za aktivní 
přístup, zručnost a nadšení. Ceny pro účastníky věnoval Jihočeský 
kraj a MI ROADS.

Soutěž v Třeboni znovu potvrdila, jak důležité je dětem přibli-
žovat svět řemesel už od základní školy. Projekt Hrdinové řemesla 
dává smysl nejen dětem a školám, ale i fi rmám, které v aktivitě vidí 
příležitost pro budoucí spolupráci a budování zájmu o technické 
profese. •

Žáci ze ZŠ Třeboň a ZŠ Za 
Nádražím Český Krumlov se 
v říjnu 2025 zúčastnili čtyř-
denního výměnného pobytu 
v Pasově v rámci projektu 
Hrdinové řemesla. Během 
programu navštívili fi rmy, 
řemeslné dílny a vzdělávací 
centra Handwerkskammer, kde 
si prakticky vyzkoušeli obory 
od tiskařství po instalatérství. 
Součástí byla i společná kulturní 
procházka Pasovem, návštěva 
trampolínového parku a zá-
věrečné předání certifi kátů. 
Organizátoři chválili nadšení 
žáků a ochotu mistrů sdílet 
zkušenosti. Pobyt přinesl nové 
zkušenosti, přátelství i inspiraci 
pro budoucí volbu povolání. •

Nedostatek pracovníků roste: Soutěž Fajn fi rma 55+ 
ukazuje na potenciál starších zaměstnanců

Rostoucí náklady na pracovní 
sílu, nedostatek kvalifi kovaných 
zaměstnanců a nadměrná ad-
ministrativní zátěž patří podle 
šetření Hospodářské komory 
mezi 450 fi rmami k největším 
překážkám, které budou podni-
katelé v roce 2026 řešit. Nejtí-
živějším problémem ale nadále 
zůstává nedostatek zaměstnan-
ců. S ohledem na demografi cký 
vývoj a úbytek aktivní pracovní 
síly se přitom zaměstnávání 
starších pracovníků nejeví jen 
jako možnost, ale jako nezbytný 
krok pro udržení konkurence-
schopnosti i samotného chodu 
fi rem. Právě proto je důležité 
toto téma otevírat — například 
prostřednictvím osvětových 
aktivit, jako je soutěž Fajn fi rma 
55+.

„Navzdory rostoucímu 
počtu neobsazených pozic 
a personálním potížím se podle 
průzkumů a realit pracovního 
trhu stále setkáváme s před-
sudky vůči starším pracovníkům. 
Mnoho fi rem je vnímá jako méně 
fl exibilní a pomalejší na nové 
dovednosti. To je ale krátkozra-

ké — lidé 55+ často přinášejí do 
týmu bohaté zkušenosti, vyšší 
loajalitu, stabilitu a spolehlivost, 
tedy vlastnosti, které mohou být 
právě v časech personální krize 
nesmírně cenné“, uvádí Michaela 
Sládková z Jihočeské společnosti 
pro rozvoj lidských zdrojů, která 
na podporu zaměstnávání osob 
starších 55+ organizuje v Jiho-
českém kraji soutěž „Fajn fi rma 
55+“ ve spolupráci s personální 
agenturou Trenkwalder a.s.

Cílem soutěže je otevírat dis-
kuzi nad tématem zaměstnávání 
starších osob a ocenit ty fi rmy, 
které již starší pracovníky nejen 
zaměstnávají, ale dokážou v nich 
najít klíčovou konkurenční vý-
hodu. Právě proto je tato soutěž 
vnímána jako důležitá osvětová 
aktivita v době, kdy se personální 
krize prohlubuje. 

Do nového ročníku se při-
hlásilo celkem 14 fi rem napříč 
třemi kategoriemi podle velikosti 
podniku a na slavnostním vyhlá-
šení, které proběhlo 11. prosince 
na Krajském úřadu Jihočeského 
kraje pod záštitou Ing. Lucie 
Kozlové, Ph.D., byly představeny 
jednotliví vítězové. Těmi se staly: 

•  v kategorii malé fi rmy – 
Plaschka, spol. s r.o.

•  ve střední kategorii – TKP 
geo s.r.o.

•  a ve velké fi rmě – ESSOX 
S.R.O.
Nejen vítězové, ale všechny 

oceněné společnosti ukazují, 
že zaměstnávání lidí 55+ není 
pouze sociální odpovědností, ale 
zároveň strategickým krokem, 

který pomáhá stabilizovat pra-
covní týmy a překonat nedosta-
tek uchazečů. 

Organizátoři věří, že soutěž 
pomůže bourat předsudky spo-
jené s věkem a podnítí další fi rmy, 
aby začaly naplno využívat po-
tenciál starších pracovníků. Více 
informací o soutěži Fajn fi rma 
55+ naleznete na webu Jihočes-
kého paktu zaměstnanosti. •
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Spokojený zákazník 2025: Jihočeští 
podnikatelé opět uspěli

Hned 19 jihočeských podni-
katelů a fi rem získalo letos 
prestižní Národní cenu českých 
spotřebitelů Spokojený zákaz-
ník, kterou každoročně uděluje 
Sdružení českých spotřebitelů 
(SČS). Významným partnerem 
ocenění byla opět Jihočeská 
hospodářská komora (Jhk), 
která do soutěže nominovala 
většinu oceněných.

Slavnostní předání cen 
proběhlo na Krajském úřadě 
Jihočeského kraje za účasti 
zástupců kraje, podnikatelské 
sféry i veřejnosti. Akci podpořil 
Jihočeský kraj, převzal nad 
ní záštitu hejtman a komora 
byla hlavním spolupracujícím 
partnerem.

„Věříme, že kvalitní a férové 
podnikání si zaslouží být vidět. 
Právě touto cestou chceme jako 
komora podpořit živnostníky, 
rodinné fi rmy a další podnikate-
le, kteří odvádějí skvělou práci, 
i když často bez velké publicity,“ 
uvedla Šárka Kučerová, ředitelka 

úřadu Jihočeské hospodář-
ské komory. Podle ní ocenění 
potvrzuje, že zákaznická důvěra 
a poctivý přístup k podnikání 
jdou ruku v ruce.

Oceněné fi rmy letos 
podnikají napříč celým krajem, 
přičemž 74 % z nich tvoří 
malé podniky s méně než 10 
zaměstnanci. To potvrzuje 
dlouhodobý trend, že právě 
menší podnikatelé jsou klíčový-
mi nositeli kvality a osobního 
přístupu, který zákazníci oceňují.

„Prosadit se na dnešním trhu 
není snadné. Nestačí jen kva-
litní produkt nebo služba ale je 
potřeba i důvěra a spokojenost 
zákazníků, která se buduje 
dlouhodobě. Jsme hrdí, že v Jiho-
českém kraji máme tolik fi rem, 
které tato kritéria naplňují,“ 
doplnila Kučerová.

Hodnotící komise složené 
ze zástupců veřejné správy, 
profesních institucí a dalších 
organizací vybírají oceněné na 
základě doporučení spotřebitelů 
i odborných kritérií. Jihočes-

kou komisi vede náměstkyně 
hejtmana Lucie Kozlová, 
která při slavnostním vyhlá-
šení oceněným podnikatelům 
osobně pogratulovala.

„Toto ocenění je důkazem, 
že daný podnikatel nebo fi rma 
nejen plní zákonné povinnosti, 
ale poskytuje své služby na 
nadstandardní úrovni a umí se 
zákazníky otevřeně komuni-

kovat,“ vysvětlil koordinátor 
cen Viktor Vodička ze Sdružení 
českých spotřebitelů, které ceny 
uděluje už 24 let.

Od počátku účasti Jiho-
českého kraje v této iniciativě 
získalo ocenění již 440 podnika-
telů a fi rem. Kompletní přehled 
držitelů cen i informace o prin-
cipech hodnocení jsou dostupné 
na webu SČS. • 
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Budoucnost je ve vašich rukách
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Burza odpadů Jhk – Hledání cest k efektivitě 
a udržitelnosti

V září se uskutečnila burza 
textilních odpadů, která nabídla 
podnikatelům, designérům i ře-
meslníkům příležitost objevit 
nové možnosti využití zbytků 
průmyslové výroby. Akce nejen 
podpořila inovace v odpadovém 
hospodářství, ale také odhalila 
aktuální trendy a výzvy v texti-
lním průmyslu.

Textilní průmysl se v po-
sledních letech potýká se zvyšu-
jícím se tlakem na udržitelnost. 
Růst produkce, rychlá obměna 
módních kolekcí a globální 
konkurence znamenají nejen 
vyšší nároky na kvalitu, ale také 
nárůst odpadu. Firmy hledají 
způsoby, jak textilní zbytky 
opětovně využít – od recyklace 
vláken přes výrobu izolačních 
materiálů až po kreativní design. 
Inovace v nakládání s textilním 
odpadem se stávají klíčovým 
faktorem úspěchu, a právě burzy 
odpadů dávají prostor novým 
nápadům a spolupráci napříč 
obory. Správné nakládání s od-
pady je pro podnikatele stále 

důležitějším tématem, protože 
legislativa i společenský tlak 
směřují k větší odpovědnosti 
fi rem vůči životnímu prostředí. 

Akce Jhk, která se konala 24. 
září 2025, přilákala dvě desítky 
účastníků z řad módních návr-
hářů, řemeslníků, podnikatelů 
i odborníků na odpadové hos-
podářství. Během celého dne 
probíhalo aktivní hledání nových 
možností využití textilních zbyt-
ků, které podniky nabídly ve for-
mě více než 30 různých vzorků 
– od odřezků látek, přes netkané 
textilie až po zbytkové kompo-
nenty z průmyslové výroby, tex-
tilního a oděvního průmyslu, ale 
i auto motive. Účastníci si mohli 
jednotlivé vzorky prohlédnout, 
diskutovat o jejich vlastnostech 
a domlouvat první kroky ke 
spolupráci. Atmosféra byla plná 
inspirace a motivace: každý 
vzorek znamenal potenciál pro 
nový produkt či službu.

Burza přinesla nejen portfolio 
textilních odpadů členských 
fi rem Jhk, ale hlavně vznik 
nových kontaktů a projektů. 

Módní návrháři hledali mate-
riály pro udržitelné kolekce, 
řemeslníci objevovali možnosti 
využití netradičních textilií při 
výrobě doplňků či interiérových 
prvků. Designéři plánovali pilotní 
projekty, které by textilní zbytky 
proměnily v inovativní produkty. 
Akce tak ukázala, že textilní od-
pad nemusí být pouze problém, 
ale může se stát cenným 
zdrojem pro podnikání i kreativní 
tvorbu.

Burza textilních odpadů 
potvrdila, že spojení podnika-
telů, designérů a řemeslníků 
může vést k novým řešením 
v odpadovém hospodářství. 
Pro fi rmy je klíčové nebát se 
inovací a aktivně hledat nové 
způsoby využití průmyslových 
zbytků. Akce otevřela dveře 
k dalším partnerstvím a ukázala, 
že odpad může být inspirací pro 
udržitelný rozvoj i prosperitu 
českého podnikání. • 
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Již od června 2025 platí v Česku zákaz 
smluvní mlčenlivosti o mzdě a zaměstnanci 
nesmí být omezováni v nakládání s informa-
cemi o svých odměnách. Firmám za porušení 
hrozí pokuta až 400 000 Kč. Ale to je jen 
začátek. Evropská směrnice o transparentním 
odměňování přinese další povinnosti. Státní 
úřad inspekce práce si navíc rovné odmě-
ňování stanovil jako hlavní prioritu pro letošní 
kontroly.

Ticho o penězích na pracovišti skončilo. Od 
1. června 2025 vstoupila v platnost novela zá-
koníku práce (§ 346a), která zaměstnavatelům 
výslovně zakazuje vyžadovat po zaměstnancích 
mlčenlivost o mzdě. Veškeré staré doložky 
ve smlouvách jsou tudíž neplatné. Z pohledu 
advokátní praxe je to zásadní: již samotný 
pokus o vymáhání mlčenlivosti je nyní přímým 
porušením zákona, za které hrozí pokuta až 
400 000 Kč.

Státní úřad inspekce práce (SÚIP) si „cílené 
kontroly zaměřené na rovné odměňování“ 
stanovil jako jednu z hlavních priorit pro rok 
2025 a nepochybně v tomto trendu bude 
pokračovat i v příštím roce. 

Zákaz omezování zaměstnanců v nakládání 
s informacemi ohledně výše a struktury svých 
odměn za práci je však jen první vlaštovkou 
z řady chystaných změn. Na obzoru je trans-
pozice evropské směrnice (EU) 2023/970, 
kterou musí ČR implementovat do 7. června 
2026. Ta přinese plošnou transparentnost 

a časem bude dopadat na všechny fi rmy, nejen 
ty velké (myšleno s 250+ zaměstnanci). Mezi 
klíčové povinnosti, které směrnice zavede, patří 
povinnost uvádět mzdu nebo její rozpětí již v ná-
borových inzerátech, zákaz ptát se uchazečů 
na jejich předchozí platovou historii a právo 
každého zaměstnance vyžádat si informaci 
o průměrné mzdě na srovnatelné pozici (práce 
stejné hodnoty).

Právě defi nice „práce stejné hodnoty“ je 
klíčová a může být jádrem problémů. Směrnice 
totiž přenese důkazní břemeno. Dnes je to 
zaměstnanec, který musí prokázat diskriminaci. 
Nově však bude muset zaměstnavatel u soudu 
prokázat, že jeho mzdový systém je spravedlivý 
a založený na objektivních, genderově neut-
rálních kritériích. Odpověď „dostal tolik, protože 
si o tolik řekl,“ už u soudu neobstojí.

Spoléhat na lobbing zaměstnavatelských 
svazů, které žádají dvouletý odklad imple-
mentace, je riskantní. Kontroly SÚIP běží už 
teď. Jedinou efektivní obranou je proaktivní 
příprava. Pro fi rmy to znamená jediné: začít 
okamžitě pracovat na interním auditu mezd 
a především na zavedení objektivního systému 
hodnocení pozic, tzv. „gradingu“.

Tento systém musí být schopen porovnat 
hodnotu zdánlivě nesrovnatelných pozic – 
například fyzickou námahu skladníka a psy-
chickou zátěž a odpovědnost mzdové účetní. 
Zavedení transparentního gradingu není jen 
právní nutnost, ale strategická výhoda. Firmy, 
které prokáží, že platí férově, nejenže předejdou 

pokutám a soudním sporům, ale stanou se 
atraktivním zaměstnavatelem. V době nízké ne-
zaměstnanosti je to klíčový nástroj pro udržení 
stávajících talentů a přilákání nových. • 

Pokud se chystáte na výstavbu nového 
sídla fi rmy, bude vás čekat spousta nástrah, ať 
už se týkají výběru vhodné lokality, projek-
tových prací či splnění legislativních požadav-
ků kladených na dnešní novostavby. Trend je 
v tomto případě jasný – stavět budovy s co 
nejnižší energetickou náročností s vysokým 
využitím obnovitelných zdrojů energie a přiblí-
žit se tak výstavbě v pasivním standardu, a to 
vše skloubit s vysokými požadavky na kvalitu 
vnitřního prostředí.

Jihočeský region získal nové centrum 
moderního podnikání a technologických 
inovací. Administrativní budova BudexHUB, 
oceněná titulem PRESTA Jižní Čechy 2025 
a nominovaná na Stavbu roku, představuje 
jedinečný prostor, který propojuje architek-
turu, udržitelnost a podporu podnikatelského 
prostředí. Svým návštěvníkům i nájemcům 
dokazuje, že moderní budovy mohou být 
nejen funkční, ale zároveň přispívat ke 
zdravému pracovnímu prostředí a energetické 
soběstačnosti. 

Kombinace železobetonového jádra 
a vnějšího pláště z CLT panelů vytváří 
konstrukci, která spojuje stabilitu s lehkostí 
a estetikou dřeva. Energetické parametry 
budovy dosahují úrovně nejmodernějších pa-
sivních staveb. Výsledkem je prostředí, které 

podporuje produktivitu i komfort díky řízené-
mu větrání, regulaci vlhkosti, stínicí technice 
a klidovým zónám pro odpočinek. 

Skutečným srdcem budovy je především 
jeho energetický ekosystém, který ukazuje, 
jak mohou moderní technologie fungovat 
v harmonii s přírodou. Šestnáct geotermálních 
vrtů o hloubce 150 metrů poskytuje stabi-
lní zdroj tepla i chladu po celý rok. Tepelná 
čerpadla s funkcí tzv. freecoolingu umožňují 
energeticky úsporné letní chlazení. Parkoviště 
je zastřešené a na konstrukci jsou umístěny 
bifaciální fotovoltaické panely. Nechybí ani 
bateriové úložiště, které umožňuje ostrovní 
provoz celého areálu až na tři dny provozu 
celé budovy. Součástí areálu jsou také nabíjecí 
stanice pro elektromobily pro zaměstnan-
ce, s plánovaným rozšířením pro širokou 
veřejnost.

V sídle BudexHUB se v listopadu 2025 
uskutečnilo přeshraniční zasedání Pracovní 
skupiny Energie Jihočeský kraj – Horní 
Rakousko. Tato pracovní skupina funguje od 
roku 2002 a schází se dvakrát ročně vždy 
jednou v Jihočeském kraji a jednou v Horním 
Rakousku s cílem podpory dobré spolupráce 
v oblasti energie mezi zúčastněnými regiony, 
výměny zkušeností, zvýšení energetické 
účinnosti a rozvoje obnovitelných zdrojů ener-

gie. Zasedání Pracovní skupiny organizačně 
zajišťuje poradenské středisko Energy Centre 
České Budějovice (ECČB), které slouží jako 
poradenské středisko pro širokou veřejnost, 
města a obce i fi rmy v Jihočeském kraji. Po-
skytované poradenství je komerčně nezávislé 
a bezplatné. Energetičtí specialisté zde dokáží 
poskytnout odborné informace např. o fotovo-
ltaických systémech, bateriových úložištích, 
vodních elektrárnách, energeticky úsporných 
domech, systémech pro zateplování domů, 
zdrojích tepla, dotacích pro energeticky 
úsporná opatření a zařízení na využití obnovi-
telných zdrojů energie a další. •

konec mlčenlivosti o mzdách. Jak fi rmy (nejen) na jihu Čech 
zasáhne směrnice Eu?

Energeticky soběstačná budova, která inspiruje celý region
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Firemní kultura jako konkurenční výhoda: Proč je důvěra 
a dobré prostředí základem růstu fi rmy

FIREMNÍ KULTURA

Ať už jste mikropodnik nebo budujete 
velkou fi rmu – fi remní kultura rozhoduje 
o všem. O energii týmu, o ekonomice, o kva-
litě služeb i o tom, zda lidé ve fi rmě vydrží 
a budou pracovat s radostí. Ti pak mohou cí-
tit důvěru, využívat naplno své talenty a růst. 
A fi rma roste vždy jen tak rychle, jak dobře je 
postaráno právě o ty, kteří ji tvoří.

Důvěra v lidi aneb kde to začíná
Firemní kultura není o sloganech ani 

o heslech na zdech. Je to každodenní chování 
lidí, způsob, jak spolu mluví, spolupracují 
a jak se k sobě chovají v dobách klidu i tlaku. 
Ve Finovu stavím kulturu na jednoduchém 
předpokladu – většina lidí je dobrá a chce 
svou práci dělat dobře. K lidem totiž můžeme 
přistupovat dvěma způsoby. Přes důvěru, 
která vytváří vztah, motivaci a růst. Nebo přes 
nedůvěru skrze přehnané kontrolování a nedů-
stojné reportingy, které budí odpor.

Prostředí bez tlaku cítí i klient
Lidé nerostou pod tlakem, ale v dobrém 

prostředí. Ve fi nančním sektoru je běžné, že je 
velký tlak na produkci a plnění plánů. To je rea-
lita mnoha bank, pojišťoven a poradenských 
fi rem. A pak je tu druhá cesta, prostě více 
„na klid“ pro všechny. Proto ve Finovu razíme 
jednoduché pravidlo: dobrá fi remní kultu-
ra = spokojený poradce = kvalitní služba = 

spokojený klient. A to klient cítí.

Co zasejete, to sklízíte
Stejně důležité je i partnerství. Zdravá fi rma 

nestojí na vztahu nadřízený–podřízený, ale na 
vzájemném respektu a ten se buduje v každo-
denních situacích, ne pozicemi na vizitce. Lídr 
dává směr, ale rozhodnutí vznikají u „kulatého 
stolu“, kde jsou lidé zapojení a angažovaní. Tam 
se rodí otevřenost, odpovědnost a odvaha 
říkat věci napřímo. A přesně takové bezpečné 
prostředí by měl lídr fi rmy zajistit. 

Nejvíc lidi poznáte neformálně 
Týmové aktivity jsou u nás ve fi rmě tradicí 

a jejich rozsah neustále rozšiřujeme. Ať už 
jde o výjezdní porady, zahraniční dovolené, 
sportovní dny, víkendové pobyty i s životními 
partnery a dětmi, společné dobrovolnické 
akce, nebo třeba vánoční večírky, všechny 
tyto chvíle posilují důvěru a spolupráci. I malé 
rituály, jako společné obědy, kávové pauzy 
nebo oslavy narozenin, vytvářejí otevřenou 
a přátelskou atmosféru, kde se každý cítí 
dobře a může být sám sebou. A hlavně se 
v neformálním prostředí řeší věci úplně v jiném 
rozpoložení.

Na závěr…musíte mít rádi lidi
Osobně vnímám, že pracovní a osobní život 

dnes nejsou oddělené světy. Jsou to spojené 
nádoby, a pokud chceme zdravou fi rmu, je 

přirozené se zajímat o člověka jako celek.
Neboť každý člověk mění fi remní atmosfé-

ru – k lepšímu nebo horšímu. Proto chci být 
obklopen dobrými lidmi, kteří sdílí společné 
hodnoty a chtějí tvořit něco smysluplného.

Protože když půjdeme do důsledku – na 
smrtelné posteli nebudeme řešit obraty ani 
počty klientů. Řešit budeme životní smysl 
a vztahy. Firemní kultura je proto mnohem víc 
než strategie. Je to příběh, který píšeme každý 
den tím, jak se k sobě chováme. •

Podnikatelé dnes řeší mnohem víc než jen 
investice. Potřebují dlouhodobého partne-
ra, který rozumí jejich fi rmám, rodinám 
i hodnotám. K a Partneři, český multi family 
offi ce, ukazuje, že profesionální správa maje-
tku už dávno není výsadou největších rodin 
– stává se nutností pro každého, kdo chce 
chránit to, co dlouhodobě buduje.

Méně produktů, více rozhodnutí, která 
dávají smysl

Trh nabízí stovky produktů, ale jen část 
odpovídá skutečným potřebám podnikatelů. 
Ti se dnes ptají hlavně: Co bude s fi rmou? Jak 
ochránit rodinu? Jak řídit majetek, tak, aby 
obstál i za mnoho let?
Multi family offi ce proto řeší majetek 
komplexně – od struktury a bezpečnosti až 
po rezervy, rizika a přípravu na zásadní životní 
změny.
„Klienti jsou často překvapeni, že naše doporu-
čení nejsou jen o výběru investic. Základem je 
vždy celková struktura jejich fi nančního maje-
tku, úroveň rizik v portfoliu a jeho dlouhodo-
bá odolnost.“ potvrzuje Pavla Hromadová, 
ředitelka pobočky K a Partneři v Českých 
Budějovicích.

Od produktů k příběhu rodiny
Zatímco fi nanční instituce pracují hlavně 

s produkty, multi family offi ce pracuje s příbě-
hem rodiny nebo fi rmy. Rozhodnutí jsou proto 
stavěná na desetiletí.
Důvěra vzniká časem – znalostí toho, co klient 
vybudoval, čeho se obává a co chce předat 
dalším generacím. Na základě toho vznikají 
konkrétní kroky a doporučení.

Když se mění etapa života
Prodej fi rmy nebo její předání nástupci patří 

k okamžikům, které mají velký dosah – v byzny-
su i v rodině. Každé takové rozhodnutí je jiné, ale 
společné bývá jedno: je to proces, který si žádá 
čas, klid a citlivé vedení.

V K a Partneři jsme už u několika předání 
fi rem a majetku stáli. Díky tomu víme, že nejde 
jen o samotné transakce. Každá situace má svůj 
příběh, své tempo a své otázky.

Síla zázemí a individuální plán
Rodinnou kancelář K a Partneři a.s. tvoří 

padesát zkušených odborníků s dlouholetou 
praxí v privátním bankovnictví velkých bank. 
Spravujeme fi nanční majetek bohatých rodin, 
významných fi rem, obcí, nadací a církví – 
komplexně a nezávisle.

Stejně jako naši klienti dobře víme, že 
bohatství nepadá z nebe a že cesta k němu 
bývá dlouhá. Proto je důležité majetek správně 
chránit, spravovat a zhodnocovat. To vše vyža-

duje čas a důvěru, na kterých si zakládáme.
Úspěšně spravujeme majetek řady 

movitých rodin i dalších institucí. Profesionálně 
a diskrétně. Díky tomu jsme získali mnohaletou 
důvěru českých milionářů a miliardářů.

Společným cílem je, aby vám byl majetek 
maximálně prospěšný – ať už má přinášet jisto-
tu, nezávislost nebo odkaz další generaci.

Pokud vás tato témata zajímají, rádi vás při-
vítáme na Nemovitostní konferenci K a Partne-
ři, která se uskuteční 26. března v Praze. Sejdou 
se na ní špičky českého realitního a investičního 
trhu, aby otevřeně diskutovaly o aktuálním 
vývoji, příležitostech i rizicích. •

Jak podnikatelé chrání své fi rmy a rodiny: Proč roste význam 
multi family o�  ce

SPRÁVA MAJETKU

Jindřich Hrdý 
Výkonný ředitel
Tel.: +420 774 835 456
Email: jindrich.hrdy@fi novo.cz

„Dobrá fi remní kultura nevzniká sama 
– je výsledkem každodenní péče o tým 
a prostředí, ve kterém lidé pracují. Klíčové 
je naslouchat potřebám týmu, pravidelně 
komunikovat a dávat konstruktivní 
zpětnou vazbu. Vytvářet prostor pro osobní 
i profesní růst a umožnit lidem podílet se na 
rozhodování. 

NÁZOR ODBORNÍKA

JUDr. Barbora Kořenářová 
Advokátka
Specialista na pracovní právo 
ARROWS Advokátní kancelář, s.r.o.
Lidická tř. 2331/6a
370 01 České Budějovice
Tel.: +420 770 195 431
Email: korenarova@arws.cz
www.arws.cz

Z pohledu právní praxe vnímám evropskou 
směrnici o transparentnosti odměňování 
dvojím způsobem. Na jedné straně bezpochyby 
přináší další administrativní zátěž pro za-
městnavatele. Na straně druhé ale reaguje na 
realitu dnešního trhu práce a posiluje princip, 
který by měl být samozřejmostí - rovné odmě-
ňování žen a mužů za stejnou práci. Nově půjde 
o systematické nastavení objektivních a sro-
zumitelných kritérií pro určování mzdových 
pásem. Moje rada je proto jednoduchá: začněte 
s přípravou včas. Proveďte interní audit mezd, 
podívejte se, jak jsou pozice ve fi rmě hodno-
ceny, a nastavte systém, který obstojí jak před 
inspekcí práce, tak před zaměstnanci.

NÁZOR ODBORNÍKA

Kontaktní osoba:  Pavla Hromadová
ředitelka oblasti České Budějovice  
pavla.hromadova@kapartneri.cz 
www.kapartneri.cz

Energy Centre České Budějovice
nám. Přemysla Otakara II. 87/25
České Budějovice
eccb@eccb.cz
Tel.: 387 312 580
Mobil: 773 124 580
www.eccb.cz
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Podnikatelská setkání a fóra Jhk 2025: inspirace, 
propojení a podpora regionálního byznysu

Rok 2025 přinesl v Jiho-
českém kraji sérii mimořádně 
pestrých a tematicky bohatých 
podnikatelských setkání a fór, 
která se pod hlavičkou Jiho-
české hospodářské komory 
stala nedílnou součástí podpory 
podnikatelského prostředí 
v regionu. Tato platforma, 
založená na osobním kontaktu, 
výměně zkušeností a spolu-
práci mezi klíčovými aktéry 
jihočeské ekonomiky, potvrzuje 
svůj význam nejen jako prostor 
pro sdílení informací, ale také 
jako hybatel skutečných změn 
a nových příležitostí.

Prostor pro dialog, inspiraci 
i konkrétní řešení

Hlavním cílem podnikatel-
ských setkání Jhk je vytvářet 
prostředí, ve kterém mohou 
podnikatelé, zástupci veřejné 
správy, školství i neziskového 
sektoru otevřeně diskutovat 
o aktuálních tématech, předávat 
si zkušenosti a hledat řešení 
výzev, kterým čelí. V roce 2025 
se tyto akce zaměřily nejen na 
klasická témata, jako jsou investi-
ce, rozvoj firem nebo legislativní 
novinky, ale také na trendy jako 
digitalizace, udržitelnost, gene-
rační výměna ve firmách, práce 
s lidským kapitálem nebo využití 
umělé inteligence v podnikovém 
řízení.

Diskuse probíhaly v různých 
formátech – od panelových debat 
přes kulaté stoly až po neformální 
diskusní večery. Velký důraz byl 
kladen na propojení podnikatelů 
napříč obory, velikostí firem i regi-
ony. Právě pestrost účastníků se 
ukazuje jako klíčový faktor úspě-
chu. Začínající podnikatelé mají 
možnost učit se od zkušenějších, 
zavedené firmy mohou hledat 
nové obchodní partnery a mladí 
lidé zase získávají inspiraci, jak 
realizovat své nápady.

Síla osobního setkání v digi-
tální době

Ačkoliv moderní technologie 
výrazně urychlují komunikaci 
a přístup k informacím, stále více 
se ukazuje, že osobní kontakt 
nelze ničím plně nahradit. Právě 
neformální rozhovory při kávě, 
během oběda nebo u večerní-
ho sklenky vína často vedou 
k navázání důležitých kontak-
tů, které později přerostou 
v dlouhodobou spolupráci.

Účastníci setkání oceňují 
možnost „vypnout“ z každo-
denní operativy a věnovat se 
strategickému přemýšlení, 
reflexi a plánování. Mnozí z nich 
odcházejí s novými nápady, jiným 
pohledem na řešení problémů 
nebo s konkrétními kontakty na 
lidi, kteří jim mohou pomoci posu-
nout jejich podnikání dál.

Inspirativní příběhy oceně-
ných podnikatelů

Významnou součástí 
programu několika setkání bylo 
i slavnostní udílení cen Živnostník 
roku a Firma roku, které Jihočes-
ká hospodářská komora tradičně 
uděluje podnikatelům s mimo-
řádným přínosem pro region. 
V roce 2025 se vyhlašování usku-
tečnilo v Prachaticích, Strakoni-
cích a Písku a ocenění převzali ti, 
kteří nejen dosahují výborných 
ekonomických výsledků, ale 
zároveň přispívají ke společenské 
odpovědnosti, podpoře komunit 
nebo k inovacím ve svém oboru.

Tato ocenění nejsou pouze 
symbolickým poděkováním, 
mají i hlubší význam. Posilují 
sebevědomí regionálních firem, 
zviditelňují pozitivní příklady 
a motivují ostatní k tomu, aby se 
nebáli dělat věci jinak. Oceněné 
firmy se často stávají amba-
sadory dobré praxe, sdílejí své 
zkušenosti s ostatními a aktivně 

se zapojují do činnosti Komory 
i do podpory vzdělávání a rozvoje 
talentů v regionu.

Networking s chutí regionu
Jedním z charakteristických 

rysů podnikatelských setkání Jhk 
je i důraz na příjemné prostře-
dí, kvalitní zázemí a možnost 
neformálního setkávání. Kulturní 
programy, ochutnávky vín a piv 
od místních producentů, rauty 
s nabídkou regionální gastrono-
mie nebo hudební vystoupení 
vytvářejí atmosféru, ve které se 
dobře navazují vztahy a prohlubu-
jí kontakty. Z podnikatelských fór 
se tak postupně stávají spole-
čenské události, které mají nejen 
odborný, ale i komunitní rozměr.

Setkání v každém koutě 
regionu

Podnikatelská fóra a setkání 
Jhk se v roce 2025 uskutečnila 
ve všech klíčových městech 
Jihočeského kraje – v Českých 
Budějovicích, Jindřichově Hradci, 
Táboře, Strakonicích, Prachati-
cích, Písku i Českém Krumlově. 
Každé město přineslo svá spe-
cifická témata, hosty a přístupy, 

což podtrhlo různorodost regionu 
i šíři podnikatelské základny, kte-
rou Komora sdružuje a podporuje.

V těchto městech se podařilo 
aktivně zapojit i místní samo-
správy, podnikatelská sdružení 
a školy, čímž se posiluje role 
podnikání jako přirozené součásti 
života obcí a měst.

Společný směr pro jihočes-
ké podnikání

Jihočeská hospodářská 
komora bude v této tradici nadále 
pokračovat. Už nyní se připravuje 
program podnikatelských setkání 
pro rok 2026, který naváže na 
úspěchy letošního roku a při-
nese nová témata, inspirativní 
osobnosti i rozšířené formáty 
akcí.

Podnikatelská setkání Jhk 
jsou více než jen událost. Jsou to 
místa, kde se rodí nové spolu-
práce, vznikají nápady a formuje 
se budoucnost jihočeského 
podnikání. Pokud hledáte prostor, 
kde se můžete spojit s ostatními, 
sdílet své zkušenosti a získat 
impulzy pro další růst, pak jsou 
tyto akce určeny právě vám. •
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Starostenské cesty propojují města s firmami. Komora 
podporuje dialog i spolupráci

Jihočeská hospodářská 
komora dlouhodobě organizuje 
tzv. starostenské cesty – se-
tkání představitelů samospráv 
s lokálními firmami, které jsou 
členy Komory. Cílem těchto 
návštěv je posílit vzájemné 
porozumění, umožnit otevřený 
dialog o potřebách podnikatelů 
a hledat konkrétní cesty ke 
spolupráci v rámci regionu. 
V uplynulých týdnech se usku-
tečnily dvě návštěvy – v Písku 
a v Dačicích.

V Písku vedly kroky starosty 
Michala Čapka a místosta-
rostky Petry Trambové do 
společnosti Montea CZ, která 
působí v oblasti elektroinstalace 
a udržitelných energetických 
řešení. Firma, založená v roce 
2004, se zaměřuje výhradně na 
písecký region a je příkladem 
úspěšného propojení technické 
praxe a vzdělávání. Jednatel 
Bohumil Skuhra při setkání 
zdůraznil spolupráci s odborný-
mi školami, zejména se střední 
školou Sezimácká, kde Montea 
vybudovala odbornou učebnu. 
Studenti zde mohou absolvovat 

praxe i brigády. V posledních 
letech firma rozšířila své služby 
například o montáže fotovo-
ltaiky či chytrých domácností.

V Dačicích navštívi-
li starosta Miloš Novák 
a místostarosta Jiří Baštář 
firmu VSP-KOVO s.r.o., která 
patří k lídrům v oblasti automa-
tizace a výroby jednoúčelových 
strojů. Společnost vznikla v roce 
2001 a od roku 2009 působí 
ve vlastním moderním areálu. 
Vedoucí oblastní kanceláře 
Komory v Jindřichově Hradci 
Pavla Vodičková připomněla, že 
smyslem starostenských cest 
je umožnit firmám sdílet své 
úspěchy i problémy a zároveň 
posílit vztahy mezi podnika-
telským a veřejným sektorem. 
Dačická návštěva potvrdila 
vysokou technologickou úroveň 
firmy a její význam pro regionální 
zaměstnanost.

Starostenské cesty tak 
slouží jako důležitá platforma 
pro sdílení zkušeností a hledání 
konkrétních možností podpory 
podnikání napříč Jihočeským 
krajem. •
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Čtvrtek 29. ledna 2026 od 17:30 hod.
Národní pavilon Z, Výstaviště České Budějovice

Oblastní hospodářská komora České Budějovice srdečně zve na

Svou účast, nahlaste do 23. ledna 2026 na e-mail dunovska@jhk.cz

III. Podnikatelské setkání

Řízení obecně prospěšné společnosti a řízení firmy má 
mnoho paralel anebo co říkáte, to se děje

Mezi vedením úspěšné 
obecně prospěšné společnosti 
a komerční firmy je jen málo 
rozdílů! Dovolte lehce provo-
kativní pohled insidera se zku-
šeností 30 let v byznysovém 
prostředí a 25 let v neziskovém 
sektoru. Dodnes zní z obou 
táborů hlasy deklarující velké 
nepochopení a neznalost sebe 
navzájem. Ale právě schopnost 
propojit podnikatelské myšlení 
s veřejně prospěšnou misí 
vytváří model, který je v dnešní 
společnosti stále důležitější.

„Kouzlo je ve slovech. Co 
říkáš, to se stane!“ radil mi kdysi 
významný podnikatel a filantrop. 
„Neříkej „neziskovka“, je to 
nesmysl. Ty musíš být v plusu! 
A navíc veřejnost má z vaší 
existence měřitelný prospěch, 
tedy zisk!“ A tak jsem se vydala 
na misi, nejen naplnit poslání 
yourchance, ale překonat někte-
ré předsudky, které o sobě světy 
podnikatelů a prospěšných 
organizací mají. 

Pozůstatkem komunistické 
výchovy, který dnes přiživuje 

populismus, je pojetí rozdělené 
společnosti. Někde hluboko 
v nás máme obrázek boje 
nabubřelého boháče vs. advoká-
ta chudých, který sám žije nuz-
ným životem, ale do roztrhání 
těla hájí ukřivděné. Zlí bohatí vs. 
dobří chudí. Poznala jsem stovky 
úspěšných bohatých. Někteří 
hledí víc na sebe, jiní se rádi dělí. 
Slyšela jsem nejvřelejší slova 
díků i nevděčnosti od těch, kte-
rým jsme ze dna pomohli. Také 
vidím tisíce průměrných, kteří 
dluží sobě i druhým využití svého 
talentu a potenciálu. 

V obou světech to ale začíná 
stejně: myšlenka a chuť něco 
vytvořit, změnit, zlepšit, dodat… 
V podnikatelském záměru ale 
člověk od začátku vnímá, že 
tam někde musí být schovaný 
nejen přínos pro zákazníka, ale 
také zisk pro majitele firmy. 
U lidí v nezisku stále přetrvává 
přesvědčení, že hlavně musíme 
„konat dobro“ a peníze jsou 
jen nutný nečistý prostředek, 
(kterého se štítivě, ale lačně) 
z pochopitelných důvodů musí 
domáhat. 

Připusťme ale, že majitel 
firmy a zakladatel nevládní 
organizace mají velmi podobné 
radosti i starosti. Chtějí vidět 
měřitelné výsledky, řeší inova-
ce, technologie, odbornost 
i personální obsazení týmu. 
Vedou účetnictví, mají povinný 
audit i DPH, podléhají mnoha 
zákonům, které regulují jejich 
fungování. Mají své zákazníky, 
provozní, realizační nebo výrobní 

náklady, potřebují zajistit cash-
flow… Jen na konci má jeden 
z nich zisk a majitel rozhodne, 
co s ním. A druhý má finanční 
přebytek, který je povinen využít 
ve prospěch poslání organizace. 

Cesta ke vzájemné spolu-
práci a respektu vede podle 
mě přes vzájemná setkání 
a otevřený dialog. A tento článek 
je důkazem, že na jihu Čech, 
tento dialog existuje. •

Jana Merunková, zakladatelka a ředitelka společnosti yourchance
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Noví členové JHk
Oblastní kancelář 
Český krumlov 

Centrum Český Krumlov a.s.
Kulturní centrum v srdci Českého 
Krumlova s Galerií a moderními 
expozicemi o Snech, Životě 
a pivovarské tradici.
E-mail: info@portunogroup.cz
Tel.: +420 723 344 995
Web: www.port1560.cz

Technické služby Kaplice spol. s r.o.
Společnost, která poskytuje 
úklid komunikace, odpadů, 
veřejné osvětlení, péči o vzhled 
obce.
E-mail: info@tskaplice.cz
Tel.: +420 380 311 085
Web: www.tskaplice.cz

Richard Ondřich
Nabízím komplexní fi nanční 
poradenství s dlouhodobou péčí 
v oblasti fi nančního poradenství 
a realit.
E-mail: richardondrich@4fi n.cz
Tel.:  +420 721 606 556
Web: www.richardondrich.cz

Oblastní kancelář   
Prachatice

Alena Kramlová 

Zážitkový průvodce po Šumavě, 
besedy a workshopy o bylinkách.
E-mail: 
alena.kramlova@centrum.cz
Tel.: +420 774 071 268

Oblastní kancelář 
Jindřichův Hradec 
a Třeboň

Na luka s.r.o.
Projektujeme a realizujeme 
soukromé i veřejné zahrady. 
Velké projekty pro nás nejsou 
překážkou, ale výzvou. Dbáme 
na ty nejmenší a nejpřesnější 
detaily, a to jak při vizualizaci 
návrhu, tak i při samotné realizaci 
vaší ideální zahrady.
E-mail: lukas.hajek@naluka.cz
Tel.: +420 774 201 202
Web: www.naluka.cz

Střední škola Akademie 
AGROSTROJ, s.r.o.
Střední škola Akademie 
Agrostroj poskytuje perspektivní 
vzdělání pro mladé. Její 
technické studijně praktické 
obory jsou díky špičkovému 
technologickému zázemí fi rmy 
Agrostroj zaměřené na to, co 
absolvent skutečně uplatní.
E-mail: 
ludmila.balakova@post.cz
Tel.: +420 737 193 516
Web: 
www.akademie-agrostroj.cz

Media crew s.r.o.
 Zachytíme nezapomenutelné 
okamžiky z vašich akcí, vyfotíme 
vás venku i v našem ateliéru. 
Pomůžeme s koordinací plesu, 
svatby či jiné akce. Postaráme 
se o správu sociálních sítí, aby 
váš obsah zaujal to správné 
publikum. Díky našim grafi ckým 
službám dodáme vašim vizuálům 
profesionální vzhled.
E-mail: tomas.vanek@mcrew.cz
Tel.: +420 774 534 435
Web: www.media.mcrew.cz

SPŠ strojní a stavební Tábor 
vybudovala novou laboratoř CNC 
obrábění a Metrologie

Technické vzdělávání, zejmé-
na strojírenské obory, dnes čelí 
nízkému zájmu veřejnosti. Jednou 
z cest, jak zvýšit atraktivitu 
studia na průmyslových školách, 
je posílení praktické výuky 
a moderních technologií. To však 
vyžaduje investice do dílenské-
ho a laboratorního vybavení 
i změnu přístupu pedagogů tak, 
aby žákům poskytovali znalosti 
prostřednictvím osobní zku-
šenosti a praktických činností.

SPŠ Tábor na tuto potřebu 
reagovala přípravou projektu 
Vybudování školního pracoviště 
Průmysl 4.0 v hodnotě 19 milionů 
korun. Projekt byl schválen 
Ministerstvem pro místní rozvoj 
a fi nancován z IROP za podpory 
Jihočeského kraje jako zřizovatele 
školy.

Nová hala SPŠ Tábor pro 
Průmysl 4.0

Realizace proběhla ve dvou 
etapách. Nejprve vznikla nová hala 
o rozměrech 18 × 14 metrů, propo-
jená se stávajícími školními dílnami 
a napojená na všechny potřebné 
rozvody. Budova je koncipována 

jako bezbariérová. Ve druhé etapě 
byla instalována technologická 
zařízení do dvou laboratorních hal. 
Vznikla tři moderní pracoviště: 
robotizované pracoviště CNC 
soustružení, víceosé CNC fré-
zování a špičková laboratoř měření 
a kontroly kvality s multisenzo-
rovou technikou.

Nové vybavení umožní kva-
litnější výuku odborných předmětů 
zaměřených na strojírenskou 
výrobu, automatizaci a digitaliza-
ci. Současně rozšiřuje kapacitní 
možnosti školy, které byly dosud 
limitované historickou budovou 
z roku 1933. Laboratoří každo-
ročně projde až 210 žáků oboru 
Strojírenství a Technického lycea. 
Moderní prostředí přinese zlepšení 
nejen studentům, ale i vyučujícím 
odborných předmětů.

Moderní CNC a kontrolní 
technologie školy

SPŠ Tábor se tak stává regio-
nálním centrem nových obrábě-
cích a kontrolních technologií 
s důrazem na programování, 
automatizaci, robotiku a kvalitu 
výroby. Pracoviště bylo slavnostně 
otevřeno 23. září 2025.  •

Dne 24. listopadu 2025 
proběhlo Shromáždění de-
legátů Jihočeské hospodářské 
komory, nejvyššího orgánu 
komory složeného ze zástup-
ců všech okresních oblastí, 
který rozhoduje o strategických 
a ekonomických záležitostech. 
V úvodu vystoupil Ing. arch. Petr 
Hornát z Krajského úřadu, který 
představil aktuální projekty kraje 
zaměřené na rozvoj nejen podni-
katelské infrastruktury. Delegáti 
schválili program jednání, složení 
pracovních orgánů a projednali 
klíčové dokumenty o hospo-
daření Jhk za rok 2024 a návrh 
rozpočtu a plán činnosti na rok 
2026. Jedna z hlavních debat 
se týkala členské základny 
a příspěvkové politiky. Zvýšení 
členských příspěvků se ukázalo 

jako krok správným směrem 
– komora je nyní fi nančně stabi-
lnější, má lepší platební morálku 
a jednodušší administrativu. 
Příspěvky jsou navíc nastaveny 
transparentně a spravedlivě pro 
všechny.

Závěr patřil diskuzi a schvá-
lení nominací na 38. volební 
sněm Hospodářské komory ČR. 
Komora tak potvrdila svou roli 
aktivního partnera podnikatelů 
v regionu. •

Shromáždění delegátů Jhk: plány na 
rok 2026 a zhodnocení činnosti

Skupina Invest Gate slavnostně 
zahájila výstavbu moderního 
zařízení dlouhodobé péče v Třeboni

Člen Jihočeské hospodářské 
komory, společnost Invest Gate 
a.s., slavnostně zahájila výstavbu 
nového zařízení dlouhodobé péče 
v Třeboni. Projekt pod názvem IGF 
Care Centre Třeboň nabídne 148 
lůžek pro klienty s Alzheimerovou 
chorobou, roztroušenou sklerózou 
mozkomíšní a dalšími neu-
rodegenerativními onemocněními.

Centrum představuje první 
etapu projektu IGF Třeboň. V další 
fázi výstavby vznikne rezidenční 
bydlení IGF Senior Resort Třeboň 
a polyfunkční objekt.

Slavnostní položení základního 
kamene se uskutečnilo 9. září 
2025. Nové centrum dlouhodobé 
péče vzniká na pozemku o rozloze 
přibližně 16 000 m² na okraji 
Třeboně. Z celkové kapacity 148 
lůžek bude 108 lůžek určeno pro 
klienty s neurodegenerativními 
onemocněními, zejména s Alzhei-
merovou chorobou, a až 40 lůžek 
pro pacienty s roztroušenou 

sklerózou mozkomíšní.
Generálním dodavatelem 

stavby je společnost VCES a.s., 
která má zkušenosti s realizací 
zdravotnických a sociálních 
zařízení. Dokončení výstavby 
a přivítání prvních klientů je 
plánováno na rok 2027.

Následná etapa projektu přine-
se výstavbu rezidenčního bydlení 
pro osoby starší 55 let v rámci 
IGF Senior Resortu Třeboň, který 
nabídne 72 bytových jednotek 
včetně wellness, odpočinkového 
parku a polyfunkčního objektu 
s navazujícími službami pro rezi-
denty i širokou veřejnost.

Realizace celého areálu před-
stavuje pro Jihočeský kraj význam-
ný přínos v rozšíření dostupnosti 
dlouhodobé specializované péče 
a přináší nové možnosti v propo-
jení bydlení a sociálního zázemí. •

www.investgate.cz 
 www.igftrebon.cz  

INZERCE: 20250406 ↓

Nekonečno možností, jak poděkovat kolegům a obchodním partnerům

Kontakt: 
p.liskova@cpipg.com 

+420 777 488 900




