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Jhk – zjednodušujeme život podnikatelům

Vážení čtenáři,   

naše firmy dnes čelí neustálým změnám – technologickým, společenským i tržním. 
A právě v takovém prostředí se ukazuje, že největší jistotou je schopnost vzdělávat  
se. Proto jsme se rozhodli věnovat aktuální číslo Jihočeského podnikatele tématu, 
které považujeme za klíčové pro budoucnost regionální ekonomiky: firemnímu 
vzdělávání.

Jako Jihočeská hospodářská komora dlouhodobě podporujeme podniky v tom, aby 
vzdělávání vnímaly ne jako náklad, ale jako investici. V rámci projektů jako Jhk Akade-
mie nebo Jhk IT Akademie nabízíme firmám široké spektrum kurzů a školení. To vše 
s minimální administrativní zátěží a bez finančních bariér.

Těší nás, že čím dál více jihočeských podniků vzdělávání aktivně využívá – ať už jde 
o rozvoj nových dovedností, podporu změnových projektů nebo adaptaci na nové 
technologie. Firmy navíc mohou využít zkušenosti ze spolupráce se školami díky i ak-
cím Jhk jako Dobrodružství s technikou nebo Vzdělání a řemeslo. Zkušenosti našich 
členů, které v tomto čísle najdete, jsou důkazem, že to jde – a že výsledky stojí za to.

Zvlášť oceňuji, že vzdělávání není vnímáno jen jako formální kurz, ale jako živá sou-
část firemní kultury. Věřím, že právě v tom je budoucnost našeho regionu – v lidech, 
kteří mají chuť se učit a posouvat dál.

Přeji vám inspirativní čtení.

S úctou,

Ing. Miroslav Dvořák
předseda představenstva Jihočeské hospodářské komory
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ÚVODNÍ SLOVO

Distribuce:

900 firem, členům Jihočeské 
hospodářské komory

jednotlivým kancelářím Hospodářské 
komory v regionech a začleněným 
živnostenským společenstvům

osobnostem českého politického, 
společenského a hospodářského 
života

představitelům Jihočeského 
kraje, představitelům měst a obcí 
působících na území Jihočeského 
kraje, senátorům a poslancům za 
Jihočeský kraj

institucím a státním organizacím 
působících na území Jihočeského 
kraje

Cílem zpravodaje Jihočeský 
podnikatel je hájit zájmy podnikatelů, 
přinášet informace z oblasti 
podnikatelského dění a přispívat ke 
zlepšení podnikatelského prostředí 
v Česku.



4 podzim 2025jihočeský podnikatel

OBSAH

Téma:   Firemní vzdělávání 

2025
podzim

7

14

17

26

5 ÚVOD DO TÉMATU:
Firemní vzdělávání

6 ROZHOVOR:  Martin Marek, Taconova: 
Výroba stojí na lidech

10 ROZHOVOR K TÉMATU:  Pavel Bartůněk, 
bit cz training

11
ZEPTALI JSME SE… 
Jak důležité je pro vás průběžné 
vzdělávání zaměstnanců? 

14 FOTOREPORTÁŽ:  
Učeň roku

16 ZPRÁVY Z JHK

21 PORADNA 

24 UDÁLOSTI Z OBLASTÍ

27 NOVÍ ČLENOVÉ JHK



Jhk – zjednodušujeme život podnikatelům

V Jihočeském kraji roste po-
čet firem, které vidí vzdělávání 
jako strategický nástroj roz-
voje. V době rychlých změn se 
ukazuje, že nejcennějším ak-
tivem nejsou technologie, ale 
lidé, kteří s nimi umí zacházet.

„V Česku se podle údajů Českého 
statistického úřadu vzdělává 45 % dospě-
lých ve věku 18 až 69 let, což je v souladu 
s evropským průměrem. Většina těchto 
vzdělávacích aktivit spadá do neformálního 
vzdělávání (kurzy, workshopy), často z pra-
covních důvodů (34 % dospělých), zatímco 
formálního vzdělávání (školy) se účastní jen 
8 % dospělých

Podniky si stále více uvědomují, že 
bez investic do kompetencí zaměstnanců 
ztrácejí krok. Trend potvrzuje i Report o fi-
remním vzdělávání v Česku, který ukazuje, 
že 80 % firem považuje vzdělávání za jednu 
ze svých priorit a 83 % ho má podporované 
vedením.

Když se vzdělávání stane součástí 
firemní kultury

„Automatizace mění nároky na za-
městnance. Nehledáme jen obsluhu, ale lidi, 
kteří umí přemýšlet nad celým procesem,“ 
říká Martin Marek, generální manažer firmy 
Taconova, která má v kraji dvě výrobní 
základny. Vzdělávání je pro firmu klíčovým 
nástrojem pro stabilizaci týmu i zvyšování 
efektivity. Společnost úzce spolupracuje 
s Jihočeskou hospodářskou komorou 
a v rámci Akademie JHK připravuje školení 
přímo na míru. „Když školení odpovídá rea-
litě, kterou lidé znají z výroby, mění se jejich 
přístup. Školení berou vážně, protože vidí 
přímý přínos pro svou práci,“ dodává Marek.

V Teplárně České Budějovice považují 
schopnost učit se za otázku přežití: „Skoro 
bych řekl, že je to otázka přežití. Potřeba 
intenzivní komunikace a vzdělávání se dnes 
ukazuje nejen u zaměstnanců, ale i v ob-
chodních vztazích. Kritické myšlení začíná 
být nedostatkovým zbožím,“ upozorňuje 
předseda představenstva Václav Král.

Podobné zkušenosti potvrzuje i Petr 
Bartůněk, odborník na firemní vzdělávání 
a partner Jhk Akademie: „Dnes už nestačí 
přizpůsobit kurz pracovní pozici – musíme 
brát v úvahu i generační rozdíly. Pokud 
chceme dosáhnout výsledků, musí být 
vzdělávání cílené, systematické a propojené 
s konkrétními cíli firmy“.

Důležitou roli hraje také motivace 
zaměstnanců. Pokud mají možnost rozvíjet 
nejen odborné, ale i měkké dovednosti, cítí 
se jistější, stabilnější a lépe zvládají pracovní 
stres. To se následně odráží v nižší fluktuaci 
a vyšší atraktivitě firmy na trhu práce.

Jhk Akademie: vzdělávání bez 
překážek

Jedním z hlavních motorů rozvoje vzdě-
lávání v regionu je Jihočeská hospodářská 
komora, která prostřednictvím projektů 
Jhk Akademie a Jhk IT Akademie nabízí 
firmám bezplatné vzdělávací programy. Od 

technických kurzů, přes měkké dovednosti 
až po leadership nebo jazykovou výuku – 
vše je hrazeno z veřejných zdrojů a bez větší 
administrativní zátěže.

„Firmy si cení hlavně nulových nákladů 
a podpory od JHK během celého pro-
cesu. Program je promyšlený, efektivní 
a dostupný i pro firmy, které by si běžné 
vzdělávání nemohly dovolit,“ doplňuje 
Bartůněk.

Zájem firem potvrzuje i nárůst poptávky 
po kurzech jako je Excel, týmová spolupráce, 
komunikace nebo vedení lidí. V praxi to zna-
mená, že díky správnému vzdělávání dokáže 
i menší firma postavit silný tým s vysokou 
mírou samostatnosti.

Akademická sféra jako partner
Stále více firem objevuje také přidanou 

hodnotu spolupráce s univerzitami. Fakulta 
managementu VŠE v Jindřichově Hrad-
ci propojuje studenty a podniky formou 
projektové výuky, stáží i aplikovaného 
výzkumu.

„Když se propojí teorie s praxí, vznikají 
řešení, která by jinak nevznikla. Studenti 
získávají zkušenosti, firmy čerstvé nápady 
a nové kolegy,“ říká Veronika Vašíčková 
z Centra transferu znalostí. Fakulta nabízí 
i mikrocertifikáty, workshopy a programy 
šité na míru podle potřeb konkrétní firmy 
– včetně témat jako umělá inteligence, 
udržitelnost nebo řízení změn.

Flexibilita, online formy i osvěta
Vedle tradičních forem se do popředí 

dostává online vzdělávání. Podle dat ze 
Seduo reportu tvoří online kurzy už polovinu 
firemních vzdělávacích aktivit. Výhodou je 
jejich dostupnost, možnost opakovaného 
přehrání a učení vlastním tempem.

Pomáhají také nástroje jako vzdělávací 
vouchery, které motivují jednotlivce i firmy 
k dalšímu vzdělávání. V regionu se dobře 
osvědčuje i Týden vzdělávání dospělých, 
který ukazuje, že vzdělávání může být 
dostupné, praktické – a dokonce i zábavné. •

Vzdělávání jako investice do budoucnosti firem

ÚVOD DO TÉMA Firemní vzdělávání

Ilustrační foto: ChatGPT

Účast zaměstnanců na neformálním vzdělávání, ČSÚ

Celkem (18–69 let) 51,2 47,9 7,0
Věková skupina

18–24 let 48,7 46,0 n
25–34 let 54,4 49,7 10,0
35–49 let 53,4 49,5 7,9
50–59 let 48,5 46,4 4,7
60–69 let 42,3 41,2 3,0

Vzdělání (25–69 let)
střední bez maturity a nižší 40,1 38,5 2,7
střední s maturitou 53,8 50,2 7,0
vyšší odborné a vysokoškolské 65,2 59,7 14,1

Velikost firmy (počet zaměstnanců)
1–9 43,5 39,2 7,8
10–19 49,9 46,7 6,4
20–49 56,1 53,7 5,6
50–249 56,7 53,3 7,6
250 a více 58,7 56,4 7,2
Jedna osoba se mohla účastnit více vzdělávacích aktivit z různých důvodů. 
V rámci jedné aktivity však bylo možné uvést pouze jeden (převažující) důvod.
n:  nedostatečný počet pozorování

ze soukromých 
(jiných) důvodů

Účastnili se neformálního vzdělávání

celkem z pracovních 
důvodů
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Taconova: Výroba, která stojí na lidech, 
zkušenostech i technologiích
Společnost Taconova, součást nadnárodní skupiny Taco Family of Companies, má v Česku dvě 
výrobní základny – ve Velešíně a nově i v Boršově nad Vltavou. Generální manažer Martin Marek 
v rozhovoru popisuje nejen aktuální expanzi, ale také strategii vzdělávání zaměstnanců, bu-
doucnost automatizace a výzvy spojené s nedostatkem pracovní síly v technických oborech.

Mohl byste na úvod představit 
společnost Taconova? Čím se za-
býváte a jak dlouho působíte v České 
republice?

Taconova vyrábí komponenty pro 
podlahové vytápění a rozvod teplé vody 
v budovách – jedná se například o ventily, 
výměníkové stanice či oběhová čerpa-
dla. Jsme švýcarská společnost, která je 
součástí nadnárodní skupiny Taco Family of 
Companies. V České republice působíme 
od roku 1996, kdy jsme ve Velešíně otevřeli 
náš první výrobní závod. Od roku 2023 
působíme také v Boršově nad Vltavou, kde 
máme druhý výrobní závod. Česká republika 
je dnes centrem veškeré výroby i logistiky 
Taconovy. Zásobujeme nejen evropský 
trh, ale také zákazníky mimo Evropu. Díky 
tomuto kroku jsme mohli optimalizovat 
náklady, snížit objem přepravy mezi skladem 
a výrobou a zároveň přispět ke snížení envi-
ronmentální zátěže.

Kolik zaměstnanců dnes máte 
v České republice?

Aktuálně zaměstnáváme přibližně 170 
lidí. Z toho zhruba 25 % tvoří technicko-hos-
podářští pracovníci, zbytek jsou dělnické 
pozice ve výrobě a skladech.

V roce 2023 jste spustili nový 
provoz v Boršově. Znamenalo to 
výraznější nábor zaměstnanců? Jak 
složité bylo obsadit nové pozice, pře-
devším ty kvalifikované?

Rozšiřovali jsme výrobu a zároveň jsme 
přesunuli část produkce z Velešína, kde už 
nebyl prostor pro další růst. S tímto přesu-
nem odešla i část zaměstnanců – někteří se 
rozhodli pokračovat s námi v Boršově nad 
Vltavou. Nový provoz jsme ale zvládli rozjet 
bez větších problémů a postupně jsme 
nabírali nové pracovníky.

Ukázalo se, že v Českých Budějovicích 
je dostupnost kvalifikovaných lidí lepší než 
v okolí Velešína. Navíc jsme začali vyrábět 
i nový produkt – oběhová čerpadla – a i zde 
se nám dařilo získat vhodné zaměstnance. 
Měli jsme v tomto ohledu štěstí – právě v té 
době končila činnost firmy Würth v regi-
onu, takže jsme mohli navázat spolupráci 
a převzít některé jejich zaměstnance, 
kteří už měli zkušenosti s podobným sorti-
mentem.

Celkově preferujeme organický růst, 
což znamená, že rozšiřujeme výrobu i týmy 
postupně. Díky tomu si můžeme pečlivě vy-
bírat kvalitní pracovníky, a zároveň zvládáme 
nové lidi efektivně zaučovat. Kdybychom 

museli růst skokově, bylo by to výrazně 
náročnější.

V Boršově jste s provozem po-
měrně noví. Máte v plánu dál růst 
a rozšiřovat výrobu, nebo jste nyní 
v určitém stabilním bodě?

V současnosti jsme uvedli do provo-
zu novou výrobu oběhových čerpadel 
a zároveň jsme přesunuli distribuční sklad 
z německého Singenu. Bylo proto nutné sta-
bilizovat procesy a nastavit je tak, aby byly 
co nejefektivnější. Nešlo přitom jen o fyzický 
přesun – změny zasáhly i vnitřní procesy 
v rámci celé nadnárodní skupiny. Aktuálně 
se již dostáváme do fáze rutinního provozu.

Pro příští rok plánujeme zavedení dalších 
projektů, což si vyžádá i nábor nových 
zaměstnanců. S růstem výroby zároveň 
intenzivně pracujeme na automatizaci. 
V praxi to znamená, že pracovní síly, které 
se díky automatizaci uvolní, využijeme na 
jiné činnosti – především v nově zaváděných 
procesech. Růst tedy není jen kvantitativní, 
ale i kvalitativní – počet zaměstnanců neros-
te tak rychle jako výroba, protože klademe 
důraz na zefektivňování.

Automatizace tedy mění i nároky 
na zaměstnance. Znamená to, že část 
lidí přeškolujete na nové pozice?

Přesně tak. V momentě, kdy nahradíme 
některé činnosti jednoúčelovým strojem, 
už nepotřebujeme pracovníka pro manuální 
obsluhu, ale spíše někoho, kdo se postará 
o jeho provoz a údržbu. To klade vyšší ná-
roky na odborné dovednosti.

Postupujeme několika cestami. Snažíme 
se systematicky vyhledávat talenty uvnitř 
firmy a cíleně je rozvíjet, abychom je v bu-
doucnu mohli využít na náročnější pozice. 
Zároveň občas doplňujeme know-how zven-
čí, když potřebujeme specifické zkušenosti.

Velkou roli ale hraje i vnitrofiremní 
zaškolování. Využíváme vlastní odborníky 
a interní know-how, které považujeme 
za nejefektivnější formu přípravy nových 
zaměstnanců.

U automatizovaných linek dnes po-
třebujeme nejen lidi s technickým vzdě-
láním, ale také pracovníky, kteří rozumí 
principům štíhlé výroby, umí rozhodovat 
v reálném čase a řešit problémy. Často se 
tedy stává, že technicky zdatné kolegy dále 
vzděláváme v oblasti tzv. soft skills – tedy 
v komunikačních a řídicích dovednostech, 
které jsou dnes pro řízení moderní výroby 
klíčové.

Máte konkrétní příklad, kdy se vám 
investice do vzdělávání zaměstnanců 
opravdu vyplatila a měla například 
rychlý efekt? 

Krátkodobě se výsledky vzdělávání 
někdy nemusí okamžitě projevit. Ale zažil 
jsem i školení, která zaměstnance opravdu 
nadchla – a začali nové poznatky uplatňovat 
prakticky okamžitě, hned druhý den po 
návratu do práce. To je samozřejmě ideální.

Obecně ale platí, že hlavní přínos 
vzdělávání se ukáže až ve střednědobém 
či dlouhodobém horizontu, zejména tehdy, 
pokud je navázáno na strategické cíle firmy. 
Když například vyškolíme seřizovače strojů, 
okamžitě se to projeví ve zkrácení seři-
zovacích časů a snížení prostojů. U mistrů či 
specialistů na kvalitu zase vidíme zlepšení 
v rychlosti a efektivitě řešení problémů. 
A pokud máme engineering vyškolený 
v řízení projektů, projeví se to v kvalitě, ter-
mínovém plnění i celkové efektivitě.

Když se pak všechny tyto dílčí přínosy 
sečtou, mají zásadní dopad na výkonnost 
celé firmy. Na individuální úrovni to není 
vždy hned vidět, ale v celkovém kontextu se 
vliv vzdělávání projeví velmi výrazně.

Kam se podle vás vzdělávání ve fir-
mách ubírá? Mění se požadavky, nebo 
formy školení, například s nástupem 
umělé inteligence?

Nemyslím si, že bychom mohli igno-
rovat změny, které dnes probíhají – ať už 
jde o technologický vývoj, nebo o posun 
v pracovních nárocích. Budeme potřebovat 
stále vzdělanější zaměstnance. I ti, kteří stojí 
u výrobní linky, budou muset být schopni 
samostatně rozhodovat, komunikovat 
a řešit problémy. Bez těchto dovedností se 
v budoucnu neobejdeme.

AI má podle mě velký potenciál právě 
v oblasti repetitivního vzdělávání – na-
příklad v BOZP, školeních řidičů nebo jiných 
zákonných kurzech. Tam může být využití 
velmi efektivní. Umožní zaměstnancům 
absolvovat školení flexibilně, eliminuje admi-
nistrativu a poskytuje přehled o absolvování.

Budoucnost vidím v propojování 
technického a lidského rozvoje. Tech-
nické dovednosti budou zahrnovat hlavně 
znalost IT, schopnost pracovat s automa-
tizovanými systémy a orientaci v oblasti AI. 
Zároveň však poroste důležitost tzv. soft 
skills – schopnost spolupracovat, efektivně 
komunikovat a řídit výrobu v reálném čase. 
Velkým tématem podle mě bude i emocio-
nální inteligence.

ROZHOVOR NA TÉMA Firemní vzdělávání
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ROZHOVOR NA TÉMA Firemní vzdělávání

V souvislosti s budoucností – čím 
dál častěji se objevují videa robotů, 
kteří zvládají jednoduché, ale opa-
kovatelné úkony. Například přesun 
výrobků z místa na místo. Očekáváte, 
že v oblasti logistiky to bude do bu-
doucna zásadní změna? 

Určitě – automatizace a digitalizace 
významně ovlivní i oblast logistiky a bez-
pochyby přinesou úsporu pracovních sil. 
Na druhou stranu je třeba si uvědomit, že 
výroba je živý organismus. Vždy se může 
něco pokazit – dorazí špatný materiál, auto 
nedorazí včas, nebo se porouchá zařízení. 
Takové odchylky je potřeba řešit. Umělá in-
teligence může nabídnout návrh řešení, ale 
konečné rozhodnutí musí udělat člověk.

To znamená, že lidský faktor zůstane 
nenahraditelný, jen se jeho role změní 
– z vykonavatele se stane koordinátor, 
rozhodovatel, ten, kdo nastavuje a ovlivňuje 
procesy. Automatizaci lze efektivně zavádět 
pouze tam, kde je výroba dobře nastavená 
a řízená podle principů štíhlé výroby – tzv. 
lean. To ale vyžaduje i určitý způsob firemní 
kultury, komunikace a přístupu k řešení 
problémů. Bez toho automatizace nemůže 
dobře fungovat – a právě v tomto kontextu 
bude lidská role stále klíčová.

Jak změnit přístup lidí, kteří vnímají 
školení jen jako povinnost?

Pokud dokážeme vytvořit prostředí, kde 
školení dává smysl a lidé v něm vidí přínos, 
mění se i jejich motivace. Velmi dobře nám 
funguje spolupráce s Jihočeskou hospodář-
skou komorou a lektorkou paní Váňovou. 
Společně s ní vždy školení dopředu při-
pravíme, nastavíme témata podle aktuální 
situace ve firmě a zaměříme se na konkrétní 
problémy, které řešíme. Díky tomu má ško-
lení reálný přínos – zaměstnanci se na něj 
těší, nevnímají ho jako povinnost a často se 
stává, že se diskuze přetáhne i po skončení 
kurzu. To je pro mě známka, že to děláme 
správně.

Zmínil jste spolupráci s Jihočeskou 
hospodářskou komorou. Můžete při-
blížit, jak probíhá a co vám přinesla?

Spolupráci s JHK jsme navázali zhruba 
před čtyřmi lety, kdy jsme se zapojili do Aka-
demie JHK. V té době jsme začali zavádět 
principy štíhlé výroby a kurzy, které komora 
nabízela, pro nás byly velmi vhodné – zejmé-
na pro školení středního managementu, a to 
jak v oblasti samotného „lean managemen-
tu“, tak v rozvoji měkkých dovedností.

V současnosti pokračujeme druhým 
vzdělávacím cyklem, který navazuje na 
předchozí. Získané znalosti prohlubujeme 
a rozšiřujeme. Spolupráce funguje výborně 
– jak po stránce lektorské, tak organizační. 
Jsme s tím maximálně spokojeni. Školení 
navíc probíhá přímo u nás ve firmě, což 
výrazně zvyšuje jeho dostupnost a mini-
malizuje provozní výpadky. Výhodou je i fi-
nanční podpora, která tuto formu vzdělávání 
činí pro firmy velmi atraktivní.

Jak náročná je administrativa spo-
jená s dotovaným vzděláváním?

Administrativa je zvládnutelná. Jediným 

limitem mohou být některé podmínky 
dotační podpory. Například požadavek na 
určitý podíl zaměstnanců starších 55 let 
je podle mě smysluplný ve větších fir-
mách, které s demografií aktivně pracují. 
U menších firem, jako jsme my, kde máme 
plošší organizační strukturu, může být 
složitější tato kritéria naplnit. Občas je 
obtížné najít v konkrétní oblasti školení za-
městnance v této věkové skupině, protože 
buď tyto dovednosti už mají, nebo je v praxi 
nevyužívají.

Vidíte v nabídce školení JHK 
prostor pro zlepšení nebo další roz-
voj?

Celkově považuji Akademii JHK za velmi 

přínosnou. Vzhledem k tomu, že je navázaná 
na dotační podporu, chápu, že musí splňovat 
určitá pravidla. Pokud bych měl navrh-
nout zlepšení, uvítal bych možnost větší 
individualizace – tedy aby firma mohla lépe 
specifikovat témata, která odpovídají jejím 
konkrétním potřebám.

Mohlo by jít třeba o cyklus školení 
podobný rekvalifikačním kurzům, zaměřený 
na konkrétní odbornosti, nové technologie 
nebo digitální dovednosti. Každá firma má 
jiné požadavky a reaguje na jiné výzvy – 
jednotný program je proto obtížné efektivně 
nastavit pro všechny. •

 Martin Marek, generální manažer firmy Taconova ve výrobní hale v Boršově nad Vltavou.
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Vzdělávání už dávno není jen „hezký 
benefit“. Jak se podle vás v posledních 
letech změnil pohled firem na rozvoj 
lidí?

Hezky řečeno, „benefi t“, situace se 
opravdu změnila. Zaměřujeme se na výrobní 
společnosti, což je sama o sobě velice spe-
cifi cká oblast trhu. Změnu vnímám na všech 
úrovních – u zaměstnavatelů, zaměstnanců 
a v návaznosti na to i přímo u vzdělávacích 
společností. Na takto širokou otázku lze na-
psat několik článků, ale co považuji za klíčové 
jsou generační výměny zaměstnanců a s tím 
spojené odlišné vzdělávací návyky a poža-
davky. Dříve pojem homogenní skupina na 
vzdělávání znamenalo, že jde o účastníky, kteří 
pracují na stejné pozici/řeší stejné problémy 
a mají podobnou úroveň znalostí, zkušeností. 
Nyní je do toho nutné přimíchat i generační 
rozdíly, zdaleka ne všechny společnosti si toto 
uvědomují. Celkově jsou výrobní společnosti 
ochotnější zaměstnance vzdělávat, tj. po-
zvolná, ale pozitivní změna.

 Když přijdete do firmy a ptáte se, 
co zaměstnanci opravdu potřebují, co 
bývá nejčastější odpověď? A překvapí 
vás někdy, jak se jejich potřeby liší od 
představ managementu?

Očekávání jednotlivých stran v oblasti 
vzdělávání se přirozeně liší – top manage-
ment defi nuje strategické cíle a očekávané 
dopady vzdělávání, HR oddělení řeší možnosti 
realizace a zaměstnanci vnímají své vzdělávací 
potřeby. Klíčovou roli zde sehrává vzdělávací 
společnost, která nesmí „pouze“ přizpůsobit 
vzdělávací aktivitu na míru, ale musí umět sla-
dit tyto rozdílné pohledy a vytvořit mezi nimi 
rovnováhu. Správně nastavené a realizované 

plány vzdělávání a rozvojové plány zaměstnan-
ců jsou proto zásadní. Kapacitní podpora ze 
strany HR a fi nanční ze strany vedení, s touto 
kombinací může vzdělávání naplnit očekávání 
všech zapojených! Role vzdělávací společnosti 
je nezastupitelná – právě ona pomáhá 
jednotlivým stranám dívat se na vzdělávání 
společnou optikou a proměnit rozdílné cíle 
v jednotný a efektivní výsledek.

Firmy často řeší nedostatek lidí. 
Může kvalitní vzdělávání pomoci nejen 
udržet zaměstnance, ale i přilákat nové?

Jednoznačně! Ano, kvalitní vzdělávání je 
dnes nedílnou součástí pracovní pozice i fi -
remních cílů. Zaměstnanec, který má možnost 
systematicky rozvíjet nejen své odborné 
znalosti, ale i osobnostní kompetence, je lépe 
vybavený zvládat pracovní stres a dokáže 
ho efektivně řešit. Díky tomu pracuje s větší 
jistotou, je spokojenější a méně chybující. 
Systematické a cílené vzdělávání tak přispívá 
nejen ke stabilitě a spokojenosti zaměstnanců, 
ale i k atraktivitě fi rmy na trhu práce. A právě 
osobní doporučení spokojených lidí zůstává – 
i v éře digitalizace a AI – jedním z nejsilnějších 
nástrojů pro získávání nových kolegů.

Mnohé firmy stále váhají, zda 
investovat čas a prostředky do rozvoje 
lidí. Co bývá největší bariérou, a jak ji 
pomáháte překonat?

Největší bariérou bývá to, že dopady vzdě-
lávání nejsou okamžitě viditelné ani snadno 
exaktně vyčíslitelné. Je proto hodně závislé 
na uvědomění a pochopení vedení, co cílený 
rozvoj lidí přináší. Některé fi rmy již zkušenost 
mají a vzdělávání systematicky posouvají dál, 
jiné s tím teprve začínají, když je k tomu donutí 
okolnosti. Naší rolí je zjistit od fi rmy nezbytné 
informace, identifi kovat problémy a navrhnout 
řešení. Další bariérou bývá uvolňování lidí 
na školení. Nepřemlouváme, ale vysvětluje-
me a ukazujeme, jaký může mít vzdělávání 
pozitivní efekt. Pravda je, že polovičatá řešení 
nefungují, skutečný přínos má jen systema-
tický a cílený přístup. 

Projekt Jhk Akademie nabízí firmám 
možnost školit zaměstnance s výraz-
nou finanční podporou. Co z něj podle 
vás dělá ideální nástroj právě pro větší 
firmy, které potřebují vzdělávat desítky 
lidí najednou?

Finance hrají klíčovou roli a v případě 
projektu Jhk Akademie jde o významnou 
úsporu, která fi rmě umožní rozšířit počet 
zaměstnanců zapojených do školení. Svou roli 
hraje také péče o fi rmy a pokrytí většiny ad-
ministrativy ze strany JHK. Koncept vzdělávat 
v Jhk projektu formou „Akademií“ je perfektní 

cesta a jsem velice rád, že tento model Jiho-
česká hospodářská komora zvolila. Akademie 
je promyšlený souběh kurzů, které účastníkům 
přináší vysokou přidanou hodnotu. 

Vaše společnost je jedním z partne-
rů Jhk Akademie. V čem vidíte hlavní 
přínos toho, že se vzdělávání realizuje 
právě pod záštitou Jihočeské hospodář-
ské komory?

Ano, již v druhém projektu jsme partnerem 
Jhk Akademie a jsem za to upřímně rád. Vní-
mám dva hlavní přínosy pro společnosti. První 
přínos je v podstatě nulový fi nanční náklad na 
kvalitní vzdělávání. Druhý přínos je naprosté 
minimum administrativy, která je s projektem 
spojena. Provedení celým postupem zapojení 
do projektu, neustálá podpora a pomoc při 
řešení nestandardních situací a samozřejmě 
zajištění kvality vzdělávání. To vše zajištuje 
Jhk Akademie, kterou zastřešuje projektová 
manažerka, paní Olga Bakker, bez které si Jhk 
Akademii nedovedu představit. 

Umíte firmám ušít kurzy na míru – 
přímo podle jejich potřeb. Jak vypadá 
taková spolupráce v praxi a co je klíčové 
pro úspěch takového vzdělávání?

Ano, kurzy na míru připravujeme často 
a víme, že jejich efektivita je výrazně vyšší, 
i když jsou časově a fi nančně náročnější. Ve-
dení musí akceptovat jak fi nanční náročnost, 
tak i nutnost uvolňování zaměstnanců – bez 
této kombinace je řešení složité. Naší rolí je 
provést fi rmu celým procesem: od analýzy 
vzdělávacích potřeb (formou konzultací, 
dotazníků či řešitelských workshopů), přes 
návrh až po samotnou realizaci programu. 
Navrhujeme vzdělávání tak, aby odpovídalo 
cílům fi rmy i úrovni kompetencí účastníků. 
Nedílnou součástí celého procesu je vyhodno-
cení vzdělávání a doporučení pro další rozvoj 
zaměstnanců. 

Vzdělávání je často „neviditelná 
investice“. Máte nějaký příklad, kdy se 
firmě opravdu vyplatila – ať už v lepších 
výsledcích, vyšší spokojenosti za-
městnanců nebo třeba snazším náboru?

Ano, máme za sebou i dlouhodobé projekty, 
které jasně ukazují, že vzdělávání není skrytá, 
ale velmi viditelná investice. Například ve 
velké logistické fi rmě jsme realizovali tříletý 
vzdělávací program, který kombinoval fi remní 
a dotační zdroje. Firma se potýkala s vysokou 
chybovostí, fl uktuací, nedostatkem kvalit-
ních lidí a tzv. silos efektem – tedy situací, 
kdy jednotlivá oddělení fungují izolovaně 
a málo mezi sebou spolupracují. Cíleného 
programu se zúčastnilo přibližně 120 manaže-
rů – od top managementu až po teamleadery. 

TÉMA FireMNÍ VzDěLáVáNÍ

„Polovičatá řešení ve vzdělávání nefungují. Výsledky 
přináší systém a důslednost,” říká Pavel Bartůněk
„Vzdělávání dnes není jen o obsahu. Musí zohlednit i rozdílné pohledy vedení, HR a samotných 
zaměstnanců,“ zdůrazňuje Pavel Bartůněk z bit cz training, partner Jhk Akademie. Firemní 
vzdělávání v Jihočeském kraji nabírá na síle – roste zájem, roste rozmanitost potřeb i důraz na 
praktický přínos. Co fi rmy opravdu potřebují, proč nestačí „polovičatá řešení“ a jak vzdělávání 
mění kulturu i konkurenceschopnost podniků? 

 Pavel Bartůněk, bit cz training
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Program byl zaměřený na pochopení vlastních 
rolí, převzetí zodpovědnosti za týmy a rozvoj 
komunikačních dovedností. Již v průběhu se 
objevovaly pozitivní výsledky, ale po třech 
letech je dopad zřetelný: proměna fi remní kul-
tury, mezi klíčové hodnoty se dostala otevřená 
komunikace, respekt a schopnost ovlivňovat 
dění. Zároveň se prokazatelně snížila fl uktuace 
a posílila stabilita fi rmy. Takové projekty 
potvrzují, že systematické a cílené vzdělávání 
přináší fi rmám měřitelné výsledky – ať už 
v efektivitě, spokojenosti lidí, nebo v jejich 
loajalitě. 

Jaké typy kurzů jsou teď nejžá-
danější? Zaznamenáváte nárůst zájmu 
například o leadership, IT dovednosti 
nebo cizí jazyky?

IT výuka je stále velmi poptávaná, a to pře-
devším MS Offi ce 365, nejvíce pak MS Excel. 
Účastníci často chodí na kurzy opakovaně, což 
je důsledek účasti na obecných kurzech, kde 
reálně využijí jen malou část obsahu. Oblíbené 
jsou samozřejmě kurzy na AI, poptávka je 
již delší dobu na vysoké úrovni. Z pohledu 
měkkých dovedností, zásadní roli hrají kurzy, 
které subjektivně řadím do skupiny „komu-
nikace“. Komunikace je stále největší problém 
většiny společností a důsledkem je potřeba 
realizace kurzů jako např. týmová spolupráce, 
asertivita, vedení porad, zmiňovaný leadership. 
Na to navazují kurzy spojené s mezigenerační 
výměnou zaměstnanců. 

Kam podle vás firemní vzdělávání 
směřuje? Co by si dnes měl každý 

manažer nebo personalista uvědomit, 
pokud chce udržet svou firmu konku-
renceschopnou?

Firemní vzdělávání již umělá inteligence 
ovlivňuje a bude čím dál tím více, některé 
typy kurzů již nebudou tolik žádané. Hlavní 
je podpora vedení a uvědomění si faktu, že 
je nezbytné zaměřit se na cílené vzdělávání, 
tj. kvalitní vzdělávací společnost, důsledná 
analýza potřeb, evaluace atd., samozřejmostí 
musí být plnění rozvojových a vzdělávacích 
plánů! Konkurence na trhu je a bude narůstat, 
společnosti, které se při práci s lidskými zdroji 
nepřizpůsobí, nebudou brát v potaz změny na 
trhu práce a rozdílné potřeby generací budou 
v lepším případě stagnovat. •

DOKONALÉ EVENTY POD 
STŘECHOU I NEBEM
Kongresy I Konference I Plesy I Divadla I Koncerty I Festivaly I Veletržní akce I Sportovní akce www.eventpark.cz
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Veronika Vašíčková: „Když se potká teorie s praxí, 
rodí se řešení, která by jinak zůstala skrytá“
Vysoká škola ekonomická v Praze je dlouhodobě považována za jednu z nejprestižnějších 
ekonomických univerzit ve střední Evropě. Její Fakulta managementu sídlící v Jindřichově Hradci 
se stala důležitým partnerem nejen pro studenty, ale i pro firmy z regionu, které hledají cestu 
k modernímu vzdělávání, inovacím a talentům. O možnostech spolupráce a přínosech pro podniky 
jsme hovořili se zástupkyní fakulty Ing. Veronikou Vašíčkovou, Ph.D.

Co může dnes firma získat z přímého 
kontaktu s akademickým prostře-
dím – kromě přístupu k absolventům? 
V čem vidíte největší přidanou hodnotu 
takového partnerství?

Pro nás je největší hodnota v tom, že se 
potkává svět teorie a praxe. My přinášíme 
do „hry“ nejnovější poznatky, trendy a ná-
stroje, které se dnes ve světě managementu 
a podnikání používají. Firmy k tomu přidávají 
svou zkušenost, znalost trhu a konkrétní výzvy, 
které řeší. Když se tyto dva světy propojí, 
vznikají nápady a řešení, která by jinak vůbec 
nevznikla. Zároveň mají možnost „otestovat“ 
mladé talenty ještě během studia a vychovat 
si potenciální kolegy, kteří už znají firemní 
prostředí. A je tu i ten lidský rozměr, kde 
společné projekty často nastartují dlouhodobé 
vztahy a spolupráce, kdy se z jednorázového 
kontaktu stává skutečné partnerství, kde si 
obě strany rozumí, věří a posouvají se dopředu 
společně.

Jaké formy spolupráce mezi firmami 
a univerzitami podle vás fungují nejlépe 
– ať už jde o stáže, projektovou výuku 
nebo například konzultace výzkumných 
témat?

Výborně se osvědčují studentské projekty, 
ve kterých naši studenti řeší reálné úkoly firem 
a uplatňují přitom moderní manažerské přístu-
py. Firmy tak mohou včas identifikovat poten-
ciální nové kolegy a získat čerstvý pohled na 
své procesy. Důležitou roli hrají také odborné 
stáže, kde studenti získávají zkušenosti přímo 
ve firmách, a aplikované či smluvní výzkumy, 
při nichž společně řešíme aktuální problémy 
a hledáme konkrétní, měřitelná zlepšení.

Fakulta managementu VŠE má 
zkušenost s desítkami spoluprací s fir-
mami z praxe. Máte příklad, kdy takové 
partnerství přineslo firmě konkrétní 
měřitelný přínos – například ve zlepšení 
procesů nebo inovacích?

Naším cílem je vždy win–win spolupráce, 
kde je jasný a hmatatelný přínos pro obě 
strany. Například s firmou Edscha Automo-
tive Kamenice nad Lipou s.r.o. dlouhodobě 
spolupracujeme na projektech z oblasti 
výroby a logistiky. Studenti zde řešili konkrét-
ní problémy firmy a navrhovali zlepšení na 
základě moderních manažerských metod. 
Někteří z nich ve firmě následně našli i pra-
covní uplatnění a své zkušenosti sdílí s našimi 
studenty. Společně se věnujeme i výzkumu 
v oblasti zvyšování kvality výrobních procesů. 
Dalším příkladem je spolupráce se společností 
dm drogerie markt s.r.o., kde studenti již více 
než 10 let provádějí mystery shopping a další 
projekty, které firmě přinášejí nový vhled 

a inspiraci. Fakulta je partnerem i pro veřejnou 
správu, například pro město Jindřichův Hradec 
jsme se podíleli na revitalizaci sídlišť a nyní 
spolupracujeme na tvorbě strategického 
plánu rozvoje města na příštích deset let. 
Významnou oblastí je také management 
zdravotnictví, kde působíme například 
prostřednictvím projektu DIGI4Care. Ten pod-
poruje zavádění inovací a digitálních techno-
logií do zdravotní péče, aby se zlepšila její kva-
lita a výsledky pro pacienty. Zaměřujeme se na 
testování a ověřování řešení v oblastech, jako 
je efektivní práce s daty, překonávání legisla-
tivních a etických bariér, zajištění potřebných 
dovedností zdravotnických pracovníků nebo 
hledání vhodných modelů financování.

V čem se liší spolupráce s menšími 
firmami a s velkými podniky? A co je 
klíčem k tomu, aby partnerství bylo pro 
obě strany dlouhodobě přínosné?

S menšími podniky nastavujeme spolupráci 
opravdu na míru, a to podle jejich konkrétních 
potřeb a možností. U velkých podniků se 
většinou přizpůsobujeme jejich zavedeným 
rámcům spolupráce s vysokými školami, které 
bývají dobře nastavené. Klíčem k dlouhodobé 
spolupráci je otevřená komunikace a jasná do-
hoda o očekáváních na začátku. Fakulta chce 
být pro firmy partnerem, na kterého se mohou 
spolehnout, a to zejména v oblastech, jako 
je vzdělávání, adaptace na nové technologie 
a reakce na společenské výzvy.

Kromě práce se studenty se 
univerzity stále více zapojují i do dalšího 
vzdělávání lidí z praxe – ať už formou 
seminářů, mikrocertifikátů nebo od-
borných modulů. Jakou roli v tom hraje 
vaše fakulta?

Celoživotní vzdělávání je pro nás další 
významná aktivita. Nabízíme široké spek-
trum možností, od individuálních kurzů až po 
univerzitu třetího věku. Firmy mohou využít 
naše mikrocertifikáty (například „Trendy 
v udržitelném podnikání“ nebo „Udržitelnost 
v cestovním ruchu“) a chystáme i nové kurzy 
na nadcházející akademický rok 2025/2026, 
například v oblasti využití umělé inteligen-
ce pro podporu rozhodování. Pro podniky 
připravujeme vzdělávací programy na míru, 
ať už jde o krátkodobé workshopy, nebo 
dlouhodobé programy v rámci mimořádného 
vzdělávání. Vždy vycházíme z toho, co firma 
skutečně potřebuje. 

Jaké nové formy spolupráce 
nebo vzdělávacích aktivit plánuje-
te do budoucna? Mluví se například 
o univerzitě pro podnikavost, veřejných 
workshopech nebo zapojení do celo-

životního vzdělávání zaměstnanců.
Veřejné workshopy pořádáme už nyní – 

například v rámci Inovačních týdnů na jaře 
a na podzim nabízíme otevřené přednášky, 
workshopy, exkurze i setkání s odborníky 
pro veřejnost. Do budoucna chceme tuto 
nabídku ještě rozšířit. Významnou roli bude 
hrát naše Knihovnické a informační centrum, 
které se více zaměří na vzdělávací akce pro 
širokou veřejnost a více otevře své prostory. 
Věříme, že celoživotní vzdělávání je klíčové pro 
konkurenceschopnost firem i celého regionu, 
pomáhá lidem držet krok s dobou, zvyšuje 
jejich kompetence a umožňuje podnikům 
pružně reagovat na změny. 

Co byste doporučila firmám, které 
o spolupráci s univerzitou zatím neuva-
žovaly – proč by měly tento krok zvážit 
právě dnes?

Jednoduše – pojďte do toho! Uvědomuje-
me si, že čas je pro firmy vzácný a potřeba řešit 
problémy rychle a efektivně je velká. O to více 
si vážíme těch, kteří s námi spolupracují. 
Firmy díky tomu získají přístup k talentovaným 
studentům, know-how akademiků i k novým 
metodám a přístupům. Na oplátku nám 
umožní lépe připravovat studenty na realitu 
trhu práce. Naše partnerství není jen „na papí-
ře“. Vždy usilujeme o to, abychom se navzájem 
posouvali vpřed a vytvářeli spolupráci, která 
má skutečný dopad.

Jsme si plně vědomi naší důležité role 
v regionu a chceme ji dál posilovat. Ať už 
prostřednictvím aktivní spolupráce s firmami 
a institucemi, rozvíjením třetí role univerzity, 
nebo nabídkou kvalitního celoživotního vzdě-
lávání, které pomáhá lidem i organizacím růst 
a uspět. •

ROZHOVOR NA TÉMA Firemní vzdělávání

Ilustrační foto.
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ANKETA NA TÉMA Firemní vzdělávání

Zeptali jsme se…
Vzdělávání zaměstnanců je 
dnes pro mnoho firem nejen 
součástí strategického roz-
voje, ale i nutností pro udr-
žení konkurenceschopnosti. 
Zatímco některé podniky do 
něj investují systematicky 
už řadu let, jiné se k němu 
dostávají postupně – často 
pod tlakem změn trhu, 
nových technologií nebo 
generační výměny týmů. Jak 
k průběžnému vzdělávání 
přistupují jihočeské firmy 
napříč obory? Ptali jsme se 
zástupců z oblasti lázeňství, 
výroby, poradenství i logis-
tiky. V jejich odpovědích 
zaznívá důraz na praktičnost, 
smysluplnost, ale i ochotu 
hledat nové formy a nástroje 
rozvoje.

Ing. Kamila Hrdličková, 
MBA
Jednatel
MERKUR CONSULTING 
s.r.o.

prof. JUDr. Vilém Kahoun, 
Ph.D. 
jednatel
Slatinné lázně Třeboň  
s. r. o.

Petr Tužil
personální ředitel
PKD holding

Vzdělávání v PKD – Tradice a růst lidí je 
naše cesta k úspěchu
Společnost PKD, založená v roce 1961 
v Dačicích, se vyvíjí díky schopnosti učit 
se a zavádět nové technologie. Od roku 
2018, po vstupu rodiny Falbrových, se 
podařilo firmu stabilizovat a nastartovat 
její růst. Jsme významným dodavatelem 
stavebních a engineeringových služeb, 
přičemž klademe důraz na rozvoj znalostí 
a dovedností našich lidí. Naše filozofie 
spočívá v rovnici: Výkon = (kompetence × 
přístup) - překážky, přičemž manažeři od-
straňují překážky a zaměstnanci rozvíjejí 
své kompetence.
Nedávno jsme se zaměřili na zpětnou 
vazbu a rozvoj znalostí, včetně jazykové 
výuky a vzdělávacích programů pro 
management a výrobní týmy. Spolu-
pracujeme i s Jihočeskou hospodářskou 
komorou na projektech a podpoře vzdě-
lávání dětí, což ladí s naší firemní strategií. 
Naším cílem je vytvořit kulturu založenou 
na výkonu, týmovosti, bezpečnosti 
a rozvoji, přičemž prioritou je růst našich 
zaměstnanců. Při náboru nových kolegů 
klademe důraz na ochotu růstu a sdílení 
našich hodnot.

Mgr. Eva Kysnarová
místopředseda 
představenstva
EDIKT a. s.

Pro naši společnost EDIKT a.s. je 
průběžné vzdělávání zaměstnanců 
velmi důležité a zásadní, pravidelně tak 
prohlubujeme rozvoj odborných znalostí 
a dovedností. Společnost klade důraz 
na to, aby každý zaměstnanec měl po-
třebnou kvalifikaci, pravidelně se účastnil 
odborných seminářů v potřebné oblasti. 
Vzdělání vlastně provází zaměstnance 
po celou dobu jeho životního cyklu ve 
společnosti. EDIKT má integrovaný sys-
tém řízení, od vstupního školení po peri-
odická školení, pracovní procesy, vnitřní 
směrnice, bezpečnost práce, požární 
ochranu i kurz první pomoci, AI. Některá 
školení jsou velmi specifická a zaměřená 
přímo např. na problematiku provozu 
kolejových staveb a jiné. Na vzdělávání 
máme vyčleněny finanční prostředky, kte-
ré nám umožňují systematicky plánovat 
a zajišťovat kvalifikační požadavky pro 
technické i dělnické profese. Kromě toho 
sledujeme a využíváme podpory z různých 
dotačních programů na vzdělávání, díky 
nimž můžeme rozšiřovat nabídku školení 
a prohlubovat tak odborný růst našich 
zaměstnanců.

Petra Michlová
HR Manager
HTP s. r. o.

V HTP věříme, že konkurenceschopnost 
firmy stojí na lidech – a ti se musejí neu-
stále rozvíjet. Řídíme se příslovím: Řekni 
mi – zapomenu. Ukaž mi – zapamatuji 
si. Zapoj mě – pochopím. Proto je vzdě-
lávání jedním z pilířů našeho fungování. 
Začínáme už při náboru, kdy zjišťujeme 
vstupní znalosti a připravujeme trénin-
kový plán na míru. Naše školení nekončí 
nástupem – reagujeme na nové techno-
logie, AI i požadavky trhu. Každoročně 
proto plánujeme školení, využíváme 
vlastní rozpočet i dotační programy 
Jihočeské hospodářské komory, např. pro 
rozvoj měkkých dovedností manage-
mentu. Významnou roli hraje i podpora 
mladých lidí. Náš pan jednatel má vizi 
vrátit české strojírenství na vrchol, proto 
jsme vybudovali tréninkové centrum 
pro studenty a učně. Nabízíme jim praxi 
i možnost stát se našimi prvními kolegy. 
Pokud chceme, aby české strojírenství 
bylo znovu na vrcholu, musíme začít u lidí. 
Vzdělání je ta nejlepší investice.

Průběžné vzdělávání vnímáme jako 
klíčovou investici do stability a růstu 
firmy – a v našem případě i jako podmínku 
kvality služeb. Protože klientům posky-
tujeme kromě odborných konzultací 
i vzdělávání a školíme jejich týmy, musíme 
být o krok napřed: pracovat s aktuálními 
informacemi, osvědčenými postupy 
a příklady z praxe. Zároveň šetříme čas 
našich klientů: procházíme změny zákonů, 
standardů a doporučení, filtrujeme „šum“ 
a předáváme jen to, co je pro jejich provoz 
opravdu relevantní a okamžitě použitelné. 
Jsme malá společnost, samostatnou 
rozpočtovou kapitolu na vzdělávání ne-
máme; rozhodujeme pružně podle potřeb 
projektů a lidí a náklady hradíme z vlast-
ních zdrojů. Každý rok si volíme konkrétní 
témata (řízení projektů, AI v praxi, práce 
s daty, komunikace) a preferujeme krátké, 
praktické formáty se snadným přenosem 
do praxe a sdílením know-how uvnitř 
týmu. Investice se nám vrací vyšší produk-
tivitou, spokojenějšími klienty a rychlejší 
adaptací na změny. Vzdělávání je pro nás 
standard, ne jednorázová akce. 

Zaměstnáváme přes pět set zaměstnan-
ců napříč různými profesemi. Patříme 
mezi nejlepší  a nejkvalitnější lázeňská 
zařízení v ČR, což je pro nás pocta, ale 
zároveň i závazek. Kromě rozvoje Sla-
tinných lázní Třeboň do velikosti v rámci 
prostoru a portfolia poskytovaných služeb 
se zaměřujeme také na vzdělávání našich 
zaměstnanců. Zpracováváme plán vzdě-
lávání zaměstnanců na období kalendářní-
ho roku a k tomu se váže adekvátní plán 
finančních prostředků. Kromě periodicky 
předepsaných školení jako je BOZP, kurz 
první pomoci a jiná odborná školení, 
organizujeme  pro naše zaměstnance 
další specializovaná školení, kterými zajiš-
ťujeme jejich profesní růst a zároveň tím 
zvyšujeme i kvalitu poskytovaných služeb.  
V roce 2024 jsme se zapojili do projektu 
Jhk Akademie, což nám umožnilo získat 
pro naše zaměstnance odborné a kvalitní 
školení za zvýhodněných finančních 
podmínek. Vzdělávání zaměstnanců je 
pro naši společnost důležité, neboť je to 
způsob, jakým můžeme zajistit její růst.

Jak důležité je pro vás 
průběžné vzdělávání 
zaměstnanců? 
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Vzdělávání
zaměstnanců s Jhk
JHK AKADEMIE- VZDĚLÁVACÍ KURZY
ŠITÉ PŘÍMO NA MÍRU FIRMÁM
A JEJICH ZAMĚSTNANCŮM

Vybrané kurzy  pro členy Jhk 
ZDARMA

VZDĚLÁVÁME ZAMĚSTNANCE OD KANCELÁŘE PO VÝROBU
Vyšší efektivita, spokojenost i motivace zaměstnanců a posílení
firemní kultury s minimální administrativní zátěží pro firmu.

PROŠKOLILI JSME 

                                                      ZAMĚSTNANCŮ2 866

KURZY, KTERÉ MAJÍ PRO FIRMY SKUTEČNÝ DOPAD
Školení ve firmě, online či v prostorách Jhk.
Ekonomika, právo, jazyky, digitální dovednosti a měkké dovednosti

ZORGANIZOVALI JSME

                                            VZDĚLÁVACÍCH KURZŮ 1 436

NA VELIKOSTI NEZÁLEŽÍ! MALÉ I TY NEJVĚTŠÍ FIRMY
V JIHOČESKÉM KRAJI SE ŠKOLÍ S JHK AKADEMIÍ

Ferenčík, Plojhar, Sophia - jazykové služby, ENGEL, MOTOR JIKOV
GROUP, TSE, Magna Cartech, LESIKAR, Kern - Liebers, EGE, Schwan-
STABILO, Photomate a mnoho dalších

PODPOŘILI JSME                        FIREM255

ŠETŘÍME FIRMÁM FINANCE, ABY MOHLY INVESTOVAT
ZPĚT DO SVÉHO ROZVOJE.

UŠETŘILI JSME FIRMÁM

48 730 000,- 
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Volkswagen Golf Limited 
1.5 TSI 85 kW

Volkswagen Golf People
 1.5 TSI 85 kW

579 900 Kč559 900 Kč

Nové vozy
Volkswagen Golf

Vzdělávání, které 
odpovídá reálné praxi

Projekt Jhk Akademie vznikl 
jako konkrétní odpověď  
na poptávku jihočeských fi rem 
po kvalitním a dostupném 
vzdělávání. Mnohé podniky totiž 
chtějí své zaměstnance vzdě-
lávat, ale nemají na to interní 
kapacity ani fi nanční možnosti. 
Díky podpoře z veřejných zdrojů 
nabízí Akademie řešení, které 
je pro fi rmy skutečně dostupné 
a přínosné.

Firmy si mohou vybírat 
z široké škály témat od počíta-
čových dovedností, přes grafi ku 
a online nástroje, až po oblast 
soft skills, jako je komunika-
ce, vedení lidí, prezentační 
dovednosti nebo time manage-
ment.

Speciálním pilířem projek-
tu jsou cílené programy jako 
Akademie pro mistry nebo 
Akademie pro personalisty, 
které jsou navrženy tak, aby 
posílily konkrétní roli ve fi remní 
hierarchii. Výuka je vždy nasta-
vena podle potřeb fi rmy ať už 
jde o formát (prezenční nebo 
online), délku, či zaměření.

Když vzdělávání dává 
smysl i menším firmám

Do projektu Jhk Akademie 
se od jeho spuštění zapojily již 
desítky jihočeských fi rem napříč 
obory, od průmyslových podniků 
a výrobních závodů přes techno-
logické společnosti až po fi rmy 
zaměřené 

na služby. Například Photomate, 
ENGEL, TSE, Magna Cartech, 
Schwan-STABILO, MOTOR 
JIKOV Group, EGE, Ferenčík, 
Plojhar, Kern – Liebers, Asten-
Johnston, LESIKAR, Federal 
Mogul a mnoho dalších.

Zaměstnanci se tak školí 
v tom, co skutečně využijí, ať 
už jde o zefektivnění práce 
v administrativě, nebo o zlepšení 
týmové komunikace ve výrobě.

„Vstup do programu byl 
velice jednoduchý a už po 
prvních kurzech jsme v provozu 
registrovali pozitivní změny – 
vyšší motivaci i nové znalosti,“ 
popisuje Kateřina Kudlíková, 
personální ředitelka společnosti 
Interplex Precision Engineering 
Czech Republic.

Podobně pozitivně hodnotí 
projekt i další fi rmy. „Oceňujeme 
možnost vzdělávat tým v rámci 
Jhk Akademie na míru našim 
potřebám; vstřícnost, ochotu 
a minimální administrativní 
zátěž v přípravné fázi; excelentní 
lektorku, která předčila ve všech 
ohledech naše očekávání,“ uvádí 
Eunika Lhotková ze společnosti 
LESIKAR.

Lektorský tým, který 
nadchne

Klíčovým prvkem úspěchu 
projektu je i kvalitní síť lektorů, 
kteří do kurzů přinášejí nejen 
znalosti, ale také dlouholetou 
praxi a lidský přístup. 

„Celé školení hodnotím 
jako velmi přínosné, příklady 

z něj jsou pro mě použitelné 
v denní praxi. Zejména školení 
od pana Ing. Lehejčka a paní 
Ing. Benešové bylo perfektní 
a profesionálně připravené. Oce-
ňuji bohaté množství informací 
a mnoho příkladů z praxe,“ říká 
Petra Závadová ze společnosti 
SOPHIA, jazykové služby s.r.o.

O úspěšnosti lektorského 
týmu svědčí i slova Barbory 
Dundrové ze Schwan-STABILO: 
„Byli a jsme z celého bloku ško-
lení opravdu nadšeni! Výborná 
organizace, zajímavá témata, 
úžasní a milí lektoři. Vypíchla 
bych Akademii pro mistry a Marii 
Váňovou, protože to je kontakt, 
kterého si moc ceníme.“ 

Účastníci cítí reálný 
dopad

Vzdělávání v rámci Jhk 
Akademie není jen formální 
aktivitou. Podle referencí fi rem 
i zaměstnanců má přímý dopad 
na každodenní fungování týmů, 
komunikaci a efektivitu práce.

Například Magna Cartech se 
díky zapojení do Akademie pro 
mistry podařilo výrazně posílit 
kompetence vedoucích týmů. 
„Naši zaměstnanci se naučili 
lépe komunikovat, delego-
vat úkoly, motivovat kolegy 
a plánovat výrobu. Díky tomu se 
zlepšila nejen výkonnost týmů, 
ale i celková atmosféra na pra-
covišti,“ říká Simona Veithová, 
HR specialistka fi rmy.

Široký záběr Akademie 
potvrzuje i zkušenost Michala 

Šustáka z fi rmy Photomate: 
„Odborná erudovanost lektorů, 
individuální přístup, fl exibilita 
a srozumitelnost výkladu byly 
na výborné úrovni. Kurzy IT 
v programu můžeme jen dopo-
ručit.“

Podpora, která přichází 
ve správnou chvíli

Pro mnoho fi rem je zapo-
jení do Akademie impulsem 
k dlouhodobějšímu uvažování 
o systematickém vzdělávání. 
Často se po absolvování jednoho 
kurzu fi rmy vracejí s dalšími 
požadavky. Jde o navazující 
školení nebo rozšíření programu 
do dalších oddělení.

„Tento projekt a konkrétně 
akademie pro personalisty mi 
zasadila všechny procesy na 
svá místa. Informace z kur-
zu mohu uplatňovat v praxi 
i v mezinárodním prostředí. 
V rámci projektu onboarding 
nebo kompetenčního modelu 
dokážu čerpat z poznatků, které 
jsme na školení získali,“ popisuje 
své zkušenosti Šárka Nováková 
z NEVEON.

Právě konkrétní a měři-
telný přínos je to, co dělá z Jhk 
Akademie projekt, který má 
pro fi rmy skutečný význam. 
Nejde o jednorázové školení, 
ale o dlouhodobé partnerství ve 
vzdělávání a rozvoji lidí, které po-
máhá budovat silnější a konku-
renceschopnější podnikání 
v jižních Čechách. •

jhk Akademie: Když se vzdělávání zaměstnanců 
mění v konkurenční výhodu
Systematický rozvoj zaměstnanců je nezbytným nástrojem pro udržení konkurenceschopnosti 
i u malých a středních podniků. A právě na tuto potřebu reaguje projekt Jhk Akademie, který rea-
lizuje Jihočeská hospodářská komora. Jeho hlavním cílem je nabídnout fi rmám v regionu efek-
tivní, praktické, a především dostupné vzdělávání pro jejich zaměstnance.

TÉMA FireMNÍ VzDěLáVáNÍ
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Učeň roku 2025: Ocenění pro 
šikovné ruce a silné odhodlání

„Jihočeská hospodářská 
komora oceňuje žáky učebních 
oborů, aby zvýšila prestiž 
řemesel, motivovala talentované 
studenty a podpořila rozvoj 
odborného vzdělávání, které 
je klíčové pro regionální trh 
práce, a hlavně motivovala žáky 
v setrvání u řemesla. Chceme 
ukázat, že výuční list má hodnotu 
a že absolventi učebních oborů 
jsou pro trh práce nezbytní,“ říká 
Šárka Kučerová z Jihočeské hos-
podářské komory, která soutěž 
prostřednictvím svých oblast-
ních kanceláří organizuje v deseti 
městech kraje.

Ocenění získávají žáci oborů 

od gastronomie po strojírenství, 
kteří splní přísná kritéria – vý-
borný prospěch, dobré chování, 
minimální absenci a vysoké 
hodnocení odborného výcviku. 
Slavnostní ceremoniály letos 
probíhají ve všech koutech kraje. 
První ocenění proběhla ve Stra-
konicích, Vimperku, Jindřichově 
Hradci, Dačicích a Kaplici. Další 
slavnostní předávání cen pak ná-
sledovalo i ve Velešíně, Milevsku, 
Českých Budějovicích, Třeboni 
a Písku.

„Je důležité žákům i ve-
řejnosti ukázat, že řemeslo není 
druhořadé. Tato soutěž pomáhá 
odbourávat předsudky, že bez 

maturity to nejde,“ doplňuje Jiří 
Doležal ze SOU Dačice.

Do soutěže se tradičně 
zapojují nejen školy, ale i firmy, 
podnikatelé a samosprávy, které 
dlouhodobě podporují odborné 
vzdělávání v regionu. Učeň roku 
tak není jen oceněním jednotliv-
ců, ale i společným vzkazem – 
řemeslo má budoucnost. •

FOTOREPORTÁŽ
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Soutěž Učeň roku i letos připomíná, že učební obory mají v Jihočeském kraji své pevné 
místo. Na konci školního roku byly oceněny desítky nejlepších žáků ze středních od-
borných škol, kteří vynikají nejen ve výsledcích, ale i v přístupu k řemeslu.

FOTOREPORTÁŽ
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pr ČLÁNEK

Vzdělávání jako klíčová oblast rozvoje zaměstnanců  
a nástroj k prohloubení vztahů s obchodními partnery

Teplárna České Budějovice 
provozuje největší soustavu 
zásobování teplem v jižních 
Čechách. Jedná se o za-
městnavatele s místní tradicí 
od roku 1907. Tato společnost 
v majetku Statutárního města 
České Budějovice zajišťuje vý-
robu elektřiny a dodávky tepla 
více než 30 000 domácnostem 
a 418 firmám a institucím. 
Původní závislost na uhlí se 
od roku 2017 postupně mění. 
Podnik prochází systematickou 
dekarbonizací směřující k bu-
doucnosti bez fosilních paliv, 
založené na zapojení místně 
dostupných bezemisních 
a obnovitelných zdrojů. Zpro-
voznění tepelného napáječe 
z elektrárny Temelín a nového 
kotle na biomasu ušetřilo již 
přibližně 60 % dříve spalované-
ho uhlí, zbytek bude do roku 
2029 nahrazen zařízením na 
energetické využívání odpadů 
ZEVO Vráto, které představuje 
moderní koncovku pro jihočeské 
odpady po legislativním zákazu 
skládkování od 1. 1. 2030. 

Jako téma tohoto vydání 
Zpravodaje jsme zvolili 
vzdělávání. Co znamená pro 
Vás a vaši firmu?

Vzdělání, schopnost efektivně 
získat informace a správně je vy-
hodnotit představují klíčové fak-
tory pro úspěch firem v dnešní 
turbulentní době. Skoro bych 
řekl, že je to otázka přežití. Toto 
komplexní téma se nepochybně 
týká všech aspektů fungování 
podniků. Core businessu i pod-
půrných procesů, HR, manage-
mentu, výroby atd. Jako firmy za-
ložené na technicky zaměřených 
profesích jsme si snad už zvykly, 
že například nově příchozí za-
městnance si musíme dovzdělat 
nebo šikovné lidi podporovat již 
při studiu na různých školách. Při 
hlubším zamyšlení mě ale napadá 
jedna oblast, u které se potřeba 
intenzivní komunikace přecháze-
jící až do jisté formy vzdělávání 
vyjevuje stále jasněji, a tou je 
zajištění férového a dlouhodo-
bého obchodního partnerství. 
Například v energetice se teď 
pohybuje spousta podnikavců, 
nebo chcete-li tzv. šmejdů, kteří 
se své momentální nápady snaží 
bez skrupulí prodat bez odhledu 
na následky. Žijeme v době 
internetu, umělé inteligence, 
všichni hned mají hromadu infor-
mací takříkajíc v ruce, v mobilu. 
To však automaticky neznamená, 

že lidé udělají správné rozhodnutí 
a odhalí třeba úskalí marketingu. 
Vůbec nechci generalizovat, ale 
někdy mám pocit, že lidem začíná 
chybět kritické myšlení. To je 
známka mezer ve vzdělávacím 
systému a zodpovědné firmy 
by tyto mezery měly zaplňovat, 
pokud si chtějí posílit vztah se 
svým zákazníkem.

Jaké nástroje k tomu 
používáte?

Asi nejsou moc originální. 
Snažíme se využívat přímé 
kontakty na zákazníky a předávat 
jim správné a konkrétní informa-
ce. Jsme tradiční městská firma, 
navíc pod dohledem Energe-
tického regulačního úřadu, takže 
transparentní a otevřený přístup 
je nám vlastní. K předávání 
odborných informací využíváme 
nástroje tištěné, elektronické 
aplikace, ale konzervativně 
podporujeme také osobní 
setkávání, například s energetiky 
jednotlivých odběratelů, pořádali 
jsme také dny otevřených dveří, 
účastníme se různých seminářů 
či práce v asociacích.

Spolupracujete také se 
školami?

Jistě. Komunikujeme se 
základními, středními i vysokými 
školami ve městě. Organizujeme 
exkurze, přijímáme studenty na 
praxi, řešíme diplomové práce, 
úspěch mají i tzv. zaškolovací 
pozice pro nové zaměstnance. 
Koneckonců školy jsou zároveň 
také našimi zákazníky a před-
stavují důležitou součást velké 
rodiny odběratelů sdílejících 

naši společnou energetickou 
infrastrukturu. Osobně jsem měl 
obrovskou radost ze Dne pro ze-
lené město, kdy mimo veřejnosti 
náš areál dosluhující výtopny 
Vráto, vyčleněný do budoucna 
právě pro ZEVO, navštívilo 2 000 
školáků. U pečlivě připravených 
tematických atrakcí si mohli 
všichni vyzkoušet, že pro oprav-
dovou ekologii a pro svoje město 
může něco udělat opravdu každý. 
Od té události uplynuly sice už 
skoro 3 roky, ale pořád mezi lidmi 
rezonuje.

Ve firmě teď průběžně 
měníte po desítky let 
zaběhlé technologie a s tím 
jistě i související procesy. 
Jak tento dynamický vývoj 
zvládáte?

Bez týmu zkušených 
zaměstnanců by takto masivní 
technologická transformace 
prováděná za provozu, tedy bez 
přerušení dodávek energií, neby-
la vůbec možná, a patří jim za to 
velký dík. Jsou to vlastně nové, 
mimořádné pracovní činnosti 
prováděné nad rámec operativy 
zajišťující každodenní bezpro-
blémový provoz celé soustavy 
a spokojenost zákazníků, kterými 
jsou nejenom domácnosti, ale 
pokrýváme také velké odběry 
energií určených například pro 
výrobní podniky fungující na úze-
mí krajské metropole. Pouštíme 
se ale do oblastí mimo tradiční 
energetiku založené na uhlí, 
rozšiřujeme naše podnikání do 
oblasti cirkulární ekonomiky, a to 
všechno přináší nutnost doplnění 
vzdělání a know-how. Energe-

tika vždy patřila mezi špičku při 
využívání těch nejmodernějších 
technologií a pracovních postu-
pů, takže průběžné doplňování 
znalostí je pro nás naprostou 
samozřejmostí. Bereme to jako 
součást naší služby zákazníkům 
- zachovat komfort dálkového 
vytápění a chlazení, zajistit bez-
pečné a čisté dodávky energií za 
rozumné ceny a zároveň připravit 
jejich objekty na zpřísňující se 
legislativní požadavky, týkající se 
energetických úspor, ekologie 
apod.

Letos Vás čeká obhajoba 
poslaneckého mandátu. 
Pokud opět dostanete 
příležitost, jaké změny třeba 
právě ve vzdělávání budete 
prosazovat?

Otevřeně se přiznám, že se ve 
Sněmovně věnuji spíše sekto-
rům, kterým více rozumím, tedy 
energetice, životnímu prostředí 
a zemědělství. V oblasti školství 
musíme ale napravit především 
dopady nešťastné inkluze. Pořád 
se nedaří přenášet praktické zku-
šenosti do škol, takže se nabízí 
větší prostor k zapojování firem 
a tím i k přirozenému nasmě-
rování studentů do oborů, kde 
najdou skutečné uplatnění. Ever-
greenem zůstává také podpora 
výzkumu dle jasných pravidel 
a dle konkrétních výsledků.

Jste také otec tří synů. 
Jak hodnotíte český vzdě-
lávací systém z této pozice?

Období COVIDu, těch zma-
tených nařízení a zlovůle státu, 
byla nejenom z tohoto pohledu 
naprostá katastrofa, ze které 
se česká společnost ještě zcela 
nevzpamatovala. Přestože jsem 
si vědom veřejně diskutovaných 
problémů, snah o tzv. „provzduš-
ňování učiva“, prorůstání 
zelených a dalších progresivis-
tických ideologií do jednotlivých 
předmětů, s radostí dnes pozoruji 
osobní nasazení většiny učitelů 
a možnosti, jaké děti mají v sou-
časném školství. Mají otevřený 
svět a bude jenom na nich, jak 
tyto příležitosti uchopí. Škola 
všechno ve výchově nezmůže. 
Na prvním místě stále zůstává 
odpovědnost rodičů a stát by do 
této základní skutečnosti neměl 
příliš zasahovat. Také v tomto 
zůstávám konzervativní. •

Ing. Václav Král, předseda představenstva Teplárna České Budě-
jovice a poslanec Parlamentu ČR
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zprávy z jhk

V Evropě se vzdělávání dospělých stalo 
samozřejmostí. V Česku ale stále bojuje-
me s tím, že se v dospělosti učíme málo. 
Statistiky ukazují, že jen každý pátý dospělý 
si ročně najde cestu k nějakému kurzu nebo 
studiu. Přesto se blýská na lepší časy – po-
máhají vouchery, nové formy výuky, firemní 
projekty i akce.

Data ukazují, že Česko značně zaostává za 
evropským průměrem. Zatímco průměr EU 
říká, že se vzdělává skoro 40 % dospělých, 
u nás je to jen kolem 10–21 % a jde spíše 
o krátké kurzy nebo školení – jednodenní 
akce, které zaměstnavatelé poskytují lidem 
„na osvěžení“. 

Nové trendy v oblasti vzdělávání 
dospělých

Od roku 2023 fungují vzdělávací vouchery, 
které lidem usnadňují vstup do kurzů a lidé je 
mohou využít na úhradu kurzů, školení nebo 
jiné formy dalšího vzdělávání – od jazyků a IT 
až po měkké dovednosti nebo rekvalifikace. 
Část nákladů na kurz se pokryje z voucheru, 

zbytek si člověk případně doplatí sám. 
Mezi světové trendy se postupně pro-

sazují tzv. mikro-certifikáty. Jedná se o takové 
„sběratelské kartičky znalostí“ – osoba 
absolvuje kurz, získá certifikát a hned to vidí 
i zaměstnavatel. Učení se tak dá poskládat 
jako stavebnice.

Další zajímavou cestou je firemní vzdě-
lávání – třeba prostřednictvím Jhk Akademie 
či Jhk IT akademie, které svým členům nabízí 
Jihočeská hospodářská komora. Témata 
sahají od IT a technických dovedností až po 
měkké dovednosti nebo jazykové kurzy. Ať 
už jde o malé podniky nebo větší společnosti, 
mají díky projektům Jhk možnost zvyšovat 
kvalifikaci svých týmů bez finanční zátěže.

Osvětová akce na jihu Čech: Týden 
vzdělávání dospělých

Aby se lidé nebáli do učení pustit, fungují 
i osvětové akce, které ukazují, že vzdělávání 
nemusí být nuda. Mezi takové akce patří 
Týden vzdělávání dospělých, kterou na jihu 
Čech pořádá Jihočeská společnost pro 
rozvoj lidských zdrojů společně s Jihočeskou 

univerzitou. Během listopadu si tak budou 
moci lidé vyzkoušet různé druhy vzdělávání – 
www.tydenvzdelavani.cz. 

Česko má tak před sebou ještě dlouhou 
cestu, než se celoživotní vzdělávání stane 
samozřejmostí stejně jako v mnoha jiných 
evropských zemích. Přesto se objevují pozi-
tivní signály – nové nástroje, projekty i akce 
ukazují, že učení může být dostupné, prak-
tické, a dokonce i zábavné. Budoucnost bude 
záviset na tom, zda se podaří propojit inovace 
s každodenní praxí a přesvědčit dospělé, že 
vzdělávání není jen povinnost, ale investice do 
sebe sama i své budoucnosti.•

Vzdělávání pro dospělé se stává zajímavější 
díky inovacím a flexibilním přístupům

Ve čtvrtek 28. srpna 2025 proběhl další 
ročník konference „Technika – obor bu-
doucnosti“, kterou firma Rohde & Schwarz 
Vimperk tradičně pořádá pro pedagogické 
pracovníky všech stupňů vzdělávání. 
Letošní program přilákal 80 účastníků 
z řad učitelů, studentů i odborné veřejnosti. 
Nabídl opět bohaté a inspirativní přednášky 
zaměřené na využití moderních techno-
logií ve vzdělávání, propojení matematiky 
s praxí i zahraniční zkušenosti z oblasti 
pedagogiky.

Cílem konference bylo představit nové 
a zajímavé přístupy k výuce technických 
a přírodovědných oborů, otevřít diskusi o za-
pojení umělé inteligence do vzdělávání a na-
bídnout inspiraci z mezinárodních projektů. 

Odborná vystoupení tvořily tematicky 
pestré a podnětné přednášky zkušených 
řečníků z různých oblastí:
• Pavel Kordík (FIT ČVUT) – představil zá-
kladní principy fungování umělé inteligence 
a společně s účastníky diskutoval o jejích 
přínosech, bezpečnosti i možných rizicích.
• Eva Nečasová (AI dětem, z. s.) – nabídla pe-
dagogům kurikulum vytvořené organizací AI 
dětem a přiblížila, jak lze s umělou inteligencí 
efektivně pracovat ve výuce. Zároveň nabídla 
učitelům podporu při zavádění těchto metod 
do praxe.
• Jana Doležalová (ZŠ Smetanova Vimperk) – 
ukázala, proč je důležité učit matematiku na 
praktických úlohách. Představila možnosti 
spolupráce škol s firmami v rámci STEM 

aktivit a sdílela zkušenosti ze spolupráce své 
školy s firmou Rohde & Schwarz.
• David Studenovský a žáci SPŠSS Tábor – 
ve svém příspěvku přiblížili, jak může cesta 
do zahraničí žákům „otevřít oči“, poskytnout 
novou inspiraci a cenné zkušenosti pro další 
studium i život.
• Vladimír Kořen (učitel, publicista) – ukázal, 
jak se dá fyzika učit zábavně a poutavě, aby 
děti zaujala a nepřestala je bavit hned po 
první hodině.

V závěru konference proběhla panelová 
diskuse, při níž se přednášející společně 
s účastníky zamýšleli nad výzvami, kterým 
čelí současné školství. Hlavním tématem 
bylo, jak u žáků odbourat strach z fyziky, 
chemie a techniky a jak tyto předměty před-
stavit jako srozumitelné, zajímavé a prakticky 
využitelné. Diskuse potvrdila, že klíčem je 

nejen moderní přístup k výuce, ale také 
motivovaný učitel, který dokáže nadchnout, 
inspirovat a vést žáky k objevování světa 
kolem sebe.

Pořádání konference a dlouhodobá 
spolupráce se školami má pro firmu Rohde 
& Schwarz Vimperk hluboký význam. 
Podpora technického vzdělávání, motivace 
mladých lidí ke studiu technických oborů 
a otevřený dialog s pedagogy patří mezi 
klíčové aktivity firmy v rámci společenské 
odpovědnosti a public relations. 
Konference „Technika – obor budoucnosti“ je 
každoročně příležitostí, jak sdílet zkušenosti, 
propojovat praxi se školním prostředím 
a společně přispívat k modernizaci výuky 
technických předmětů. Rohde & Schwarz 
vnímá tuto aktivitu jako důležitou investici 
do budoucnosti celého oboru i regionu.•

Konference „Technika – obor budoucnosti“ 2025:  
O umělé inteligenci, matematice i inspiraci z Finska
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Virtuální truhlárna otevírá nové možnosti 
řemeslného vzdělávání

Řemeslo znovu ožívá a ten-
tokrát v digitálním prostředí. 
Jihočeská hospodářská komora 
(Jhk) představuje první virtuální 
řemeslné stanoviště v podobě 
simulační počítačové hry Truh-
lář. Novinka je součástí projektu 
Hrdinové řemesla, který podpo-
ruje zájem mladých lidí o tech-
nické profese prostřednictvím 
moderních a hravých forem 
vzdělávání.

„Simulace umožňuje uživa-
telům zažít realistické pracovní 
prostředí truhlářské dílny, a to 
od použití nástrojů přes osvojení 
technik až po samotnou práci se 
dřevem. Cílovou skupinou jsou 
především studenti základních 
a středních škol, kteří si díky této 
formě výuky mohou bez nutnosti 
vstupu do skutečné dílny ověřit 
svůj zájem i schopnosti v truhlář-
ském oboru.

„Digitální simulační hra 
Truhlář je milníkem a otevírá 
úplně novou formu vzdělávání, 

kterou mohou vyzkoušet nejen 
žáci, ale i širší veřejnost,“ říká Mi-
chaela Rychnavská, projektová 
manažerka Jhk. „Jde o moderní 
cestu, jak představit řemesla 
atraktivním a srozumitelným 
způsobem.“

Virtuální stanoviště je 
navrženo jako součást širší 
metodické podpory, která vedle 
digitálních simulací zahrnuje 
i pracovní listy a fyzická interak-
tivní stanoviště. Tyto materiály 
slouží pedagogům základních 
škol k efektivní výuce v oblasti 
pracovních činností a jsou vytvá-
řeny ve spolupráci se středními 
odbornými školami.

Projekt si klade za cíl nejen 
zvýšit atraktivitu technických 
a řemeslných oborů a nabídnout 
moderní vzdělávací formáty, 
které doplňují tradiční exkurze 
a workshopy ale i podpořit jazy-
kovou a přeshraniční spolupráci 
mezi českými a bavorskými 
školami.

V dalších etapách projek-
tu budou spuštěna další dvě 

virtuální stanoviště – pro obory 
pekař a mechanik vzduchotech-
niky. Projekt tak dále rozšiřuje 

možnosti, jak efektivně zpro-
středkovat praktické dovednosti 
mladé generaci. •

Storytelling od lídrů: Když 
podnikatelé sdílejí své 
příběhy

Kariéra s výhledem na 
budoucnost: přeshraniční 
exkurze pro pedagogy

Praktické dovednosti do 
života: nové workshopy Jhk

Živnostník roku a Firma roku 
2025 v Prachaticích

Jihočeská hospodářská 
komora uspořádala v červnu 
přeshraniční exkurzi pro peda-
gogy z jižních Čech a Bavorska 
v rámci projektu Hrdinové řemesla 
– perspektivní kariéra v řeme-
slných oborech. Tématem byl 
rozvoj tzv. klimatických řemesel, 
zejména v oblasti energeticky 
úsporného stavebnictví, obnovi-
telných zdrojů a techniky budov.

Účastníci navštívili fi rmu 
Soppart – my green energy v Ai-
cha vorm Wald, odbornou školu 
v Pasově i moderní vzdělávací 
centrum Hospodářské komory 
Dolního Bavorska-Horní Falce. 
Exkurze nabídla cenný vhled do 
systému odborného vzdělávání 
a praxe v oborech klíčových pro 
udržitelnou budoucnost. •

Jak vznikají fi rmy, které 
odolají času? Co se děje za opo-
nou rozhodnutí, krizí i úspěchů? 
Právě na tyto otázky odpovídá 
série Storytelling od lídrů, kterou 
Jihočeská hospodářská komora 
pravidelně pořádá ve spolupráci 
s JCI South Bohemia.

Každé setkání nabízí auten-
tický pohled do života podnika-
telů, kteří sdílí své zkušenosti 
napříč obory – od založení fi rmy, 
přes růst až po mezigenerační 
předání. Příběhy odvahy, vizí 
a lidskosti inspirují majitele 
fi rem, jednatele i personalisty 
k zamyšlení nad vlastním podni-
katelským směrem. •

Oblastní kancelář Jihočeské 
hospodářské komory v Prachati-
cích pod záštitou starosty města 
Prachatice a za mediální podpo-
ry TV Jižní Čechy a Šrumce vy-
hlašuje tradiční anketu Živnost-
ník roku a Firma roku. Hlavními 
kritérii pro hodnocení budou 
především přínos podnikatele či 
fi rmy pro město a region, kvalita 
nabízených výrobků a služeb, 
schopnost dynamického rozvoje 
i zohlednění dopadů na životní 
prostředí.

Anketa je příležitostí před-
stavit široké veřejnosti inspi-
rativní osobnosti a fi rmy, které 
přispívají k rozvoji Prachatic 
i celého regionu. Slavnostní 
vyhlášení výsledků proběhne 
na podzim tohoto roku. •

Letem světem s jihočeskou hospodářskou komorou

O projektu Hrdinové řemesla:

Projekt podporuje atraktivitu řemeslných profesí prostřednictvím 
metodické podpory v podobě pracovních listů, virtuálních i fyzických 
řemeslných stanovišť, interaktivních workshopů, výměnných pobytů 

a exkurzí pro žáky i učitele. Realizuje jej Jihočeská hospodářská 
komora ve spolupráci s partnerskými školami a regionálními 

institucemi v rámci programu Interreg Bavorsko-Česko 2021–2027.

Od podzimu připravuje 
Jhk sérii workshopů funkční 
gramotnosti pro žáky středních 
odborných škol. V rámci 16 
hodin se mladí lidé naučí lépe 
orientovat v každodenním životě 
v různých životních situacích. 
Například zjistí, jak má vypadat 
pracovní smlouva a na co si 
dát pozor při jejím podpisu, jak 
funguje leasing a kde získat 
informace pro vyhodnocení 
nejlepší nabídky. Zaměří se na 
práci s informacemi a chování 
na sociálních sítích.  Vyzkouší 
si také, jak správně hospodařit 
s rozpočtem i v těžkých obdo-
bích jako je ztráta zaměstnání. 
Nebudou chybět ani praktické 
informace důležité pro rozjezd 
podnikání. •
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Byrokratický detox: 
jihočeské fi rmy pojmenovaly největší 
administrativní překážky

Hospodářská komora České republiky spustila projekt 
Byrokratický detox, jehož cílem je odhalovat a odstraňovat 
nadbytečné administrativní povinnosti, které komplikují život 
podnikatelům. Do této iniciativy se aktivně zapojila i Jihočeská 
hospodářská komora, která v létě uskutečnila dotazníkové šetření 
mezi jihočeskými fi rmami a svými členy.

Jako podnikatel, který působí v průmyslu více než čtyři dekády, 
a zároveň jako předseda představenstva Jihočeské hospodářské 
komory, vnímám byrokracii jako jednu z největších překážek efek-
tivního podnikání. Denně vidím, jak naši členové i zaměstnanci tráví 
čas plněním zbytečných administrativních povinností, které často 
nemají žádnou přidanou hodnotu,“ zdůrazňuje předseda předsta-
venstva Jihočeské hospodářské komory a majitel MOTORU JIKOV 
Group a.s. Miroslav Dvořák. 

Výsledky ukázaly konkrétní problémy, s nimiž se podnikatelé 
v regionu potýkají. Nejčastěji zmiňovanou překážkou je duplicitní 
a časově náročné vykazování údajů. Podniky upozorňují zejména 
na výkazy pro Český statistický úřad a systém Intrastat, přestože 
obdobná data už shromažďuje Finanční správa. „Bylo by logické, 
aby si úřady data předávaly samy, místo aby je podniky opakovaně 
vyplňovaly. Povinnost je navíc spojena s vysokými sankcemi při 
nesplnění,“ uvedl jeden z respondentů.

Další významná témata, která ze šetření vyplynula:
•  Statistické výkazy a hlášení – fi rmy poukazují na jejich nadměrný 

počet, časté duplicity a nízkou přidanou hodnotu.

•  Nedostatečná spolupráce mezi úřady – podnikatelé požadují, 
aby si instituce sdílely data a snížila se tak administrativní zátěž.

•  Mzdové agendy a zaměstnanecká dokumentace – složité hlá-
šení vůči ČSSZ, zdravotním pojišťovnám a úřadům práce.

•  Překrývající se audity a kontroly – například PENB, energetické 
audity, kontroly vytápění a klimatizace.

•  Časté legislativní změny – podnikatelé zdůrazňují nutnost stabili-
ty zákonů a vyhlášek.

•  Rostoucí požadavky na ESG reporting a další environmentální 
agendy.

•  Zákoník práce – fi rmy volají po větší fl exibilitě, zjednodušení 
pracovněprávní agendy a revizi povinností v oblasti BOZP.

Podle podnikatelů by ke zlepšení výrazně přispělo zejména 
sjednocení formulářů a výkaznictví pro více institucí, digitalizace 
a využívání dat, která už stát má k dispozici.

„Firmy v Jihočeském kraji se denně potýkají s přemírou adminis-
trativy. Z našeho dotazníkového šetření jasně vyplynulo, že největší 
problém vidí v duplicitním vykazování a častých legislativních 
změnách. Podnikatelé chtějí méně byrokracie a více prostoru vě-
novat vlastnímu rozvoji,“ shrnuje výsledky zastupující ředitelka Jhk 
Šárka Kučerová.

Projekt Byrokratický detox pokračuje sběrem podnětů od fi rem 
napříč republikou. Hospodářská komora je postupně předkládá vlá-
dě a jednotlivým ministerstvům s cílem prosadit konkrétní legisla-
tivní změny, které uleví podnikatelům a zjednoduší podnikatelské 
prostředí. •
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Cílené vzdělávání zvyšuje šance na trhu práce 
a přináší fi rmám spolehlivé pracovníky

Úspěch na trhu práce dnes není jen otáz-
kou štěstí, ale hlavně znalostí a dovedností. 
Vzdělávání a cílené rozvojové programy 
připravují uchazeče tak, aby odpovídali 
aktuálním požadavkům zaměstnavatelů, 
zvyšovaly jejich sebevědomí a umožňovaly 
hladší vstup na pracovní trh. Firmám 
takové projekty dodávají kompetentní za-
městnance a fi nanční příspěvky na náklady 
spojené s jejich zaměstnáním. 

„Projekty jako StartJob a Fajn práce pro 
rodiče, které realizuje naše společnost, pro-
pojují vzdělávání s kariérním poradenstvím 
a praktickými zkušenostmi, čímž zajišťují 
nejen lepší uplatnění účastníků, ale i vyšší 
hodnotu a spolehlivost pro fi rmy, které tyto 
pracovníky přijímají“, říká Michaela Sládková, 
ředitelka Jihočeské společnosti pro rozvoj 
lidských zdrojů a dodává, že projekty jsou 
určeny lidem, kteří patří mezi osoby znevý-
hodněné na trhu práce.

StartJob: Absolventi a mladí lidé 
bez praxe

Mladí lidé často čelí paradoxu „bez praxe 
nelze získat práci, bez práce nelze získat 
praxi“. Projekt StartJob tento problém řeší 
vzděláváním a kariérním poradenstvím, kte-
ré připravuje účastníky na reálné požadavky 
fi rem. Výsledkem je absolvent, který vstu-
puje na trh práce s jistotou a dovednostmi, 
které odpovídají potřebám zaměstnavatelů.

Fajn práce pro rodiče
Rodiče při rodičovské dovolené ztrácí 

kontakt s aktuálními požadavky pracovní-
ho trhu. Projekt Fajn práce kombinuje 
vzdělávání, kariérní poradenství a fl exi-
bilní pracovní nabídky, aby rodiče mohli 
hladce navázat na pracovní kariéru. Tento 
komplexní přístup zvyšuje jejich šance na 
uplatnění.

Jaké klíčové benefi ty projekty po-
skytují fi rmám?

Firmy, které využijí těchto projektů, 

získávají připravené osoby, které prošly 
cíleným vzděláváním. „Projekt pomáhá 
propojit zaměstnavatele s motivovaný-
mi lidmi, kteří přinášejí do pracovního 
prostředí nové impulzy. Podpora rodičů je 
navíc součástí společenské odpovědnosti, 
která je na Ekonomické fakultě Jihočeské 
univerzity plně podporována“, uvádí Zuzana 
Dvořáková Líšková, děkanka Ekonomické 
fakulty Jihočeské univerzity, která je jedním 
ze zaměstnavatelů v projektu Fajn práce pro 
rodiče. 

Projekty nabízejí navíc fi rmám mzdové 
příspěvky, které fungují jako podpora při 
adaptaci klientů projektu. Dobře připravený 
člověk znamená vyšší produktivitu, větší fl e-
xibilitu a dlouhodobou hodnotu pro pracovní 
tým navíc s nízkými počátečními náklady na 
jejich zaměstnání. 

Více informací o podpoře naleznete na 
www.jsrlz.cz, které jsou realizovány s pod-
porou Evropské Unie v rámci Operačního 
programu Zaměstnanost plus. •

Výjimečné ženy jihočeského kraje oceněny 
na galavečeru MODA Fashion Days

Jihočeská hospodářská 
komora se letos aktivně 
zapojila do prestižního regio-
nálního ocenění Žena Čes-
kobudějovicka 2025 a Žena 
Českokrumlovska 2025, které 
je každoročně vyhlašováno 
v rámci galavečera projek-
tu MODA Fashion Day[s]. 
Smyslem tohoto ocenění je 
vyzdvihnout výjimečné ženy, 
které svou prací, nasazením 
a přínosem výrazně ovlivňují 
rozvoj svých obcí, regionu či 
oborů podnikání.

Za Jihočeskou hospo-
dářskou komoru jsme letos 
nominovali dvě inspirativní 
osobnosti, které se následně 
dostaly až do fi nálového výběru. 
Za Českobudějovicko to byla 
podnikatelka Martina Sokolí-
ková, jejíž energie, profesionalita 
a dlouhodobá práce v oblasti 
vzdělávání zaujala odbornou 
porotu. Za Českokrumlovsko 
jsme nominovali Kláru Mar-
kovou, podnikatelku z Kájova, 
která dlouhodobě rozvíjí rodinné 
podnikání a aktivně se zapojuje 
do komunitního života.

Slavnostní vyhlášení se 
uskutečnilo 20. září 2025 
na slavnostním galavečeru 
v Českých Budějovicích, kde 
panovala slavnostní atmosféra 
i silné emoce. Porota, ve které 
měla zastoupení také Jihočeská 
hospodářská komora, roz-
hodla o letošních vítězkách. 
Titul Žena Českobudějovicka 
2025 získala Růžena Balláková, 
starostka obce Svatý Jan nad 
Malší, která byla oceněna za 
svou obětavou práci pro místní 
komunitu a rozvoj obce. Ocenění 
Žena Českokrumlovska 2025 
si odnesla Klára Marková, naše 
nominantka, jejíž podnikatelský 
příběh i lidský přístup porotu 
jednoznačně oslovil.

Považujeme za důležité 
podporovat viditelnost žen, 
které jsou tahouny v podnikání, 
veřejném životě i vzdělávání, 
a inspirovat tím další generace. 
Ocenění „Žena regionu“ není 
jen symbolickým gestem, ale 
skutečným uznáním hodnot, na 
kterých stavíme prosperitu na-
šich měst, fi rem i celého kraje. •

Žena Českobudějovicka 
2025, Růžena Balláková, 
starostka obce Svatý Jan nad 
Malší

Žena Českokrumlovska 
2025, Klára Marková
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Terno slaví 30 let  
v Českých Budějovicích

Spotřební družstvo JEDNOTA České 
Budějovice, jehož historie sahá až do roku 
1908, si letos připomíná významné výročí 
– uplynulo 30 let od otevření prvního su-
permarketu Terno v Českých Budějovicích. 
Šlo tehdy o vůbec první velkoformátový 
supermarket na jihu Čech. Myšlenka vznik-
la po návštěvě družstev ve Skandinávii, kde 
tehdejší vedení čerpalo inspiraci z tamního 
rozvoje maloobchodu. V roce 1994 tak 
mohli zákazníci poprvé nakoupit v Ternu na 
Okružní ulici, později na Suchomelu. Jedním 
z hlavních průkopníků tohoto projektu byl 
i tehdejší manažer Jednoty, otec dnešního 
představitele družstva.

Za tři desetiletí prošlo Terno několika 
rekonstrukcemi, naposledy před dvěma lety, 
a dnes nabízí moderní prostředí s nejnovější-
mi technologiemi – od samoobslužných 
pokladen a Self scanu přes digitální cenovky 
až po váhy s umělou inteligencí. Supermar-
kety Terno, ať už přímo provozované nebo 
franšízové, jsou dnes silnou konkurencí 
nadnárodním řetězcům. Klíčem jejich úspě-
chu je široká nabídka regionálních výrobků, 
které tvoří zhruba 30 % tržeb. Každý kraj má 
díky tomu svou vlastní, jedinečnou nabídku 
místních produktů. Specifickým prvkem, 
který se vymyká současným trendům, je 
zachování obslužných pultů s uzeninami, ma-
sem a lahůdkami – služba, kterou zákazníci 
oceňují.

Dalším lákadlem je věrnostní program, 
do něhož se zapojuje kolem 70 % zákazní-
ků. Ti za své nákupy získávají body, které 
mohou směnit za odměny či dárky, a nově lze 
program využívat i prostřednictvím mobilní 
aplikace. K dalším benefitům patří například 
dárková služba, příprava dárkových košů 
na míru nebo nápojová centra s bohatým 

výběrem, včetně sudového piva.
Během své historie muselo Terno čelit 

i těžkým chvílím. Velkou zkouškou byly 
povodně v roce 2002, které provoz výrazně 
zasáhly. Díky obětavosti zaměstnanců se 
však podařilo obchod rychle uklidit, opravit 
a znovu otevřít – dokonce jako první ze 
všech velkých supermarketů ve městě. Ne-
lehkou dobu přinesla i pandemie covidu-19, 
přesto se ani jedna provozovna Terno či 
Trefa neuzavřela ani na jediný den.

Velký dík patří především zaměstnancům, 
kteří jsou hlavním pilířem družstva. Mnozí 
z nich pracují v Ternu od jeho samotného po-
čátku a tvoří tak stabilní kostru týmu. Vedení 
družstva vyzdvihuje jejich loajalitu i profesi-
onalitu, bez nichž by nebylo možné úspěšně 
konkurovat nadnárodním řetězcům.

Oslavy výročí proběhly 13. září 2025 
přímo v Ternu v Českých Budějovicích. 

Zákazníci si užili den plný aktivit – nechybělo 
občerstvení zdarma, vystoupení dechové 
kapely Babouci, folklórních souborů Úsvit 
a Úsvitáček, soutěže pro děti ani skákací 
hrad. Hokejisté partnerského klubu HC 
Banes Motor rozdávali podpisy, probíhaly 
ochutnávky regionálních potravin i kuchař-
ská show Pepy Nemravy. Vyvrcholením bylo 
předání 1. ceny soutěže o osobní automobil 
Škoda Fabia, která běžela od června.

Do budoucna má JEDNOTA České 
Budějovice velké plány. Nejbližším krokem 
je fúze s Jednotou Milevsko, díky níž se síť 
supermarketů a prodejen Trefa rozšíří i do 
Písku, Milevska a okolních měst. Zákazníci 
se tak mohou těšit na rozšířenou nabídku 
čerstvého zboží, týdenní akce, další výhody 
mobilní aplikace i všechny benefity, které 
supermarkety Trefa nabízejí. • 

pr ČLÁNEK
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Vzdělávání už dávno není jen o školních 
lavicích. Chceme-li uspět v práci i osobním 
životě, potřebujeme si znalosti udržovat, pro-
hlubovat a umět je prakticky použít. A právě 
v tom dělá mnoho lidí zásadní chybu – učí se 
„na papíře“, ale v praxi se ztrácejí.

Proč se vzdělávat po celý život
Dnešní svět se mění rychleji než kdyko-

li předtím. Nové technologie, globalizace 
a mezinárodní spolupráce zvyšují nároky na to, 
co umíme. Cizí jazyk – zejména angličtina – se 
stal klíčem k pracovním příležitostem, osobní 
svobodě i sebevědomí. 

Učte se to, co opravdu použijete
Z praxe lektorky vím, že největší chybou je 

mechanické bifl ování slovíček bez kontextu. 
Zapamatování si „shopping – nakupování“ je 
fajn, ale mnohem účinnější je věta: I’m going 
shopping this afternoon. 

Věty ze života: metoda, která funguje
Na mých lekcích studenti od začátku tvoří 

věty z vlastního života. Nejde o učebnicový 
příklad „The cat is on the table“, ale o věty typu 
„My coffee is on the desk“, které popisují realitu.  

Každý má svůj ideální způsob učení
Mně osobně se osvědčilo učit se nová 

slovíčka hned po probuzení. Neberu do ruky 
telefon, ale otevřu si připravený sešit se slovní 
zásobou a věnuji se pár minut jen tomu. Vím 
ale, že každý má jiné preference – někdo rád 
chodí po místnosti a slovíčka si opakuje, jiný si 
je zapisuje mechanicky, další si je procvičuje ve 
větách ze života. 

Psaná forma zápisu – jednoduchá, ale 
nedoceněná cesta k lepšímu učení

Když si látku zapíšete rukou, aktivujete více 
částí mozku a informace si uložíte mnohem 
hlouběji. Navíc se k takovým poznámkám mů-
žete kdykoliv vrátit – doma, ve vlaku nebo před 
důležitou schůzkou. Pokud dostanete materiály 
už hotové a vytištěné, učí se z nich většinou hůř, 
protože chybí samotný proces zápisu. 

Opakování jako klíč k jistotě
Moje lekce nejsou o tom, že bych kaž-

dou hodinu brala nové téma a už se k němu 
nikdy nevracela. Naopak – hodně stavím na 
opakování. Gramatiku probíráme důsledně 
a vracíme se k ní tak dlouho, dokud je opravdu  
jasné, proč se v dané situaci používá právě ten 
konkrétní čas či konstrukce. 

Jak na gramatiku bez zbytečné bolesti
Místo suché tabulky časů si ukážeme, jak 

danou větu použít při objednávání v restauraci 
nebo domlouvání schůzky. To, co si „osaháte“, si 
zapamatujete mnohem lépe.

Co pomáhá k dlouhodobému úspěchu
- Kombinujte poslech, mluvení, čtení i psaní. 

Mozek si tak tvoří více spojů.
- Vracejte se k naučenému. Krátké opa-

kování několikrát týdně má větší efekt než 
jednorázový maraton.

- Učte se z toho, co vás baví. Seriál, podcast 
nebo článek o vašem koníčku udrží motivaci.

- Nebojte se chyb. Jsou součástí procesu 
a znamenají, že se posouváte. • 

Menší fi rmy se často obávají, že digita-
lizace HR procesů je příliš složitá a drahá. 
Přitom existují dostupná řešení, která šetří 
čas i náklady. Digitalizace povinných školení, 
dovolených, docházky, pracovních cest nebo 
smluv dokáže výrazně snížit administrativu 
a zvýšit spokojenost zaměstnanců. Stačí začít 
postupně a v oblastech, které nejvíce zatěžují.

Proč digitalizovat i v menších fi rmách
V menších fi rmách se často HR agenda 

kumuluje u další pracovní pozice –mzdové 
účetní, asistentky, nebo u samotného jedna-
tele. Výsledkem je vysoká zátěž, vyšší riziko 
chyb a málo prostoru pro samotný rozvoj 
fi rmy. A to nezmiňuji zastupitelnost.
Moderní HR nástroje přitom dnes nejsou 
výsadou korporací – existují jednoduchá 
cloudová řešení, která dokáže zavést i menší 
podnik za dostupné náklady.

Typické oblasti, kde digitalizace šetří 
čas a chrání fi rmu
• Docházka: místo papírových formulářů 
mají zaměstnanci přehled v aplikaci, vedoucí 
schvalují žádosti na pár kliknutí.
• Onboarding a HR dokumentace: elektro-
nické podpisy a digitální osobní složky zrychlí 
nástupy a zjednoduší kontrolu.
• Plánování směn: hlídání zákonných limitů 
a úspora času vedoucích.

• Povinná školení a BOZP: e-learning umožní 
vyškolit zaměstnance rychle a s přehledem 
o absolvování.
• GDPR: správný přístup k práci s osobními 
údaji a ochraně osobních údajů 

    
Digitalizace jako základ pro HR cont-

rolling
Menší fi rmy se často HR controllingem 

nezabývají – např. fl uktuace je v malém týmu 
viditelná hned. Bez dlouhodobých dat ale 
nelze hodnotit trendy a přínos HR.

Přínosy, které fi rmy potěší
    • úspora času na administrativu
    • menší riziko chyb a právních problémů
    • moderní image fi rmy
    • více prostoru pro růst podnikání

Jak překonat bariéry
Implementace moderních nástrojů je dnes 

jednoduchá. Většina systémů funguje přes 
webový prohlížeč nebo mobilní aplikaci, bez 
nutnosti složitých instalací. Dodavatelé navíc 
poskytují školení i podporu. •

Vzdělávání, které funguje: jak se učit jazyk přirozeně, 
efektivně a s radostí

Digitalizace Hr procesů: příležitost, jak ušetřit čas a snížit 
administrativu i v malých fi rmách

VZDĚLÁVÁNÍ

HUMAN RESOURCES

POrADNA jHK

Lenka Vávrová, Personální 
poradenství | Nábor & rozvoj 
talentů | Koučink a mentoring
E-mail: Lenka@hrlean.cz
+420 777 292 951
www.hrlean.cz

Digitalizace jako cesta 
Digitalizace nemusí být jednorázová akce, 
lze ji rozvrhnout do několika kroků. Navrhuji 
začít v oblasti, která fi rmu nejvíce zatěžuje, 
třeba u docházky a nepřítomností. Každý 
dobře zvládnutý malý krok připraví půdu pro 
ten další.
Tato změna je dnes zajímavá i z pohledu po-
čtu dodavatelů digitálního systému. Mnoho 
fi rem digitalizovalo své procesy v minulosti 
u několika dodavatelů, a to mohlo v ko-
nečném důsledku ubrat na efektivitě.
Každá malá změna dokáže přinést velký 
efekt. Ať už jde o úsporu času, snížení admi-
nistrativy nebo spokojenost lidí. Firmy, které 
začnou dnes, může tato změna přinést 
výraznou konkurenční výhodu.
I využití HR controllingu je zajímavým 
bonusem. Díky němu fi rma uvidí, že její HR 
procesy nejsou jen nutnou administrativou, 
ale strategickým prvkem, který přímo 
ovlivňuje výsledky podnikání.

NÁZOR ODBORNÍKA

Kontaktní osoba: 
Stanislava Doubková
letyourenglishglow@gmail.com  
+420 775 014 818 
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Před čím vás ochrání pojištění kyberbezpečnosti a jak ho získat

POJIŠTĚNÍ

Jednou z možností prevence před 
hackery a dalšími riziky z on-line světa, je 
pojištění kyberbezpečnosti. V praxi toto 
pojištění pomáhá krýt například náklady 
na obnovu ztracených dat, ale i pokuty či 
právní služby. Získat správnou nabídku 
pojištění kyberbezpečnosti nemusí být 
vždy jednoduché, ale pro odpovědné fi rmy 
to zpravidla není nic neřešitelného. 

Kybernetické útoky už dávno nejsou jen 
problémem velkých technologických fi rem. 
Podle evropských statistik čelila v posledním 
roce nějaké formě kybernetického incidentu 
téměř každá druhá společnost. Útočníci nej-
častěji využívají phishing, vyděračský software 
i sofi stikované podvody k odčerpání fi nancí. 
Škody se mohou vyšplhat do milionů korun 
– a to nejen přímé, ale i reputační a právní. 
Proto se kybernetická rizika stávají tématem, 
které se dotýká všech podniků bez ohledu na 
velikost.

Jaká rizika pojištění kybernetické bez-
pečnosti kryje?

Pojištění reagují na široké spektrum hrozeb 
a potenciálních škod, které kybernetický útok 
může fi rmě způsobit. V prvé řadě jde o náklady 
na obnovu poškozených či ztracených dat. 
Dále lze z pojistného plnění hradit právní 
a PR služby při odškodňování zákazníků 
a ochraně dobrého jména. Pojištění kryje 
i pokuty spojené s únikem osobních údajů, 

výpadky provozu a ušlý zisk. Velkou roli hraje 
také ochrana proti tzv. cybercrime – například 
situaci, kdy útočníci přímo odčerpají peníze 
z fi remního účtu.

Co je potřeba ke sjednání pojištění?
Pojišťovny dnes využívají pokročilé tech-

nologie, aby si samy ověřily stav zabezpečení 
klienta, především ochranu tzv. vnějšího 
perimetru. Pokud je riziko vyhodnoceno jako 
přijatelné, klient obdrží od pojišťovny nabídku. 
V případě zaznamenání vyšší míry rizika pojiš-
ťovna následně pomocí dotazníku zjišťuje, jak 
je kybernetická bezpečnost řízena i z pohledu 
interních opatření. Sledují například, zda fi rma 
zálohuje data, používá multifaktorovou auten-
tizaci, chrání své koncové stanice a jak kvalitně 
připravený má plán reakce na incident.

Může pojišťovna odmítnout fi rmu 
pojistit?

Není výjimkou, že pojišťovna vyhodnotí 
organizaci jako příliš rizikovou a napoprvé re-
levantní nabídku nepředloží. To ale neznamená 
konec. Firmy se mohou připravit a zvýšit svou 
pojistitelnost – například díky službě Gallagher 
Cyber Assist, kterou nabízí RENOMIA. Tato 
služba zahrnuje konzultace, simulace útoků 
i doporučení na posílení ochrany. Výsledkem 
je nejen větší šance získat pojištění, ale hlavně 
skutečné zvýšení odolnosti proti incidentům.

Pojištění kybernetických rizik se stává 
užitečným a čím dál potřebnějším nástrojem 

fi remní bezpečnosti. Nejenže minimalizuje 
riziko fi nanční ztráty a pomáhá zvládnout krizi, 
ale zároveň motivuje organizace systematicky 
řídit svá rizika. V prostředí, kde kybernetické 
útoky rostou co do četnosti i sofi stikovanosti, 
jde o investici, která se vyplatí. •

Open source technologie se staly pevnou 
součástí moderního vývoje webových 
aplikací. Přesto se kolem nich dodnes šíří 
řada mýtů – že nejsou bezpečné, že nejsou 
vhodné pro větší projekty nebo že postrádají 
profesionální podporu. Opak je však pravdou. 
Otevřený kód přináší fi rmám svobodu, úspo-
ru nákladů a nezávislost na dodavateli. 

Co je to open source technologie
Open source představuje nástroj nebo 

software, jehož zdrojový kód je volně dostupný. 
Každý si ho může stáhnout, použít a případně 
dále rozvíjet. Nejde tedy o produkt uzamčený 
v rukou jednoho výrobce, který diktuje licenční 
podmínky. .

Jak funguje open source
Základním principem je spolupráce. Na roz-

voji softwaru se podílejí dobrovolníci i profesio-
nální vývojáři, kteří přinášejí opravy chyb, nové 
funkce a zajišťují bezpečnost. Financování bývá 
často zajištěno jinak než licenčními poplatky – 
typicky prostřednictvím poskytovaných služeb, 
školení nebo komerčních implementací. 

Nezávislost na dodavateli
Jednou z největších výhod open source je 

svoboda volby dodavatele. U proprietárního 

softwaru se fi rmy často dostanou do tzv. 
vendor locku – závislosti na jediném poskytova-
teli. Pokud dodavatel zvýší ceny, omezí podporu 
nebo přestane vyvíjet klíčové funkce, je složité 
přejít k jinému řešení. 

Příklady technologií ve webovém vývoji
open source je dnes základem mnoha 

známých řešení:
•  WordPress – nejrozšířenější redakční systém 

pro webové stránky a e-shopy.
•  PHP – skriptovací jazyk, na kterém stojí velká 

část moderního internetu.
•  Linux – stabilní a bezpečný operační systém, 

který je páteří serverové infrastruktury.
•  Symfony – robustní framework pro tvorbu 

náročnějších webových aplikací.
Tyto technologie společně tvoří spolehlivý 

základ pro malé podnikatele i velké korporace.

Proč  využívat open source
Hlavním důvodem je úspora nákladů – není 

nutné platit licenční poplatky ani drahé aktua-
lizace. Vývoj se neustále posouvá dopředu díky 
komunitě, takže nové verze přinášejí inovace 
i opravy chyb. Firmy také získávají fl exibilitu – 
pokud nejsou spokojeni s jedním dodavatelem, 
mohou bez překážek spolupracovat s jiným. 
To zvyšuje konkurenci a snižuje rizika spojená 

s technologickou závislostí.

Vyvracení mýtů o open source
Často se tvrdí, že open source není bez-

pečný, protože je kód veřejně dostupný. Ve sku-
tečnosti je to naopak – čím více odborníků má 
možnost kód zkoumat, tím rychleji se nacházejí 
a opravují případné chyby. Systémy, které stojí 
na uzavřeném kódu, mohou mít slabiny neod-
halené dlouhé roky.

Dalším mýtem je, že open source není 
vhodný pro velké projekty. Praxe ale ukazuje 
opak – mezi uživatele patří velké e-shopy jako 
Rohlik.cz či Alza.cz, české veřejné instituce 
jako Národní rozvojová banka, a dokonce i celá 
australská vláda, která pro své webové projekty 
využívá WordPress. •

Open source technologie: svoboda a fl exibilita při vývoji 
moderních webových aplikací

DIGITALIZACE 

Peter Gardlík 
Head of Cyber Risk Management 
RENOMIA 
Peter.Gardlik@renomia.cz
+420 737 264 165

„Donedávna bylo získání cyber pojištění 
poměrně komplikované, pojišťovny byly 
velmi obezřetné. Dnes se ale situace 
otáčí – relevantní nabídky dostávají 
fi rmy častěji než dříve. Rozhodující je, 
že podniky začínají chápat svá rizika 
a aktivně je řídit, ať už pomocí techno-
logií, procesů či vzdělávání lidí. Svou roli 
hraje také nový zákon o kybernetické 
bezpečnosti, který fi rmy motivuje k vyšší 
úrovni ochrany. Pro dobře připravené 
organizace je proto cesta k pojištění 
podstatně schůdnější.“

NÁZOR ODBORNÍKA

Kontaktní osoba:  Tomáš Kocifaj
Chief Executive Offi cer
+420 606 743 660
kocifaj@brilo.cz
www.brilo.team
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jihočeská Motor jikov Group získala ocenění Cross 
Border Award v Pasově

V červnu se na palubě lodi 
v Pasově uskutečnilo slavnost-
ní předávání ocenění Cross 
Border Award, které pořádají 
hospodářské komory tří zemí. 
Mezi oceněnými Jihočechy 
byla společnost Motor Jikov 
Group, jež byla vyzdvižena za 
svou dlouhodobou přeshraniční 
spolupráci a inovace. Akce při-
lákala zástupce fi rem, univerzit 
i institucí z Německa, Rakouska 
a České republiky. Symbolické 
prostředí soutoku tří řek pod-
trhlo význam propojení regionů 
trojzemí.

V červnu se v Pasově na 
palubě lodi Regina Danubia 
uskutečnilo slavnostní pře-
dávání Cross Border Award, 
ocenění, které každoročně 
udělují hospodářské komory 
Dolního Bavorska, Horního 
Rakouska a Jihočeského kraje. 
Cílem je vyzdvihnout fi rmy 
a instituce, které svou činností 
přispívají k propojování regionů 
trojzemí a posilují spolupráci 
přes hranice.

Mezi laureáty se prosadila 
česká společnost Motor Jikov 

Group z Českých Budějovic. 
Ocenění získala za dlouhodobou 
spolupráci s partnery v Ně-
mecku a Rakousku i za inovace, 
které nacházejí uplatnění na 
mezinárodních trzích. „Jsme 
hrdí, že můžeme být součástí 
projektů, které dokazují, že 
hranice nejsou překážkou, ale 
příležitostí,“ uvedl Miroslav Dvo-
řák, generální ředitel společnosti 
při slavnostním převzetí ceny.

Kromě Motor Jikov Group si 
ocenění odnesla také pasovská 
lodní společnost Wurm & Noé, 
hornorakouská CAB Austria 
GmbH nebo iniciativa MINT 
Region Innviertel spolupracu-
jící s Univerzitou v Pasově. 
Společným jmenovatelem všech 
oceněných byla odvaha hledat 
nová řešení, otevřenost partner-
ství a schopnost využít potenciál 
trojzemí.

Slavnostní večer na soutoku 
Dunaje, Innu a Ilzu tak nabídl 
nejen symbolické spojení tří řek, 
ale i důkaz o silné přeshraniční 
spolupráci. Další ročník pře-
dávání ocenění Cross Border 
Award se koná v Jihočeském 
kraji. 

Podnikáte v regionu tří zemí, 

anebo znáte někoho, kdo se 
zasazuje o spolupráci v rámci 
těchto regionů? Neváhejte a no-

minujte tuto společnost do 30. 
listopadu na emailu kucerova@
jhk.cz. •

Technické lyceum v Prachaticích: Cesta k technice bez 
kompromisů

Od školního roku 
2025/2026 otevřelo Gymnázi-
um Prachatice nový maturitní 
obor technické lyceum. Škola 
tím reaguje na dlouhodobě 
omezenou nabídku středoškol-
ského technického vzdělávání 
s maturitou v okrese Prachati-
ce. Zatímco zájem o techniku 
mezi žáky základních škol 
roste, dosud museli studenti 
za tímto typem studia dojíždět 
do jiných okresů. Nový obor jim 
nyní nabízí možnost studovat 
technicky zaměřené maturitní 
studium přímo v regionu.

Technické lyceum spojuje 
kvalitní všeobecné vzdělání 
s odborným technickým zákla-
dem. Je určeno žákům, kteří 
chtějí po maturitě pokračovat ve 
studiu na vysoké škole, zejména 
technického, přírodovědného 
nebo IT zaměření. Výuka klade 
důraz na matematiku, fyziku, 
informatiku, přírodovědné 
předměty a odborný základ. Od 
3. ročníku si žáci vybírají speci-
alizaci v oblasti elektrotechniky 
nebo strojírenství.

Silnou stránkou oboru je 
úzká spolupráce s praxí. Škola 
navázala partnerství s fi rmami, 
které působí v regionu a mají 
zájem o budoucí technicky 
vzdělané zaměstnance – 
VISHAY ELECTRONIC spol. s r. 
o. (závody Prachatice a Volary), 
Vertiv Czech Republic s. r. o. 
Nišovice, STS Prachatice a. s. 
a Rohde & Schwarz Vimperk. 
Studenti se zúčastní exkurzí, 
odborných přednášek, projektů 
či odborných maturitních prací 
zadávaných fi rmami.

Propojení s vysokými školami 
je dalším pilířem vzdělávání. 
Škola spolupracuje s Fakultou 
elektrotechnickou Západočes-
ké univerzity v Plzni, Vysokou 
školou technickou a ekono-
mickou v Českých Budějovicích 
a Přírodovědeckou fakultou 
Jihočeské univerzity. Cílem je 
motivovat žáky k dalšímu studiu, 
rozšířit jejich obzory a propojit 
výuku s moderní vědou a výzku-
mem.

Gymnázium Prachatice je 
zároveň aktivním partnerem 
Jihočeské hospodářské komory 
(JHK). Společně připravují řadu 

akcí a aktivit, které rozvíjejí 
profesní orientaci studentů, 
posilují jejich kontakt s praxí 
a podporují regionální spolupráci 
mezi školou, fi rmami a institu-
cemi.

Ideální student technického 
lycea má zájem o technologie, 
přírodní vědy, logické myšlení 
a rád hledá souvislosti. Chce 
se učit nejen teoreticky, ale 
i prakticky – a hledá cestu, jak 
propojit všeobecné vzdělání 
s technickým zaměřením a per-

spektivní budoucností. Škola 
takovému studentovi nabídne 
prostředí, kde se bude moci 
profi lovat, rozvíjet a připravit 
na budoucnost odpovídající 
výzvám 21. století.

Technické lyceum v Pra-
chaticích nabízí smysluplnou, 
moderní a kvalitní vzdělávací 
cestu, která propojuje školu, 
praxi i vysoké školy – a dává stu-
dentům možnost najít techniku 
bez kompromisů. •
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Filmová COOLna: Kreativní léto pro děti, přínos pro 
rodiče i fi rmy

Léto je časem, kdy rodiče řeší 
otázku, jak smysluplně naplnit 
volný čas svých dětí a zároveň 
zvládnout pracovní povinnosti. 

Příměstský tábor Filmová 
COOLna nabízí originální 
odpověď – děti se během týdne 
promění v malý fi lmový štáb 
a projdou celým procesem 
tvorby: od nápadu a scénáře, přes 
natáčení až po střih a premiéru 
vlastního fi lmu.

Tábor není jen o zábavě. 
Účastníci se učí spolupracovat, 
komunikovat, plánovat a hledat 
kreativní řešení. Díky konkrétní-
mu výsledku – hotovému fi lmu 
– si odnášejí nejen vzpomínky, ale 
i zkušenost v týmové spolupráci.

Pro rodiče představuje Fil-
mová COOLna vítanou podporu. 
Protože jde o příměstský tábor, 
děti tráví den zábavně a smyslu-
plně a odpoledne se vrací domů. 
To rodičům, zaměstnancům 
fi rem, pomáhá skloubit pracovní 
a rodinný život. •

UDáLOSTi z OBLASTÍ

INZERCE: 20250305 ↓
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Jihočeská hospodářská komora 
vystoupila na Blaník za lepší 
podnikatelské prostředí

V pátek 5. září 2025 se 
Jihočeská hospodářská komora 
připojila k symbolickému podnika-
telskému výstupu na horu Blaník, 
který uspořádala Hospodářská 
komora ČR. Cílem akce bylo 
nejen zdolat vrchol, ale především 
vyjádřit společné odhodlání podni-
katelské komunity zbavit České 
podnikání nadměrné byrokracie 
a podpořit reformy směřující 
k efektivnějšímu státu.

Z parkoviště v Louňovicích pod 
Blaníkem vyrazily v 10 hodin desí-
tky podnikatelů, zástupců komor 

i hosté včetně prezidenta HK ČR 
Zdeňka Zajíčka. Během společné-
ho výstupu došlo na neformální 
diskuze o aktuálních výzvách 
v podnikatelském prostředí, 
sdílení zkušeností a nápadů, jak 
zjednodušit administrativu, která 
dlouhodobě svazuje české firmy.

Jihočeská hospodářská komo-
ra bude i nadále podporovat aktivi-
ty, které vedou k rozvoji podni-
katelského prostředí a prosazují 
změny prospěšné nejen firmám, 
ale celé společnosti. •

Jaké výzvy čekají dopravu 
v Jihočeském kraji a jaké trendy 
určují její budoucnost? To byla 
hlavní témata XIV. ročníku 
Dopravní konference, která se 
konala v Českých Budějovicích 
ve spolupráci Jihočeské hospo-
dářské komory, Střední průmys-
lové školy automobilní a tech-
nické a Dopravního podniku 
města České Budějovice. Akce 
přilákala odborníky z veřejného 
i soukromého sektoru, zástupce 
firem, dispečery, logistiky, do-
pravce i studenty středních škol.

Konference nabídla pestrý 
program zaměřený na klíčová 
témata regionální dopravy 
– multimodální cestování, bu-
doucnost veřejné dopravy, vývoj 
automobilového průmyslu, sil-
niční nákladní dopravu i dopady 
strategických infrastrukturních 
projektů, zejména výstavby 
dálnice D3. V rámci odborných 

přednášek vystoupili mimo jiné 
Ing. Slavoj Dolejš, generální 
ředitel Dopravního podniku 
města České Budějovice, Ing. 
Jiří Kafka, jednatel společnosti 
JIKORD s.r.o., Ing. Tomáš 
Jungwirth, manažer komunikace 
AutoSAP, Ing. Vít Mejda, Ph.D., 
obchodní manažer GW Logistics 
a.s., či Ing. Vladimíra Hrušková, 
ředitelka Správy ŘSD České 
Budějovice.

Účastníci měli možnost 
diskutovat o budoucnosti regio-
nální mobility a sdílet zkušenosti 
z praxe. Odborníci se shodli, 
že doprava v jižních Čechách 
stojí před zásadními změna-
mi – od modernizace městské 
hromadné dopravy přes rozvoj 
infrastruktury až po nutnost 
reagovat na transformaci auto-
mobilového průmyslu.

Setkání potvrdilo, že 
budoucnost dopravy v Jiho-

českém kraji závisí nejen na 
investicích do infrastruktury, 
ale i na schopnosti propojovat 
jednotlivé aktéry a hledat řešení, 
která budou odpovídat měnícím 
se potřebám obyvatel i podni-

katelů. XIV. ročník konference 
tak opět ukázal, že jihočeský 
region má ambici být aktivním 
hráčem v hledání udržitelných 
a moderních dopravních řešení. •

Budoucnost dopravy v Jihočeském kraji: XIV. ročník dopravní 
konference v Českých Budějovicích

Letní atmosféra v prachatické 
kanceláři Jhk

V letních měsících se kancelář 
Jihočeské hospodářské ko-
mory v Prachaticích proměnila 
z tradičního pracovního zázemí na 
místo sdílené radosti, tvořivosti 
a mezigeneračního setkávání při 
Letních tvořivých dílnách pro děti. 

Děti, které se akcí zúčastnily, 
měly možnost si pod vedením 
organizátorů vyzkoušet například 
výrobu domácí marmelády 
z čerstvého sezónního ovoce – 
meruněk, jahod a rybízu. Praktická 
dílna nejen rozvíjela zručnost ale 
i zájem o tradiční zpracování po-
travin. Výsledkem společného úsilí 
byla sklenička marmelády, kterou 
si každý účastník odnesl domů 
jako osobní suvenýr a připomínku 
příjemně stráveného času.

Akce poukázala na důležitost 
vytváření prostředí, které podpo-
ruje rovnováhu mezi pracovním 
a osobním životem, a zároveň 
ukázala, že i v rámci komorových 
aktivit lze efektivně propojovat 
profesní zázemí s komunitními 
prvky. Vůně cukru a ovoce, jež 
naplnila prostory kanceláře, sym-
bolicky připomněla, že i adminis-
trativní prostředí může nabídnout 
prostor pro hravost, tvořivost 
a lidské setkání.

Jihočeská hospodářská ko-
mora tímto způsobem pokračuje 
v podpoře aktivit, které rozvíjejí 
komunitní soudržnost a přispívají 
k větší otevřenosti podnikatelské-
ho prostředí vůči širší veřejnosti. •
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NOVÍ ČLeNOVÉ jHK

Noví členové jHK
Oblastní kancelář   
České Budějovice

Tomáš Štuk
Marketing, interiérové návrhy, 
truhlářská výroba, provoz první 
komunitní dílny.
E-mail: tomas.stuk@gmail.com
Tel.: +420 775 719 368
Web: www.creativekitchen.cz

EduAuxilium s.r.o.
Poskytují individuální i týmový 
koučink, mentoring a rozvojové 
programy pro fi rmy, školy 
i jednotlivce.
E-mail: 
yvona.majerova@eduaux.cz
Tel.: +420 607 938 349
Web: www.eduaux.cz

K a Partneři a.s.
Společnost K a Partneři a.s. 
je českou multi-family offi ce, 
specializující se na správu 
a zhodnocování fi nančního 
majetku movitých rodin, fi rem, 
obcí, nadací a církví.
E-mail: 
natalie.senbauerova@kapartneri.cz
Tel.: +420 608 703 353
Web: www.kapartneri.cz

Veronika Macháčová
Logistika.
E-mail: 
vermachacova@gmail.com
Tel.: +420 728 680 515

Kateřina Lhotová
Výuka angličtiny a jiné vzdělávání 
dětí, dospělých a seniorů.
E-mail: k.cc@seznam.cz
Tel.: +420 777 223 243
Web: mywayacademy.cz

City Catering s.r.o.
Profesionální catering z jižních 
Čech.
E-mail: sukdol@citycatering.cz
Tel.: +420 605 966 059
Web: www.citycatering.cz

KUBOUŠEK Technology SE
Poskytování služeb v oblasti 
business developmentu.
E-mail: 
cibochova@kubousektechnology.cz
Tel.: +420 725 879 896
Web: 
www.kubousektechnology.cz

Oblastní kancelář  
Strakonice

Vladislava Bračoková
Chov zvířat pro zájmový 
chov. Rostlinná a živočišná 
výroba. Podpůrné činnosti pro 
zemědělství a posklizňové 
činnosti.
E-mail: zdenykem@seznam.cz
Tel.: +420 736 649 209

Oblastní kancelář  
Písek a Milevsko

Robert Turinský
Provoz vodní elektrárny
E-mail: 
robert.turinsky@seznam.cz
Telefon: +420 603 730 851

Oblastní kancelář   
Prachatice

Sandra Fischer
Barber a kadeřnictví 
v Prachaticích.
E-mail: 
kadernikabarber@gmail.com
Telefon: +420 770 620 640
Web: www.instagram.com/
Barber_a_kadernictvi_PT

Zjednodušte si podnikání,  staňte se členy JHK.
Přihlášku najdete na www.jhk.cz/prihlaska
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Hledáme nové odběratele!

Nabízíme kompletační a dokončovací ruční práce,
jako jsou drobná ruční montáž výrobků, sestavování
komponentů, lepení, skládání, výroba, třídění,
kompletace obalů a další.

Nabízíme prostory pro skladování palet.

Umíme fakturaci přes náhradní plnění.

Kontaktujte nás www.bohemiapromotion.cz
+420 606 565 555 | info@bohemiapromotion.cz

Bohemia Promotion & Production

SKLADOVÁNÍ PALET
v režimu náhradního plnění
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