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UVODNIi SLOVO

Distribuce:

témé¥ 1200 firem, Clentim Jihoceské
hospodarské komory

jednotlivym kancelafim Hospodarské

komory v regionech a zaclenénym
Zivnostenskym spolecenstvim

osobnostem ceského politického,
spolecenského a hospodarského
Zivota

predstavitelim JihoCeského
kraje, pfedstavitelim mést a obci
pusobicich na Gzemi JihoCeského
kraje, senatorim a poslanciim za
JihoCesky kraj

institucim a statnim organizacim
plsobicich na Gzemi JihoCeského
kraje.

Cilem zpravodaje Jihocesky
podnikatel je pfinaset informace

z oblasti podnikatelského

déni a prispivat ke zlepSeni
podnikatelského prostfedi v Cesku.

Vazeni Ctenari,

konec roku a zacatek nového je kromé svatki také obdobim, kdy mnoho z nas hodnoti
uplynuly rok a bilancuje.

S jistotou mohu fict, Ze letosni rok 2020 byl pro mnohé z nas rokem zcela zasadnim.
Prave na soukromy sektor dopada vyznamné koronavirova krize. Ano, kazda Rrize prinasi
i nove vyzvy, nicméné rada z nas nyni resi, vedle osobnich starosti, predevsim ty podni-
katelske, zvlasté pak s odpovednosti za nase zaméstnance. Vladni narizeni mnohokrat
otestovala nasi trpélivost. Jarni a podzimni mésice provéruji nase odhodlani, ale i pripra-
venost na krizové situace. A bohuZel jesté nejsme v pomyslném cili boje s koronavirem.

0 to vic si vazim vasi prace a fandim vam vsem, Rtefi nevzdavate sve tsili pokracovat,
nebo dokonce zacit budovat sviij byznys. A vérim, Ze JihoCeska hospodarska komora vam
v mnoha smérech muZe v tomto dsili pomoci vytrvat. VyuZitim nékteré z nasich pora-
denskych sluzeb nebo treba inspiraci a vzdélavanim na nasich Skolenich, jeZ uz bézné
realizujeme on-line.

At uz se v nejblizsich tydnech bude situace zlepSovat milovymi kroRy Ci jen kricRy, do
novéeho roku a pomyslného startu vam preji hlavné pevné zdravi, odhodlani, trpélivost,
mnoho podnikatelskych i osobnich Gspéchi a pozitivni mysl. A také fadu pratel a kolegu
kolem sebe - zkratka partnery, ktefi vam budou podporou v dobach nejistoty a Rteri vam
budou pripominat, Ze v tom nejste sami. A pevné vérim, Ze jednim z nich jsme i my

- JihoCeska hospodarska komora.

Miroslav Dvorak
Predseda Predstavenstva Jihoceské hospodarské komory
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UVOD DO TEMA Dopady koronakrize

Krize zméni néktera odvétvi, prinesla i pozitiva,
aneb bilancovani roku 2020

Koronavirus bezesporu
proménil cely svét. Pfestoze
zapricinil vyrazny pokles
mnoha ekonomik a zvySovani
nezaméstnanosti, pfinesla
pandemie i pFileZitosti

a pozitiva. V dalSich letech se
také ocekavaji zmény na trhu
prace i u jednotlivych profesi.
Svou Sanci také dostala
digitalizace, a to jak v on-
line byznysu, tak i tfeba ve
Skolstvi.

Pandemie ovlivnila svét

Chceme-li hodnotit uplynuly rok 2020,
nelze opomenout epidemii covid-19. At uz
se snazime sloviim jako koronavirus, covid
i pandemie, jakkoliv vyhybat, protoze
nas dennodenné pronasledu;ji v béznych
konverzacich, v praci, televizi, na internetu
i bézném Zivoté, nelze je pfi bilancovani
letoSniho roku nezminit. | proto, Ze tato
necekana situace ovlivnila celosvétovou eko-
nomiku, a to i v téch nejvyspélejsich statech
a regionech. Presto, pojdme na této situaci
najit néjaka pozitiva. Ostatné i podle vétsiny
ekonomickych teorii po probéhlé krizi vidy
dojde k naslednému ristu a oZiveni ekono-
mickych procesa.

Je propad tak hluboky?

PrestoZe makroekonomické predikce
ministerstva financi (MF) Ceské republiky
v prvni poloviné listopadu hlasaly nejhlubsi
propad realného hrubého produktu v historii
samostatné CR, a to meziro¢né o 11 %, nebyl
vysledek v porovnani s eurozonou nejhorsi.
Jeji HDP se totiz meziro¢né propadl az
0 14,7 %. A ackoliv za propadem HDP stoji
vyznamné sniZeni vyvozu zboZi a sluZeb,
pferu3eni dodavatelskych vztahu, ¢i snizeni
spotreby domacnosti, které dle statistik MF
snizily své vydaje na spotfebu az 07,3 %,
investice do fixniho kapitalu (napf. budovy,
sklady i stroje) nezaznamenaly tak znaény
propad. Investice do budov a staveb mimo
bydleni dokonce vzrostly o 6,7 %. MozZna je to
zplsobeno i tim, Ze ackoliv mnoho podnika-
telli a firem muselo svou €innost ¢i vyrobu
omezit, vyuzili tento stav k rekonstrukcim
a obnové svych provozoven. Navic obdobi
krize je i dobrou pfileZitosti k investicim,
protoZe naklady investi¢niho kapitalu se po-

hybuji nize neZ v obdobi ekonomického ristu.
A ekonomika svym zplsobem stale fungovala.

Digitalizace dostala prileZitost. S fungovanim pres on-line prostredi se béhem pandemie
museli vyporadat nejenom pracovnici firem, ale i Zaci skol.

Stejné jako mnoho podnikateld, ktefi ale
museli vymyslet plan B, jak si udrzet alespon
Castecny prijem béhem striktnich vladnich
omezeni.

Pocet uchazecii UP poklesl

V souvislosti s poklesem pfijmu firmy
take resily, jak si udrZet své zaméstnance,
které musely v nékterych pfipadech bohuzel
i propoustét. A to z dGivodu snizeni odbytu,
které, jak ukazalo Cervnové Setfeni JihoCeskeé
hospodarské komory (Jhk), bylo nej¢ast&jsim
divodem sniZeni trzeb podnikatel. ,Podle
mési¢niho prehledu Krajské spravy Ces-
kého statistického Gfadu jihoCeské Grady
prace zaznamenaly ke konci zafi 2020 mirny
mezimésicni pokles poctu uchaze€d, pricemz
pocet volnych pracovnich mist se snizil
03,2 %. V Jihoceském kraji bylo ke konci
zafi na Gradech prace evidovano celkem
12 133 uchaze€l o zaméstnani. Pozitivni je,
Ze podil nezaméstnanych osob ¢inil 2,7 %
a byl mezi kraji druhy nejnizsi,” fika Ludék
Keist, feditel JihoCeské hospodarské komory,
ktery ale upozornuje, Ze stale neni vyhrano
a nezaméstnanost muze v dalich mésicich
nejenom v jiznich Cechach rist.

Zméni se trh prace

Koronavirus bude mit do budoucna
bezesporu vliv také na zménu trhu prace,
vznik novych profesi a mozna i odvétvi. Uz
nyni jsou mezi nejzadanéjsSimi povolanimi
napfiklad profese kuryra, vyvojare softwaru
Ci specialisty ve farmacii. Koronavirus totiz
zddraznil vyznam prace ve zdravotnictvi
a farmacii a mluvi se o tzv. telemediciné.
V ramci zdravotnictvi ma perspektivu cela
fada profesi, tfeba vyvojovi a vyrobni spe-
cialisté ve farmaceutickém pramyslu a ve
vyrobé zdravotnickych technologii, specialisté
klinickych studii, procesni inZenyfi, inZenyfi
kvality €i nakupdi.

Digitalizace ma prilezitost

Hledame-li pozitiva, ktera pandemie
pfinesla, hodi se pfipomenout také digitaliza-
ci a praci Ci Skolni vyuku na dalku. Pfestoze
okamzity prechod na distancni vyuku nebyl
ani pro zaky, ani jejich rodice a ucitele jedno-
duchy, do budoucna miZe mit tato zkusenost
pozitivni vliv na zavadéni interaktivnich,
digitalnich metod do vyuky. Koronavirus
tento proces jednoznacné urychlil. Stejné tak
mnoho firem prehodnotilo svij pohled na
praci z domova a uvazuje o zafazeni tzv. home
office rezimu do bézného fungovani. Firmy si
obecné uvédomily, Ze jde mnoho Cinnosti dé-
lat jednoduseji, on-line a nepotrebuji k tomu
v mnoha pripadech ani velké prostory svych
kancelafi. On-line svét navic nahral e-shopiim
a vzniku novych firem, které mohou své sluz-
by i vyrobky prodavat pres internet.

Pomobhla krize ekologii?

Podle druzicovych snimkil Evropské kos-
mické agentury (ESA) se v nékterych zemich
Evropy v bfeznu béhem par dni viditelné
zlepsilo ovzdusi a doslo k vyraznému Gbytku
koncentrace oxidu uhli¢itého. Ackoliv nejsou
znama presna data, omezeni leteckého a au-
tomobilového provozu, odstavky mnohych
tovaren po celém svété a obecné dopravy
ve méstech musely mit, byt i maly vliv na
zlepseni Zivotniho prostredi. Otazkou je, na
jak dlouho. Po prvni viné pandemie totiz po-
stupny navrat k normalu prirodé opét nalozil
poradnou davku skodlivin v ovzdusi a pfirodé.
0 mnozstvi odpadu, ktery se navysil kvali
jednorazovym rouskam a ochrannym odéviim
ani nemluvé. Presto tato situace pfinej-
mensim ukazala, jak rychle se nase planeta
dokaZe regenerovat, a prispéla k uvédoméni
mnobha lidi, jak ,malo” kazdy jednotlivec, ale
tfeba i firma miZe udélat k tomu, aby se pod-
minky v oblasti ekologie vyrazné zlepsily.
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Dopady koronakrize

Lukas Kovanda:

Musime pockat, az si
prach koronavirove krize
sedne. Pak budeme
schopni vyhodnotit jeho
skutecné dopady

Jak pandemie Covid-19 zménila ceskou ekonomiku v roce 2020

a jake jsou vyhledy do budoucna? Preziji zasazena odvétvi dalsi
vinu? Nejen o tom jsme si povidali s Lukasem Kovandou - pfednim
ceskym ekonomem a clenem Narodni ekonomickeé rady viady,
ktera se zaméfuje na boj s ekonomickymi dusledky pandemie.

Jak podle Vas ovlivnila koronavirova pan-
demie ekonomiku a podnikatelské prostredi
na jihu Cech?

Koronavirus pfinesl neoCekavané situace.
Druha vlna, ktera nyni kulminuje, stavi
zasazené podnikatele do obtiznéjsi situace
nez vlna prvni. Je to dano tim, Ze nékte-
rym segmenttm, jako je napiiklad cestovni
ruch, pohostinstvi a obecné sektor sluzeb,
dochazi rezervy, a pravé témto podnikateltim
a Zivnostnikdm hrozi zavazné problémy, a to
nejen na jihu Cech, ale v celé Ceské republice.

Jak hodnotite pomoc vlady ¢eskym
podnikateliim, které zasahla epidemiolo-
gicka opatfeni?

Dle mého nazoru pomohl stat v dostatecné
mire, byt ze za¢atku mozZna chaoticky, protoze
se jednalo o zcela novou neobvyklou situaci.
Nebyla dostatecné pripravena infrastruktu-
ra pro rozdélovani penéz, coz se nyni diky
COVID IIl a zapojeni komercnich bank zlepsilo.
Pravé jsme v situaci, kdy nevime, zda neprijde
néjaka dalsi treti Ci Ctvrta vlna. Stat uz nema
penize na to, aby pfi kazdé dalsi viné tak
masivné podporoval ekonomiku. Méli bychom
tedy vyslat jasny vzkaz, Ze to, co se odehralo
ve druhé viné, je neopakovatelné a ekonomika
se musi naucit s timto virem Zit. Je mozné, ze
nékteré podniky budou muset prejit na jiny
obchodni model.

Co muZe dle Vadeho nazoru udélat vlada
v dlouhodobém horizontu, aby se ¢eska
ekonomika z pandemie vzchopila?

Stat by mél postupné zacit Setfit a vytvaret
takové podminky, aby statni dluh nerostl ast-
ronomicky. Mél by sniZovat své naklady. Vlada
by jiz také neméla hledat resSeni v dotacich
a dalSich programech. Je tfeba snizit dang, aby

tim stat odlehcil zatéz, se kterou se nyni poty-
ka soukroma sféra, tedy podnikatelé, Zivnost-
nici a firmy. To oni jsou podrobeni zatézkavaci
zkousce, sniZuji své naklady a v nékterych
pfipadech uzZ i propoustéji, i kdyz stat zatim
pomaha napriklad programem Antivirus. Je
tfeba vytvaret priznivéjsi podminky, napriklad
co se tyce regulaci, zkratka svobodné podnika-
telské prostredi, kde se bude volné dychat
podnikateliim a budou moci veskerou svoji
financni kapacitu soustredit na to, aby se
dostali ze soucasné situace.

Méli bychom tedy vyslat
jasny vzkaz, Ze to, co se
odehralo ve druhé ving, je
neopakovatelné a ekonomika
se musi naucit s timto virem
Zit. Je mozne, ze néktere
podniky budou muset prejit
na jiny model.

0 kolik procent se podle Vaseho nazoru
propadne ekonomika? A jaky je vyhled na
rok 2021?

Propad ekonomiky jesté neni zcela jasné
znamy, zaleZi na tom, jak hodné zavazna bude
ekonomicka situace v poslednich mésicich
roku. V tuto chvili pracujeme s hlavnim
predpokladem, Ze propad ceské ekonomiky by
mél Cinit 8 %, nicméné bude zaleZet na délce
soucasné uzavirky.

V pfistim roce predpokladame rist eko-
nomiky, tempo vSak bude zaviset na letoSnim
propadu. Pokud propadneme o 8%, v pfis-
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V pristim roce
predpokladame rist
ekonomiky, tempo vSak bude
zaviset na letosnim propadu.
Pokud propadneme o 8 %,

v pristim roce bychom mohli
riist o 3 %.




tim roce bychom mohli rist o 3 %. Bude-li
situace vaznéjsi, muze byt rlst pouze 1%,

a tim se ze soucasné krize budeme dostavat
pomaleji. To mizZe vyrazné ovlivnit i rist miry
nezaméstnanosti. Na pribéhu pandemie tak
zavisi osudy desitek mozna az stovek tisic lidi
v Ceské republice - zda budou ¢ nebudou mit
praci.

Ma pandemicka krize néjaké prileZitosti
a vyzvy pro podnikatele do budoucna?

Jednoznacné pro nékteré podnikatele je
soucasna krize pfilezitosti, typickym prikladem
je segment informacnich a komunikacnich
technologii, které slavi opravdu nebyvaly pfival
klientely, zakaznik( a poptavky. Dale pak seg-
ment e-shopd, zde je nyni CR svétovym premi-
antem. V poctu e-shopl na pocet obyvatel jich
mame kolem 40 000, a to je i jeden z prikladi
projevu vladnich omezeni, kdy lidé nemohou
nakupovat, nechtéji se venku volné pohybovat,
chté&ji omezovat své socialni kontakty. Lze tedy
fici, ze koronavirus obecné prispiva ke zvyseni
povédomi o moznostech digitalizace, jelikoz
se spousta poptavky presunula do online
sféry. Lidé, ktefi jeSté pred rokem pres internet
nenakupovali, tak nyni bézné ¢ini, a neni to
jen zaleZitost mladsi a stfedni generace, ale
i generace starsich. A pokud budeme v této
oblasti dostatecné gramotni, jsem presvédcen,
Ze to pomUZe spolecnosti jako celku, protoze
pak bude snazsi prosadit napfiklad digitalizaci
Gradd.

Cesko, co se tyka miry HDP na obyvatele
v parité kupni sily mény, se posunulo v po-
myslném Zeb¥icku nejvyspélejsich ekonomik
svéta na 27. misto a dotahuje Novy Zéland
a Japonsko. V porovnani s ostatnimi staty,
muyslite si, Ze je situace opravdu tak zavazna?

Tento (daj vychazi se statistik Mezinarodni-
ho ménového fondu, coZ lze povaZovat za vel-
mi relevantni ukazatel z hlediska mezinarodni-
ho srovnani. Vzdy ale muZete fici, Ze Japonsko
a Novy Zéland je strukturalné jina ekonomika,
nelze tedy tvrdit, 7e primérny Cech se ma
stejné dobfe jako primérny Japonec. Dle
téchto statistik ale mizeme fici, Ze Japonsko
dotahujeme a méli bychom ho dokonce v roce
2022 predhonit. Neprecenuiji to, ale ten trend
je jednoznacny.

Myslim, Ze jsou to casto média, ktera maji
rada negativni zpravy a my pak prehliZime po-
zitivni informace. Ceské republice se opravdu
dari, pfiznivych znamek je hodné, tim, ale ne-
chci Fict, Ze mame na riiZich ustlano. Cekaji nas
velmi tézké roky souvisejici s nutnosti trans-
formovat automobilovy primysl, ktery vytvari
takrka desetinu naseho HDP - to bude velmi
narocné, ale této vyzvé Celi tfeba i sousedni
Slovensko. Mame pred sebou spousty vyzev,
ale je take tfeba dodat, Ze téch poslednich 6
let byla CR ekonomicky spé&snou zemi.

Je viibec moZné, aby se v nasleduijicich
nékolika mésicich ¢eska ekonomika vratila
do stavu pred koronavirem?

Pokud v3e pujde dobfe, rist zaznamename
uZ pristi rok. Kdy se vratime na Groven >



Dopady koronakrize

roku 2019, zaleZi sektor od sektoru. Velky
zlom zaZije napfiklad kongresova turistika
nebo letecka doprava. Nékteré sektory
zpomaleni ani nepocitily, nékteré naopak
pocitily ekonomickeé zrychlent, viz informacni
technologie, ale v priméru v prabéhu let
2022/2023 bychom se méli vratit na (roven
pred koronavirem a zacit se dostavat i nad
ni. Porad jesté panuje velka nad€je, Ze tato
krize nebude natolik vlekla jako byla krize
pred 10 az 12 lety, tedy krize financni, protoze
ekonomika jesté neni tak poskozena vnitfné,
jako tehdy.

Mame pred sebou spousty
vyzev, ale takeé je treba dodat,
Ze téch poslednich 6 let byla
CR ekonomicky Gspésnou
zemi.

Zmiioval jste kongresovou turistiku,
obecné cestovni ruch i leteckou dopravu -
myslite si, Ze néktera tato odvétvi se zcela
zméni?

Koronavirus nam ukazal, Ze lze fadu inter-
akci a komunikace provadét online, a pravé
proto kongresova turistika zaznamena dle
mého nazoru trvaly Sram. S tim souvisi i fakt,
Ze lidé budou méné létat, coz jde ruku v ruce
s leteckou dopravou. Otazkou zlstava, zda se
toto odvétvi viibec vrati na Grovefi roku 2019.
Podle mé to nebude dFive neZ v roce 2025.

Lidé zjistuji, Ze se nemusi schazet osobné
a samotni poskytovatelé sluzeb webovych
rozhrani v tom nyni vidi velky potencial, tzn.
budou zdokonalovat své sluzby a platfor-
my. Zdokonaluji se také technologie, které
umoznuji 3D projekce, takze ti lidé se uvidi, ale
budou to jen jejich 3D obrazy, to si myslim, ze
je otazka pristich 5 let.

Myslim, Ze je to do urcité miry asi zdrave,
vztyéeny prst v podobé koronaviru mize
lidstvu ukazat, Ze mohou pfistupovat stfidméji
ke svym aktivitam, které pak tfeba predstavuji
zatéz pro zivotni prostredi.

Myslite si tedy, Ze pandemie pfinesla i né-
jaka pozitiva, tfeba pravé smérem k otazce
Zivotniho prostfedi?

Urcité. Doslo napfiklad k poklesu emisi CO,.
Pokud se omezi doprava, tak to ma jedno-
znacné blahodarny efekt na Zivotni prostredi
a mozna, Ze to bude jeden z milnikd koro-
naviru. Lidé si uvédomi, jakou mérou jejich
ekonomicka aktivita zatéZuje Zivotni prostre-
di, a tim rozhodné nevolam po omezovani
dopravy, spiSe zkusme pfistupovat k Zivotnimu
prostredi odpovédnéji, abychom tam, kde
je to mozné, hledali zpUsoby, jak zbytecné
neplytvat. Nicméné je duleZité fici, Ze Clovék je
tvor spolecensky a potfebuje ke svému Zivotu
lidskou komunikaci a spolecnost. To vam
obrazovka nenahradi. Musime pockat, aZ si
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prach koronavirové krize sedne. Pak budeme
schopni vyhodnotit jeji skutecné dopady.

S ohledem na aktualni vyvoj pandemie
Ize v tuto chvili z ekonomického hlediska od-

prosinec 2020

hadnout, kdy by bylo pro ekonomiku dobré

zacit rozvoliiovat aktualni vladni opatfeni?
Co se tyka rozvoliiovani, doufam, Ze

k nému dojde co nejdrive, ale zaroven bych

byl velice opatrny. | kdyZ uz budou na mnoha




frontach a Grovnich pfiznivé znamky, tak bych
preci jen jesté fadu mésicd doporucoval nosit
rousky. Ted je klicova vakcina, jakmile by se
objevila ve svété stoprocentné c¢inna a Siroce
dostupna protikoronavirova latka ,tak to

Ted je klicova vakcina, jakmile
by se objevila ve svéteé, tak
to zcela zméni pravidla hry.
To by aktualné ekonomice
pomohlo nejvice.

zcela zméni situaci. To by aktualné ekonomice
pomohlo nejvice.

Pandemie nahrava digitalizaci a virtu-
alnimu prostredi, kam neodmyslitelné patii

JIHOCESKA HOSPODARSKA KOMORA - partner jihoceskych podnikatel( %fw 2
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i kryptomény. Jak na né nahliZite? Myslite
si, Ze to miZe byt do budoucna alternativa
Ceskych penéz?

Jsem velky fanousek kryptomén, uz od
zacatku, kdy se v roce 2009 objevil bitcoin.

V soucasné dobé je situace na trhu kryptomén
velmi slozita a neprehledna. Kryptomén jsou
tisice, cena té nejvétsi z nich, tedy cena bitcoi-
nu, velmi roste na nové rekordy, coZ odpovida
tomu, Ze je to aktivum a zaroven nastroj, ktery
ma perspektivu.

Kryptomény nabizi fadu vyhod, nejen tedy
rychlejsi sménu, ale také nejsou v gesci Zadné
centralni banky a v souvislosti se souc¢asnou
situaci ziskavaji spise pozitivni impuls. Ten,
kdo nyni investuje do nékterych kryptomén,
déla dobre, na druhou stranu je to samozrej-
mé velmi rizikové aktivum, protoZe se stale
zcela nerozvinul ekosystém kryptomén.

Jste spoluzakladatelem Institutu ekono-
mického vzdélavani, ktery pofada Ekono-
mickou olympiadu pro studenty stfednich
Skol. Jak vnimate rozvoj financni gramotnosti
v Cesku?

Ekonomicky financni svét je stale kompli-
kovanéjsi a slozitéjsi, proto povazuji aktivity
v podobé Ekonomickych olympiad za velmi
zasluzné. Pro lidi, ktefi se v tomto oboru
dennodenné nepohybuji, miZe byt tento svét
problematicky. Casto dostavam mnoho otazek
na ekonomické véci, které jsou pomérné trivi-
alni a dle mého nazoru by lidé méli o nich mit
automaticky povédomi. Ale bohuzel nemaji,
ato je pro mé takové varovné znameni.

Ceska republika by méla v otazce
zlepSovani financni gramotnosti na vech
generacnich Grovnich vice zabrat, problém
je vtom, Ze napriklad vyuka na zakladnich
a strednich skolach je limitovana samotnymi
uciteli, kterym mnohdy chybi dostatecné
znalosti.

Snémovna schvalila Daiiovy balicek pro
rok 2021, jehoZ souéasti je i zruSeni super-
hrubé mzdy. Jak se stavite k tomuto kroku
vlady?

Obecné je myslenka snizovani danoveé
zatéZe, resp. zruSeni super hrubé mzdy, v této
dobé spravna. Dané by se mély sniZovat, lidé
budou mit vice penéz a mohou i vice utracet,
coz by v téchto tézkych casech pomohlo kolo
ekonomiky rychleji roztocit.

Bohuzel zatim neni dostatecné oSetfeno,
kde na to stat vlastné vezme, jelikoZ vypadek,
ktery to zpUsobi, bude zhruba 90 miliard
korun rocné, to je za dva roky, na které je toto
zruseni nebo spiSe preruseni planovano, 180
miliard korun. Jedna se o velkou Cast penéz,
které mohou v budoucnu chybét. Zvlasté
pokud se bude okolo roku 2030 zhorSovat
situace souvisejici se starnutim populace,

s vétsi zatéZi na diichodovy systém a s vétsi
zatéZi na systém zdravotni péce.

S navrhem tedy souhlasim, ale musi byt
jasné feceno, kde na to stat vezme penize -

s tim souvisi i jiZ zmifiované snizovani nakladi
statu ve verejném sektoru.
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ROZHOVOR NA TEMA Dopady koronakrize

Ing. Vladimir Homola, generalni feditel CSAD AUTOBUSY Ceské Budéjovice:

Verejna doprava v pandemii obstala

Verejna autobusova doprava v dobé jarni i podzimni koronavirové pandemie patfila mezi
odvétvi, ktera zajistovala bézny provoz, byt v dobé nouzového stavu mnohdy v omezeném
rezimu. ,Ridi¢i odvedli skvélou praci,” fika Vladimir Homola, generalni feditel CSAD AUTOBUSY

Ceskeé Budéjovice.

Jak pandemie zasahla jihoceské autobu-
sové dopravce?

V nasi firmé, jezdici pod znackou Busem,
se vénujeme zejména verejné linkové do-
pravé, a ta se v nejhorsich ¢asech omezila
pouze na prazdninovy provoz. Tim se udrzela
dopravni obsluznost a soucasné nam to
umoznilo mit pfipravené i zaloZni fidice.
Problematicka je samozfejmé zajezdova
doprava. Po jarni, prvni viné zacala velmi
pomalu oZivat, ale druha, podzimni vina ji
na dlouhou dobu zastavila. Se zajezdovou
dopravou pro dalsi obdobi v nasich planech
uz nepocitame.

Jak jste na novou situaci reagovali? Muse-
li jste sniZovat pocet zaméstnancii?

Zrejmé je, Ze zajezdové dopravé zvoni
umiracek. Jeji zastaveni, stejné jako poza-
staveni dalkovych linek a omezeni verejné
linkové dopravy, nam nakonec pomohlo
udrzet vefejnou dopravu v chodu. Ridi¢i se
mobhli snadnéji stfidat, nahradit ty nemocné
nebo v karanténé. Bez omezeni nepravidelné
dopravy a dalkovych linek by bylo velmi
obtizné vse zajistit.

Zavedli jste néjaké specialni sluzby nebo
opatfeni pro cestujici?

NejduleZitéjsi je zdravi, a proto veSkera
opatreni smérovala pravé k jeho zajisténi.
Jako prvni v Cesku jsme ve svych autobusech
zavedli rousky, a také zacali Cistit autobusy
0zonem, a tuto dezinfekci vnitfnich prostor
nasich vozidel i ¢ekaren jsme dosud nepre-
rusili. Prosté pro ochranu zdravi cestujicich
a fidi¢a jsme délali a délame maximum.

Lidé musi mit dostatecnou
nabidku a informace o svém
spojeni. Bez toho pro né
prestane byt verejna doprava
zajimava.

ZvaZujete opat¥eni, ktera vam nahradi
dosavadni ekonomické ztraty, uvazujete
napfiklad o zvySovani cen jizdného?

Ve verejné dopravé nejsme ti, ktefi
stanovuji cenu. To déla jeji objednatel.

Av zajezdové pokracovat nejspise nebu-
deme. Ceny zvysit nelze. Konkurenci je zde
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osobni doprava, ktera trh ovliviiuje a v pod-
staté ceny stanovuje. Neni-li pfeprava za-
jezdovym autobusem vyhodna, lidé usedaji
do aut.

Jak tedy cestujici udrzet v autobusech?

Na verejnych linkach je to o kvalité
sluzeb. Jako jedni z mala jsme zavedli
platbu kartou jesté pred pandemii. V sou-
Casné tézkeé situaci, kdy se klade diraz
ne bezkontaktni platby, nam to pomohlo
udrZet si divéru verejnosti. Zvlasté mladez
vidi Zivot jinak, a téhle skupiné jsme vysli
vstfic instalaci technickych zafizeni. V naSich
autobusech se lze pripojit na data, chytré
zastavky a aplikace zjednodusujici Zivot. Lidé
musi mit dostatec¢nou nabidku a informace
0 svém spojeni. Bez toho pro né prestane byt
vefejna doprava zajimava.

Jako prvni v Cesku jsme ve
svych autobusech zavedli
rousky, a také zacali Cistit
autobusy ozonem, a tuto
dezinfekci vnitfnich prostor
nasSich vozidel i cekaren jsme
dosud neprerusili.

Ministerstvo dopravy ke konci fijna
vyhlasilo vyzvu COVID - Bus. Pfijdou vam jeji
parametry pro vSechny dopravce rovno-
cenné?

Nejvétsi ztraty maji zajezdovi dopravci
a dopravci, ktefi zajistuji dalkové a mezi-
narodni linky. Podpora cilila hlavné pro
tento segment autobusové dopravy, a to
je i v poradku. Nechtél bych, aby na konci
pandemie tento trh prevzali dopravci ze
zahranici, které jejich stat podpofil. Myslim,
Ze v zajmu kazdého statu je v této nelehké
situaci podpofit vSechny, ktefi vytvareji
hodnoty a do statni kasy za normalni situace
prispivaji. Pro stat je to investice do vlastni
budoucnosti.

Co dalsiho by mohlo dopravé pomoci?

V této situaci je kazda podpora a pomoc
dilezita. Jsem vdécny i za podporu vefejné
dopravy jako takové. To Ze se Uplné neza-
stavila, je velmi dulezité.

prosinec 2020

Ing. Vladimir Homola, generalni reditel
CSAD AUTOBUSY Ceskeé Budéjovice

V srpnu jste informovali o pfechodu na
novy systém predprodeje dopravnich karet.
Nepferusila vam koronakrize plany?

To jde o MHD, kterou v nékterych méstech
také provozujeme. Ve viech typech verejné
dopravy, kterou provozujeme, tak uz nabizi-
me bezdotykové odbaveni. Usnadfiuje to
Zivot nam i cestujicim.

Pravé v Pisku na linkach MHD nasadite
od prosince elektrické autobusy. Pro¢ ta
zména?

Vloni se nam podafilo ziskat investicni
dotaci na pofizeni méstskych autobustl na
alternativni pohon. A to jsou pravé elek-
trobusy a autobusy na stlaceny zemni plyn
(CNG). V Pisku tak nasadime pét elektrickych
a dva CNG autobusy, které Zivotni prostredi
ve mésté pozitivné ovlivni. TéSime se na to,
a spolu s tim i na celkovou zménu méstskych
linek a jejich tras. Diky e-busim se vefejna
doprava vrati i do centra mésta a véfim, Ze
v Pisku zaZije celkovou renesanci.



Dopady koronakrize

Zeptali jsme se...

Rok 2020 byl a stale je pro vétsinu podnikatelu
narocny. Jak vidite dalsi vyvoj odvétvi, ve

kterém pusobite?

Rok 2020, ktery vyznamné ovlivnila koronavirova pandemie, take
zasahl firmy a podnikatele. Nékteré pozitivné, ve vétsiné pripadu ale
bohuZel negativné. Podnikatelé tak museli ze dne na den reagovat

a Casto prehodnotit svuj byznys. Jak vidi vyvoj v dalsim roce ¢lenové
predstavenstva JHK, jsme se zeptali v nasi anketé.

Ing.Otakar Vesely
generalni feditel
KAMEN A PISEK, spol. s r.o.

Leto3ni rok ve stavebnictvi v CR je
vyrazné ovlivnén pandemii koronaviru.

| kdyZ v jarni ani podzimni viné nedoslo
k uzavreni tohoto sektoru ekonomiky,
ocekava se jeho mezirocni pokles o 8 %.
Jednim z vlivli jsou chybéjici nebo
omezené pocty zaméstnancl ze za-
hrani¢i z divodu omezeného cestovani,
karantény Ci potreby testovat. Doslo ke
zpomaleni pfipravy a povolovani staveb,
zacCinaji se projevovat také finanéni
vypadky u soukromych i verejnych in-
vestorl z regiont ¢i mistnich samosprav.
Bohuzel i realizované verejné investice
v oblasti infrastruktury zatim zaostavaji
za jarnim prislibem vlady, Ze se z koro-
navirové krize proinvestujeme. Stavebni
produkce ve 3. Ctvrtleti mezirocné klesla
0 9,4 %. Produkce pozemniho stavitelstvi
se mezirocné snizila 0 10,2 % a inzenyr-
ské stavitelstvi zaznamenalo meziro¢ni
pokles 0 7,6 %. Poklesl i pramérny pocet
zaméstnancu o 1,7 %. Bylo zahajeno

0 29,5 % vystavby bytd méné. Pro pristi
rok se pocita rovnéz s poklesem, byt
snad mirn&jSim nez letos. Zatimco velké
infrastrukturni stavby budou pokracovat
minimalné v letoSnim rozsahu, objem
zakazek od soukromého sektoru a od
municipalit se ocekava nizsi.

V jihoCeském regionu pokracuji dvé
velké infrastrukturni stavby, dalnice D3
- obchvat Ceskych Budé&jovic a vystavba
Zeleznicniho koridoru Sobéslav — Doubi.
Stavba Zeleznicniho koridoru jde podle
planu, stavba dalnice nabira zpozdéni,
a to jak vlivem pandemie koronaviru,
tak i z dGvodu technickych probléma

s projektem tunelu PohUrka a sesuvnym
izemim u Roudného. Stavba se tak
prodlouZi do roku 2024.

Ing. Miloslav Kamis
jednatel
VISCOFAN CZ s.r.0.

Pozitivné. Domnivam se, Ze Viscofan ma
produkty, které maji a budou mit stale
zakazniky. Pochopitelné za nasi velkou
vyhodu pokladam i to, Ze mame velmi
Siroké portfolio vyrobki a distribuu-
jeme je do vice nez 100 zemi svéta. To
pochopitelné rozklada riziko. Viscofan
se jiz nékolik poslednich let soustredi
na nova reseni, pracujeme na vegetari-
anskych vyrobcich, mame patent na 3D
kolagenovy tisk, nabizime kloubni vyzivu.
Hodné véci se zméni, ale budeme mit co
nabidnout i v budoucnosti.

Ing. Petr Basik
generalni Feditel
AURA a.s.

Pracujeme v oblasti primyslovych méri-
cich systémi a diagnostiky stroju. Jsou to
obory vyrazné provazané se shérem dat,
komunikacemi, podporou rozhodovani
umélou inteligenci a vSemi podobny-

mi atributy primyslu 4.0. Obecné se
proto budoucnosti nebojime, mame co
zakaznikim nabidnout. Otazka vyvolana
stavem letosniho roku vsak je, zda néjaci
zakaznici budou a zda budou ochotni
investovat do rozvoje. UzZ pfi predeslé
krizi se ukazalo, Ze (isporné instinkty
financnich manaZert jsou sice obecné
potrebné, Setreni na pripravé budoucich
investic vsak mtze byt cestou do pekla.
Pokud prerusite projekty nebo pripravu
rozvojovych zamérd a investic, tak
nepomuize ani pozdgjsi vyrazna podpora
verejnymi prostredky - nebude totiz co
podporovat.
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Ing. Vaclav Franz, Ph.D.,
MBA

jednatel spolecnosti
PERSEID.CZ s.r.0.

Nase spolecnost zajistuje veskeré
zalezitosti v oblasti bezpecnostnich

a (klidovych sluzeb, stejné jako zalezi-
tosti tykajici se kompletniho facility
managementu. Provozuje pulty centralni
ochrany jak na zabezpeceni objektt,

tak na pfipojeni elektrickych pozarnich
signalizaci (PCO FIRE). Rok 2020 se na
nasi ¢innosti nijak zasadné neprojevil. Je
to i tim, Ze tyto sluzby jsou potreba stale.
| doCasné uzavreny provoz je nutné dale
strezit. Trochu vétsi riziko vidim pouze

u divize Gklidovych sluzeb a obchodu

s hygienickym materialem. Momentalné
je tfeba i fesit zvySenou nemocnost a ka-
rantény zaméstnancu. Aviak neustale
rostouci ceny prace a tim i zvySovani cen
sluzeb mohou tomuto odvétvi zplsobit
nemalé problémy.

Ing. Lubomir Skala
clen predstavenstva
a generalni feditel
OTAVAN a.s.

Rok 2020 byl a je velmi podnikatelsky
narocny a neopakovatelny. V odvét-

vi odévni vyroba bylo nutné v tomto
obdobi flexibilné reagovat na potreby
zakaznikd. Napf. v pripadé OTAVANU to
znamenalo v roce 2020 v obdobi duben
a kvéten vyrobit cca 280 000 ks textilnich
rousek, v obdobi fijen a listopad dalSich
135 000 kusii mimo nase potvrzené
zakazky. S ¢im se musime vyrovnavat,

je vyrazné vyssi absence pracovniki
vsech profesi, a to z diivodu nemoci, ale
predevsim z diivodu péce o rodinného
pfislusnika kvuli uzavieni skol a Skolek.
Tato rozhodnuti nas prinutila zajistovat
vyrobu potvrzenych zakazek za prispéni
mimoradnych opatreni (prodlouzené
smény + mimofadné pracovni soboty).
Rok 2020 predbézné hodnotime jako
mimoradny a v tomto roce pracovnici
spolecnosti, predevsim Zeny, prokazaly
mimoradnou pracovni obétavost a za to
jim spolecnost dékuje.

Vyvoj v roce 2021 je pro nas, ale i myslim
pro ostatni vyrobce odévnich vyrobki
velmi neznamy.

Vyrazné pocitujeme pokles objednavek
na rok 2021 - divodem je nejistota

u nasich zakaznikl. Nase spolecnost je
(icastna rady vybérovych fizeni, ktera
byla planovana, ale z diivodu aktualni
situace se tyto vybérova rizeni odkladaji
a presouvaji do roku 2021. Pro rok 2021
prijimame fadu Gspornych opatreni,
ktera by méla zajistit udrzeni nasich
kmenovych zaméstnanct. Predpoklada-
me, Ze by mohlo ve II. Ctvrtleti 2021 dojit
k mirnému ozZiveni poptavky po nasem
zboZzi - produkci.
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Klub personalistu

Koronavirus proménil trh prace.
Zmeény se projevily i v organizaci
prace a pristupu k technologiim

Koronavirus zasadné zménil fungovani firem, a to jak v oblasti
organizace prace, tak i v oblasti naboru zaméstnanc.
Zaméstnavatelé Castéji umoziuji praci zdomova a optimalizuji
organizacni strukturu. Urychlilo se i zavadéni a nutnost
digitalizace. Jak ze strany pracovniku, tak i vedeni firmy, které
muze technologie vyuZit pro efektivni komunikaci.

Zménil se trh prace

Propousténi ve firmach, ruseni nékterych
pozic, nejista budoucnost, ale i hygienicka ome-
zeni po celém svété zasadné zménily podminky
na trhu prace, kde se pomyslné misky vah
presunuly ve prospéch poptavky. Tedy persona-
listd a pracovniki HR, ktefi donedavna bojovali
s omezenym mnozstvim kvalitnich kandidatd,
Casto s vysokymi poZadavky na mzdu a benefity.
Situace se ale obraci. Predikuje se, Ze pra-
covnici nebudou tak vybiravi, budou ochotnéjsi
pristoupit na realistictéjsi financni podminky
a ten, kdo praci ma, nebude v neklidné dobé
tolik riskovat a praci si bude chtit udrzet.

Pracuje se zdomova

Koronavirova pandemie ukazala, Ze
u pozic, jejichZ povaha to umoziuje, lze praci
délat z pohodli domova. Mnoho firem tak
uvazuje o redukci pracovist, kde se budou
zameéstnanci jen stfidat, jinde zaméstnavatelé
zkousi tfi dny prace v kancelari, dva dny prace
z domova. A u nékterych pozic dokonce uva-
Zuje o Uplném zavedeni prace v rezZimu home
office. Zaméstnavateliim se totiZ potvrdilo, Ze
u mnoha profesi nezalezi, odkud danou praci
zaméstnanec vykonava a v jaké dobé. Firmy tak
mohou usetfit na pronajmu kancelafi, u nékte-
rych profesi se naopak mize zvysit efektivita
prace. Nemusi to ale platit pro vSechny, a proto
odbornici upozoriuji, Ze je stale tfeba udrZovat
socialni kontakt vSech ¢lenl pracovniho kolek-
tivu.

Nedochazi k pfezaméstnanosti?

Stejné jako u prebytecnych pracovnich
prostor a kancelafi zaméstnavatelé postupné
zjistuji, Ze obzvlasté ve velkych firmach do-
chazelo k tzv. pfezaméstnanosti. Tedy stavu, kdy
bylo zaméstnano vice pracovnika, neZ bylo ve
skutecnosti na danou praci potfeba. Nastava
tedy obdobi, kdy se zaméstnavatelé pousti do
personalniho controllingu. Ten mtZe odhalit,
jaké pozice jsou postradatelné a zda nelze
plsoben vice profesi spojit do ¢innosti pro
jednoho pracovnika. Opét tak firmy snizi nakla-
dy na mzdy, v nékterych spolecnostech mohou
zmény vést aZ ke vzniku plochych organizacnich
struktur v ramci, kterych se tymy povedou samy
bez nutnosti vedeni vice manazery.
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Nezapomeiite na komunikaci

Krizové situace vyZaduji schopné manazery
a taky spravnou komunikaci vii¢i zaméstnan-
ctim. Nékteré firmy se tak uchylily k vytvofeni
krizovych tymu, které maji na starosti feseni
dalSiho vyvoje ve firmé, ale i k pravidelnému
sdélovani novinek spojenych se sou¢asnym
dénim. V prvotni fazi krize poslouZi dobre
formulovany e-mail ¢i podnikové tiskoviny
a letaky na nasténkach. Nékterym firmam se
osvédcila investice do video technologii, které
lépe navodi kontakt “tvafi v tvar”, i kdyz stale
pfes obrazovky monitord. Pravidelné video-
rozhovory s vedenim, ale i kolegy z rliznych
oddéleni tak mohou veést k udrzeni tymové
pohody a motivace, a naopak mohou odstranit
strach z nejistého vyvoje krizovych situaci. Na
misté je upfimné a okamzité jednant, fungovat
muZze také odpovidani dotazli zaméstnancu,
ktefi dostanou prostor pro vyjadreni svych
obav, nebo on-line dotazniky na zpétnou vazbu
vedeni spolecnosti a tymu.

Zkuste on-line nabor

Obdobné, jako se pfi koronaviru presedlalo
na on-line vzdélavani, miZou personalisté
vyzkousSet on-line nabor. PfestozZe je mozné
ho aplikovat pouze pfi ziskavani urcitych
profesi a béhem videohovoru bude obtiznéjsi
odhadnout “kvality”, naladéni a osobnost
uchazeCe, mize Caste¢né pomoci béhem
situaci, kdy osobni pohovor neni z jakéhokoliv
divodu mozny. Zaméstnavatelé také béhem
prvni vlny pandemie vyuZivali docasné pfifazeni
pracovniki k jinému zaméstnavateli, ktery je
oSetfeny v zakoniku prace, nebo Zivnostnika,
kterym trzby padly na nulu.

VyuZivejte technologii

Technologii vyuZivejte nejen k béZznému
posilani e-maild, ale tfeba i on-line vzdélavani,
schlizkam s partnery &i potencialnimi zakazniky.
Nejen, Ze se u zaméstnancl zvysi digitalni
gramotnost, ale tfeba i motivace a efektivita
prace. Obecné tak firma muze byt konkurence-
schopnéjsi a lépe pripravena na dalsi digitalni
novinky, které budoucnost bezesporu pfinese.
Jen nezapomeiite na dostatecna IT zabez-
peceni vasich dat a vSech technologii, které
zaméstnanci pouZivaji. ¢
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Lenky Vohradnikove,
manazerky Klubu personalistu

»Z krize jako vitéz"
Mili élenové Klubu personalisti pfi Jhk,

nasi tradicni podzimni konferenci
jsme byli nuceni zrusit. Velmi rada
tedy vyuzivam tohoto prostoru, abych
vas alespon touto formou povzbudila.
Soucasna doba totiz velmi casto mava
nejenom s nasimi plany, zavazky, ale

i se samotnou vnitfni motivaci. Urcité
se nam nadechuje lépe s pocitem po-
moci, sounalezitosti, s moznosti nékde
se opfit, byt neustale o vSem infor-
movan, dostat radu, inspiraci Ci prevzit
zkusenost. Mozna jsem pravé trochu
jinymi slovy vystihla smysl a podsta-
tu nasi HR spoluprace v ramci Klubu
personalistu.

Vim, Ze se i pres vSechna askali
poslednich mésicl neustale snaZite
drzet si své zaméstnance a pravidelné
s nimi komunikovat. VyuZivate vladnich
podpor a vSech moznosti online
prostredi. Ménite své dlouhodobé stra-
tegie a nalézate i nové podnikatelské
moznosti. Zkratka, Ze nic nevzdavate.
Naopak! Hledanim feseni aktualnich
financnich, provoznich i personalnich
problému nalézate dosud neobje-
vené. Skvélé véci se totiz vétsinou rodi
v nekomfortni zoné. V této dobé se
mimo jiné naskyta i prilezitost poznat
opravdovy charakter svych kolegt a za-
méstnanci. Teprve az v krizi se u lidi
odkryva to pravé ,ja“. Nezapomente
tedy zapojit vase skvélé pracovniky
a kolegy do budoucich firemnich
strategii.

K prosinci 2020 je nas na jihu Cech
426, ktefi spolecné tahneme za jeden
HR provaz a ovliviiujeme tak nejenom
regionalni trh prace, ale také regionalni
Skolstvi.

Dékuji vam za to a velmi se tésim
na nase dalsi spolecna a pfinosna
plsobeni.
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Novela zakoniku prace od Nového roku zméni vypocet
dovolené. Nemyslelo se vsak na elektronické dorucovani

Zameéstnavatelé by méli zbystrit. Novela zakoniku prace, ktera
je castecné ucinna uz od konce cervence tohoto roku, totiz

v lednu 2021 pfinese mnohé zmény. Mezi ty nejzasadnéjsi

patfi zpusob vypoctu dovolené i nahrady $kody a ztraty

z vydélku. Zakonodarci naopak do zmén nezanesli elektronické
dorucovani ¢i hlubsi problematiku sdileného pracovniho mista.

JihoCeska hospodarska komora na podzim
usporadala pro personalisty i majitele firem
specialni Skoleni, ktera se na problematiku
zZmeén v pracovnim pravu zaméruji.

Novy vypocet dovolené

»Neni to pouze novela zakoniku prace,
ktera pfinasi zmény od 1. 1. 2021, ale ¢ast této
novely je G¢inna uz od 30. 7. 2020, upozoriu-
je advokatka Lucie Demeterova z advokatni
kancelare Demeter Legal, ktera mimo jiné
pUsobi v Komorové pravni poradné JihoCeské
hospodarské komory. Lucie Demeterova také
dodava: ,Nejzasadnéjsi zménou je dorucovani
pisemnosti, ktera je jiz i¢inna, a zména kon-
ceptu vypoctu dovolené, ktera bude Gcinna
od 1. ledna 2021. Ta se totiz nebude pocitat na
dny, ale na hodiny. Z mého pohledu jsou také
zasadni nahrady Skody ¢i nahrady ztraty z vy-
délku, které souvisi s pracovnim Grazem.”

Zmény prolomily judikaturu

Novela pfinasi zmény v oblasti vysilani
zaméstnancu do zahranidi, sdileni pracovniho
mista nebo jmenovani a odvolavani vedou-
cich pracovnikd, coZ, jak vysvétluje advokatka,
trochu prolomilo dosavadni judikaturu. Mezi
zménami, na které by si podle Lucie Demete-
rové méli dat podnikatelé pozor, je jiz zminéné
dorucovani pisemnosti do vlastnich rukou
souvisejici se vznikem, zménou nebo zanikem
pracovniho poméru. Ukondcit pracovni pomér
noveé budou od 1. 1. 2021 zaméstnavatelé moci
i pomoci datové schranky.

Nefesi se solidarni odpovédnost

Jak uvadi i dalsi odbornici, lépe by mohla
byt feSena problematika sdileného pracovniho
mista, u néhoz soucasna novelizace napfiklad
nefesi solidarni odpovédnost zaméstnanci na
daném pracovnim misté, ¢i zpasob feSeni ukon-

Lektorka a advokatka Lucie Demeterova

Ceni pracovniho poméru po ukonceni dohody
o sdileném pracovnim misté. Pozitivnim faktem
pro zaméstnavatele je, Ze aZ na vyjimku novela
zakoniku prace nepfinasi zadné zasadnéjsi
financni postihy za neplnéni povinnosti oproti
soucasnym pokutam v pracovnim pravu. Onou
vyjimkou je pouze povinnost firem informovat
pracovni agentury o vyslani agenturnich za-
méstnanci do zahranidi, ktera by podnikatelim
mohla v pfipadé neplnéni zplsobit nemalé
financni postihy. ¢

INZERCE: 20200403 ™
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Ucitelé i zaci potvrdili dulezitost burz
skol na jindrichohradecke vystavé

. —— —~m—_ -

JJsme si védomi, Ze je tato
akce dulezita jak pro vy-
stavovatele, tak i samotné zZaky,
proto jsme akci za prisnych
hygienickych opatfeni usku-
tecnili. O zajmu svédci i pocet
vystavovateld, kterych bylo
nakonec 48. Jednalo se o stfedni
Skoly a ucilisté z jiznich Cech,
Vysociny, ale i vychodni Moravy,"
doplnila Milada Petrt.

DileZitost prezentace na
regionalnich burzach potvrzuje
i lvana Suhajkova ze SOS a SOU
Hnévkovice: ,U¢ast na burzach
Skol je pro nas velmi vyznam-
na, G¢astnime se i v jinych

prosinec 2020

regionech. Diky burzam se tak
muzeme dostat do povédomi
déti, kterym predstavujeme nasi
Skolu,” zminila pedagozka.
Prezentaci $kol za pfinosnou
povazuji i Zaci osmych a deva-
tych tfid, ktefi si mimo jiné
v JindFichové Hradci pochvalovali
Sirokou 3kalu vystavovateld. ,Na
burze jsem si prohlédla vSechny
vytipované skoly, navic jsem se
pfitomnych uciteld mohla zeptat
na vybrany obor. Podle toho si
porovnam podminky a naroc¢nost
prijimaciho fizeni a rozhodnu se,
na kterou $kolu se pfihlasim,”
uvedla Tereza Kalvasova, zakyné

R il vy 2 .

9. tfidy ze ZS JindFichiv Hradec I.
Prostory jindfichohradecké
fakulty, kde se burza konala, byly
pfizplsobeny tak, aby byl mezi
vystavovateli dostatecny prostor,
pro navstévniky byla pfipravena

dezinfekce a k dispozici byly

i ochranné rousky a rukavice.
Mistni zakladni Skoly, které
navstévuji burzy se svymi zaky
mély navic dany harmonogram,
aby chodily v konkrétnich
Casovych intervalech a na akci
tak v dany okamzik byl pouze
omezeny pocet (c¢astnikd. »
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Vystava strednich skol a ucilist v Jindfichové Hradci, ktera se v konala 1. 10.,
nez zacala platit mimoFadna opatieni, potvrdila duleZitost burz $kol v jiznich
Cechach. Ty jsou piinosné jak pro zaky ZS, tak i vystavovatele. Ostatni burzy
skol vSak koronakrize zastavila.

1 € AADEMIE /
YOS, GYMMN. A
NAD SAZa
wiewakademie-syetly
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S Britanii se od roku 2021 bude obchodovat
za novych podminek

S koncem roku 2020 skon¢i pfechodné
obdobi, béhem néhoz obchod se Spojenym
kralovstvim probihal za stejnych podminek,
jako pfed odchodem zemé z Evropskeé unie.
Zmén nastane mnoho - od zavedeni kontrol
pfi pFepravé zboZi, zavedeni nového znaceni
zboZi UKCA, které nahradi evropské CE, az
po novy imigraéni bodovy systém. Néktere
oblasti jsou viak zavislé na (ne)existenci
dohody o budoucich vztazich s EU, ktera je
stale dojednavana.

Firmy budou mit britske cislo

Spojené kralovstvi zvefejnilo svij Globalni
celni tarif, podle kterého se bude fidit od
roku 2021. VSechny firmy obchodujici s Velkou
Britanii musi mit od roku 2021 britské ¢islo
EORI, tedy se zacatkem GB. Od fijna 2021
bude také pro cesty do Spojeného kralovstvi
nutny cestovni pas, ostatni formy identifikace
nebudou pro prekroceni hranic dostatecné.

Také je jiz jasné, jak bude vypadat pohyb
zboZi pres hranice - detailni informace, které
popisuji i konkrétni pfipady pro rizné druhy
zboZzi, jsou v dokumentu Border Opera-
ting Model. Pfestoze budou oficialné nova
pravidla zavedena od 1. 1. 2021, pro vétSinu
zbozi (s vyjimkou kontrolovaného zboZzi, alko-
holu a tabaku, kdy nové povinnosti plati plné
od 1.1.2021), bude mozné povinnosti splnit
zpétné do 1.7. 2021.

Povinnosti zahrnuji takeé cla

Povinnosti zahrnuji vyplnéni celnich de-
klaraci, platbu DPH ale i mozna cla. Zavadéni
nového systému probéhne ve tfech hlavnich
vlnach (od 1.1, od 1. 4. a od 1. 7. 2021). Firmy
si mohou zfidit Duty Deferment Account
(DDA), prostiednictvim néhoz budou probihat
platby cel jednou mésicné, ne pfi kazdé
dodavce.

Ve snaze zabranit kolonam v hrabstvi Kent
bude od ledna zavedena tzv. Kent Access
Permit pro kamionovou dopravu - povoleni
pro prijezd hrabstvim Kent (vétSinou pro
dopravu do pfistavu Dover ¢i pfes Eurotunel).
Povinnost mit povoleni pro prijezd plati jak

pro evropské, tak britské subjekty a plati
obéma sméry. Povoleni bude mozno ziskat
po predloZeni splnéni vSech povinnosti pro
import/export zboZi. Systém Smart Freight
by v testovacim rezimu mél byt dostupny

v poloviné prosince.

Znaceni UKCA

Zmény nastanou také ve znaceni zbozi.
Pro vétSinu zboZi, které musi byt dle evrop-
skeé legislativy oznaceno CE, Britanie nové za-
vadi UKCA (UK Conformity Assessed). Obecna
pravidla tykajici se UKCA jsou ve velké mife
odrazem CE - znacka musi byt viditelna
a Citelna, musi byt pouze na zboZi, které ji
ma obsahovat, shodna je i doba dokladani
dokumentace ke zboZzi atd.

V lednu 2021 bude vétSina britskych stan-
dardu stejna jako nyni, proto bude pro vétsi-
nu zboZi mozné vyuZit pro rok 2021 oznaceni
CE. Doporucuje se vsak na systém nového
znaceni prejit co nejdrive. Existuje i seznam
zboZi, pro které je nutné zajistit oznaceni
UKCA jiZ od 1. 1. 2021. Tato povinnost se tyka
zboZi, které je urceno pro trh Velké Britanie,
podléha pravni Gpravé tykajici se UKCA, po-
vinné musi mit potvrzeni o shodé/certifikat
od tfeti osoby a u kterého bylo potvrzeni
o shodé provedeno britskym subjektem.

Firmy s pobockou v UK musi zbystfit

Zména pravidel se také tyka Ceskych
spolecnosti, které maji ve Velké Britanii
zaloZenou pobocku. Z distributora ¢i dodava-
tele se v ramci novych pravidel muze stat
importér, coZ s sebou nese legislativni du-
sledky (pfenos povinnosti souladu s pravidly
importéra). Od roku 2021 také nebude mozné
vyuZivat autorizované ¢i odpovédné zastupce
spolecnosti se sidlem v EU, zastupce musi
sidlit ve Velkeé Britanii.

VySe uvedené plati pro ostrov Velké
Britanie, ne Seveni Irsko. Pro vyvoz zboZi do
Severniho Irska se nic neméni. Severni Irsko
se i nadale bude fidit pravidly EU, tedy i ev-
ropskymi standardy a certifikacemi. Pozor je
vSak potreba davat na vyvoz britského zbozi

+ 0d 1. 1. bude nutna dokumentace ke zbozi, ale platby DPH, cel a celni deklarace

bude mozné odloZit aZ na cervenec 2021.

+ 0d 1. & - produkty zivo¢isného a rostlinného pivodu (POAO) budou podléhat
predchozimu oznameni, fyzické kontroly vSak budou stale probihat na misté

dorucent.

+ 0d 1. 7. bude systém plné funkéni bez dalSich vyjimek, budou tedy nutné
plné celni deklarace pro vSechny typy zbozi, nebudou mozné odklady, bude
nutné vyplnit i UK Safety and Security deklarace na exporty i importy, u fyto-
sanitarnich kontrol budou urcena mista pro vstup do Velké Britanie, takzvané

Border Control Posts.
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Michaela Chrtova, Velvyslanectvi CR
v Londyné

At bude dohoda o budoucich
obchodnich vztazich mezi Evrop-
skou unii a Spojenym kralovstvim
uzavrena Ci nikoliv, ¢esti podnikatelé
se musi pfipravit na mnoho zmén.

V pripadé neuzavreni dohody se
bude s Velkou Britanii obchodovat
podle pravidel Svétové obchodni
organizace, coz na mnoho vyrobki
muze uvalit dovozni cla. Pokud se
dohodu podafri uzavrit, mohou zmény
nastat ,jen“ v podobé administra-
tivnich zmén. | na ty je vsak nutné se
pripravit.

z Velké Britanie (ostrova) do Severniho Irska,
kde naopak od roku 2021 dojde ke zménam.

Informace sleduje Velvyslanectvi

Velvyslanectvi CR v Londyné situaci
podrobné sleduje, informace najdete na
webu Velvyslanectvi, na webu Ministerstva
zahraniénich véci CR www.export.cz, €i se
miZete obratit na Jhk.

Text k ¢lanku, ktery byl zpracovany ve
spolupraci s Velvyslanectvim CR v Londyné,
se zpracovaval na zacatku listopadu, informa-
ce se tedy mohou pribézné ménit. «

Velvyslanectvi CR v Londyné
www.mzv.cz/londyn
Oeu.london@embassy.mzv.cz
Michaela_chrtova@mzv.cz

Tel.: +44 (0)20 7243 7908



Vanocni balicky namisto vecirku? Dodavatel

cateringu reaguje na vyvoj situace

Tento rok je pro gastronomii zatézkavaci
zkouskou a nikdo pfesné nevi, co pFinese
dalsi vyvoj epidemie. VSichni se ale sho-
duji, Ze nejdiileZitéjsi je neztracet pozitivni
mysleni. Jak situaci Fesi napfiklad jeden
z nejvétsich dodavatelii cateringovych sluzeb
v Ceskych Budéjovicich CITYgastro?

CITYgastro je dodavatelem cateringovych
sluzeb uz témér 15 let. Svym chutnym jidlem
a profesionalnimi sluzbami dokaze po-
zvednout malé vecirky i akce pro tisice osob.
Potkat je mliZete na akcich po celé Ceské
republice: ,Jedna z velkych akci nas cekala
napfiklad na Vysociné. Jednalo se o velky
firemni event pro tisic hostd. Zatim je akce
kvali COVID-19 pFesunuta na neurcito,” Fika
Petr Sukdol, feditel provozu. A pravé firmy,
nemocnice i statni instituce jejich cate-
ringové sluzby vyuZivaji pravidelné. Chvali si
profesionalitu, kvalitni suroviny a schopnost
obslouzit eventy riznych velikosti.

VétsSina firem rusi také vanocni vecirky:
.Nechceme, aby zaméstnanci firem Gplné
prisli o vanoc¢ni atmosféru. Pripravili jsme
proto nabidku pohosténi k dodani pfimo do

firem vcetné domaciho punce. Kolegoveé si
mohou u dobrého jidla poprat hezké Vanoce
a na chvili tak pfijit na jiné myslenky. Uvidi-
me, co nam vyvoj situace dovoli. MozZné je
pro zaméstnance pripravit i darkové balicky
s vanockou a dalSimi pozornostmi,” vysvétlu-
je Petr Sukdol.

PecCenim vanocek a cukrovi je CITYgastro
vyhlasené. Kazdy rok nabizi vanocni dobroty
pfimo od vlastniho cukrare: ,Cukrarska
vyroba funguje stale naplno. I nyni peceme
dezerty, narozeninové dorty a pfipravujeme
se na vanocni zakazky. Objednavky pfijimame
jak od jednotlivcd, tak od firem. Zrovna ted
nas cukrar pece velkou zakazku vanocek do
firemnich bali¢ku, které zakaznik bude roze-
silat jako podékovani svym zaméstnancim,”
dopliuje Petr Sukdol.

Vedle cateringu je CITYgastro ovlivnéno
také pokynem uzavfit provozovny. V budové
CITY CENTER CB u zimniho stadionu najdete
jejich restauraci, ktera nabizi poledni menu:
»Na poledni menu tu mame vétsinou plno.
Uzavreni restaurace neni pfijemné, ale zcela
chapeme nezbytnost opatreni,” fika Petr
a dopliuje: ,mezitim rozvazime upravené

Pomozte hospici

Kampaii s nazvem ,Pozvi hospic na kafe*
organizuje budéjovicky Domaci hospic Ledax.
Symbolickym pozvanim ,,na pivo nebo kavu*
ve formé darcovské SMS mate moznost pod-
pofit sluzbu domaciho hospice, ktera je na
darech od veFejnosti astecné zavisla.

,Cilem domaci hospicové péce je umoznit
umirajicimu proZit posledni etapu Zivota
v domacim prostredi a rodinném kruhu,
minimalizovat bolest a dalsi nepfijemné
symptomy nemoci,” vysvétluje Erika Ka-
menska, feditelka Domaciho hospice Ledax.
Tym domaciho hospice, ktery zahrnuje so-
cialniho pracovnika, zdravotni sestry, lékare,
psychologa a duchovniho, poskytuje péci
pro nevylécitelné nemocné a umirajici lidi
a také podporu pro jejich pecujici v domacim
prostredi. DuleZitym Gkolem celého tymu
je podpofit pecujici rodinu a zmirnit strach
nemocného.

Navic je velkym Gkolem domacich hospicl
prezentovat své fungovani a rozvijet tak
i debatu na téma umirani. AvSak propagovat
hospic Siroké verejnosti a ziskavat finance
na jeho cinnost neni Gplné jednoduché:
~-Téma umirani neni pro kazdého pfijatelné
a ja tomu naprosto rozumim. Smrt je néco,
co se bez rozdilu dotyka nas vsech, ale

obédové menu do firem a do domovd pro

seniory. Atak, az budou restaurace opét

v plném provozu, zavitejte do CITYgastro

na dobry obéd. Diky pfijemnému prostredi

a wi-fi pfipojeni je restaurace vhodna i pro

obchodni schiizky. Navic se CITYgastro pysni

unikatnim vyhledem na hokejovou plochu

Budvar arény. Kdyz budete mit Stésti, tfeba

zahlédnete i hokejovy trénink.
www.citygastro.cz PR
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darcovskou sms s vuni kavy

zaroven jen malokdo z nas je pfipraven se

s timto tématem pfimo konfrontovat,” uvadi
Erika Kamenska a dopliuje: ,Proto jsem
velmi rada, Ze jsme nasli formu komunikace,
ktera je dle mého nazoru jasna, ale zaroven
pfistupna i mlad$im generacim. Dilezité je
pro mne i sdéleni, Ze dar ve vysi ceny kavy
nebo piva mize opravdu hodné
pomoct!*

Ajak mizete i vy Domacimu
hospici Ledax pomoci? Poslete
jednoduse darcovskou zpravu
ve tvaru DMS HOSPICLEDAX
60 na telefonni Cislo 87 777
a pozvéte tak hospic na symbo-
lickou kavu. Cena DMS je 60 KC.
Dalsi formy pomoci najdete na
www.ledax.cz/podporte-nas.

Téma umirani je v nasi
spolecnosti tézce pfijimano.

A pritom je neodmyslitelnou
soucasti Zivota. Jak rekl Budha:
.Dokud nepochopite smrt,
nedokazZete pochopit Zivot.

V soucCasném svété jsme vsak
téma smrti zatlacili do kouta

a dokonce je pro nas zcela nor-
malni umirani v nemocnicnim
prostredi. Pravé to se snazi

domaci hospice, jako je i Domaci hospic
Ledax, zménit.

Domaci hospic Ledax plsobi v okre-
se Ceské Budé&jovice, na Kaplicku
a Ceskokrumlovsku. Detailni informace
o sluzbé jsou k dispozici na webovych stran-
kach spolecnosti Ledax www.ledax.cz. PR

1 KAVA = 1 DMS

Posli darcovskou zpravu ve tvaru
DMS HOSPICLEDAX 60
na cislo 87 777

RSK4
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Firmy z jihu Cech se mohou pfihlasovat do soutéze Spolecnost

pratelska 55+. Zvysi si tak prestiz u zaméstnancu

Tento problém by firmy mohly
postupné zacit odstrafiovat
pFijimanim osob vyssiho véku,
kterych diky starnuti obyvatel
pFibyva, ale u mnoha spoleénosti
pFetrvavaji stale velké predsudky
pfi jejich zaméstnavani. Proto
vznikla soutéZ ,,Spolecnost pra-
telska zaméstnavani osob 55+,
do které se mohou spolecnosti
prihlasit od 1. prosince.

,Lidé nad 50 let jsou nedilnou
soucasti pracovniho trhu a v bu-
doucnu budou patfit mezi klicové
hrace. Proto jsme se v minulém
roce rozhodli spolecné s Minis-
terstvem prace a socialnich véci
ocenovat v jednotlivych letech
firmy v JihoCeském kraji, které
postupné prekonavaji predsudky
pfi zaméstnavani osob vyssiho
spolecnostem ze své praxe pfi
praci s témito zaméstnanci. Nase
spolecnosti tak pripravily pro fir-
my, neziskové instituce, vefejnou
spravu a dalsi organizace soutéz
o0 ziskani ocenéni Spolecnost

pratelska zaméstnavani osob
55+, uvedla Michaela Founova
z JihoCeské spolecnosti pro rozvoj
lidskych zdroju, ktera je spoluor-
ganizatorem soutéze.

Soutéz od roku 2019 probiha
v ramci politiky Implementace
starnuti na krajské Grovni ve
spolupraci s Jihoceskym paktem
zaméstnanosti a dalSimi partnery
s cilem predstavit, zviditelnit
a ocenit firmy, které zaméstnavaji
starsi osoby, pracuji s nimi a které
se tak mohou stat dobrym prikla-
dem pro ostatni spolecnosti.

Letosnimu rocniku soutéze
predchazel webinar s nazvem
Klicovi hraci ve firmé? Za-
méstnanci 55+, jehoZ cilem bylo
zajemctm pfibliZit problematiku
zaméstnavani téchto osob, pred-
stavit demograficky vyvoj obyva-
telstva a vzbudit zajem se touto
véci ve firmach zabyvat. Castym
zavérem jednotlivych prezentaci
byla informace, Ze pokud témto
lidem da zaméstnavatel Sanci,
muZze ziskat loajalniho pracovnika.

Ludék Keist za Jihoceskou

Slavnostni predani ocenéni u 1. rocniku soutéZe ,,Spolecnost pratel-
ska zaméstnavani osob 55+“ na Krajském Gradé Jihoceského kraje

dne 28. 2. 2020

hospodarskou komoru, ktera

je partnerem projektu vyzyva
Cleny Jhk: ,KaZzdy zaméstnavatel
ma moznost se prihlasit, a to
zaslanim vyplnéné prihlasky

a dotazniku do 31. ledna 2021 pres
jednoduchy online formular”

Prihlasku spolu s podminkami
a dalSimi informacemi naleznou
zajemci na webovych strankach
JihoCeského paktu zaméstnanosti
www.jcpakt.cz. ¢

Letem svétem s hospodarskou komorou

p

¥

Vzdélavani v dobé pandemie
a po ni = budoucnost on-line
prostredi

Aktualni situace vyZaduje nové
pristupy a ponékud vétsi flexibilitu,
nez jsme v bézném Zivoté zvykli.
»Stejné tak je tomu i ve sfére
vzdélavani, ktera se jiz timto
smérem ubira a budouci trend je
vice nezZ evidentni. Ne jinak je tomu
i v projektu Vzdélavani zaméstnan-
cli Elenskych firem JHK 11, kde je
tato forma v dobé vladnich opat-
feni, ktera neumoznuji potkavat
se, jedina pfipustna a Jhk tak svym
Clentim zajistuje vzdélavani i nyni,
bez prestavky,” vysvétluje Olga
Bakker, manazerka projektu. Za-
méstnanci tak mohou cerpat nové
nabyté védomosti jak ze svého
pracovisté, tak i ze svého domova,
pracuji-li v rezZimu home office.

18-19
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Predstavenstvo i v dobé
pandemie pfijalo nové ¢leny
do svych fad

Dne 2. listopadu probéhlo posledni
jednani predstavenstva Jhk tohoto
roku. ,Tentokrat pfedstavenstvo
hlasovalo za ne zcela tradi¢nich
podminek, nebot s ohledem na
pandemickou situaci obdrzeli
vSichni predstavitelé podklady
elektronicky a hlasovano bylo
takzvané per rollam,” uved!| Ludék
Keist, Feditel Jhk. | pfes nepfiznivy
vyvoj v souvislosti s COVID-19
pfijalo predstavenstvo za obdobi
zafi az listopad 9 novych ¢lenskych
firem. ,Povazujeme to za duleZity
signal, Ze i v této nelehké dobé
mUlzeme byt firmam napomocni

a stoji o Clenstvi u nas,” podotkl
Ludék Keist na zavér. ¢

prosinec 2020

Asistencni centrum Jhk Impuls
pro kariéru a praxi podpofi
nové podnikavost a digitalizaci

Projekt Jihoceského kraje Imple-
mentace Krajského akéniho planu
JCK, na kterém spolupracuje i Jhk,
bude pokracovat i v nasledujicich
letech. K soucasnym prioritam
Asistencniho centra, kterymi jsou
podpora kariérového poraden-
stvi a odborného vzdélavani
prostrednictvim spoluprace firem
a Skol, pfibydou dalsi dvé. Jhk se
nové zaméfi na podporu podni-
kavosti a kreativity na Skolach

a podporu digitalizace. Soucasnou
vyzvou predevsim pro firmy je
podporit, napriklad formou videi
Ci online prednasek, odborné
vzdélavani pfi distancni vjuce. Vice
se dozvite na www.impulsproka-
rieru.cz. «

Pracovni listy pod znackou
BUD MISTR pomuiiZou zakim
poznat femeslo

Jhk se dlouhodobé vénuje ak-
tivitam, které maji podpofit zajem
o femesla. Jednou z nich je vytvo-
feni pracovnich listd. ,Vyucujici je
mohou vyuZit v ramci predmétu
Clovék a svét prace a s zaky podle
nich vyrobit konkrétni vyrobky.
Jsou zde uvedeny postupy na
vyrobu predmétd ze dreva, kera-
mické dlazby nebo plechu,” uvedla
Barbora Sejkova z JSRLZ, ktera je
partnerem projektu Podpora feme-
sel 2020, diky némuz tyto materialy
vznikly. Pracovni listy jsou k dis-
pozici na webu www.budmistr.cz.
Zaci a rodice zde zaroven najdou
souhrnné informace o vybranych
stavebnich oborech. ¢



Exportni Radar - Vase vstupenka na zahranicni trhy

Ceska ekonomika patii mezi
nejotevienéjsi na svété a je vy-
razné orientovana na export. Za
ucelem podpofit exportni sluzby
pokrodilych vyrobcti vyviji tym
projektu ProsperAMnet Exportni
Radar - nastroj pro rychlé ziskani
informaci o zahranicnich trzich.

Exportni strategie Ceské
republiky pro obdobi 2012-2020
deklaruje ceskou ekonomiku za
otevrenou, pro kterou je export
nutnou podminkou dlouhodobé
a udrzitelné prosperity a hospo-
darského rlstu. Strategie zaroveri
uvadi, Ze nékolik provedenych
analyz oznacilo exportni odvétvi
v CR za hnaci silu zvy3ovani pro-
duktivity a konkurenceschopnosti
ekonomiky.

Radar odhali nové trhy

Vzhledem k postupuijici glo-
balizaci a rostoucimu funkéni-
mu propojeni mezinarodniho
obchodu, vyviji rakousti experti
v ramci projektu ProsperAMnet
nastroj, ktery za pomoci umélé
inteligence shromazdi informa-

ce o0 mezinarodnich exportnich
trzich pro primyslové sluzby.
LPodnikatelé tak do budoucna
ziskaji na jednom misté aktualni
relevantni informace specifické
pro poptavané odvétvi a sluzby.
Radar jim pomuze odhalit, jak
snadné, respektive obtizné bude
exportovat sluzby na nové trhy
a regiony” uvedla Sarka Bélo-
hlavova manazerka projektu.

Za (celem rozvoje tohoto
nastroje, partnefi projektu dosud
dokoncili vice neZ 1500 anotaci
firemnich webovych stranek
nezbytnych k tomu, aby uméla
inteligence shirala a vyhodnotila
spravna data urcujici vyvoj sméru
poptavky na zahranicnich trzich.

,Nyni intenzivné pracujeme na
navrhu a uZivatelském rozhrani
pro Radar. Jakmile budeme mit
k dispozici prvni funkéni prototyp
Radaru, oznamime otevienou
vyzvu k (casti firmam, jejichz
zpétna vazba pro nas bude
klicova, abychom pred ostrou
verzi doladily pfipadné inovace®,
doplnila Sarka Bélohlavova.

Tym projektu ProsperAMnet 8. 10. diskutoval s tcastniky moZnosti
vyuZiti Radaru pro zlepseni efektivity exportnich sluZeb firem.

Firmy se mohou zapojit

Firmy se mohou jiz nyni podi-
let na vyvoji exportniho nastroje,
vyplnénim kratkého dotazniku,
ktery naleznou pod timto QR
kddem nebo na webovych
strankach Jihoceské hospodarské
komory v sekci projekty: https://
www.jhk.cz/projekty/prospe-
ramnet.

Projekt ProsperAMnet se
zaméruje na zlepSeni vykonnosti
sluzeb a vysledk( exportnich siti
pokrocilych vyrobct. Poskytnu-

tim internich a externich rad

a poskytovanim mezinarodné
fungujicich osvédéenych postupi
jsou podporovany zejména malé
a stredni podniky. Projekt je
podporovan programem Interreg
CENTRAL EUROPE, financovanym
z Evropského fondu pro regio-
nalni rozvoj (ERDF). «

INZERCE: 20200405

STOP COVID-19
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Jihoceske podnikatelskeé vouchery 2020 reaguji na
soucasnou situaci

Jihocesky védeckotech-
nicky park (JVTP) ma za sebou
ispé3nou realizaci jiz 6 roéniki
Jihoéeskych podnikatelskych
vouchert, béhem nichZ podpo¥il
79 projektii. Mira poskytnuté
dotace cinila 75 %, poskytnuta
dotace za toto obdobi pFesahla
9,2 mil. K¢. Finan€nim garantem
tohoto programu je Jihocesky
kraj.

,Cilem Jihoceskych podnika-
telskych voucheri je podpora
pfi zavadéni inovaci v ma-
lych a stfednich podnicich
prostfednictvim dotace na
expertni sluzbu ze strany védec-
kovyzkumné instituce ¢i experta.
Zaroven dochazi k propojovani
vyzkumné a firemni sféry a to
vyrazné prispiva ke zvySovani
jejiho inovacniho potencialu
jihoceskych firem,” predstavu-
je dotacni program Frantisek
MICak, feditel JihoCeského vé-
deckotechnického parku, a.s.

Pandemie omezila firmy

Sedmy rocnik viak s sebou
prinesl nékolik zmén reaguji-
cich na situaci, ve které se nyni
jihoceské podniky nachazeji.

Od cervence do fijna
2020 bylo podporeno
celkem 15 zadosti ve
vysi predpokladanych
vydajl na nakup
odbornych sluzeb

presahujici 1,5 mil. K¢.

Dasledky restriktivnich vladnich
opatreni pfijatych proti Sifeni
pandemie COVID-19 dopadly
velmi tvrdé také do jihoceského
podnikatelského prostfedi. Rada
firem musela na jare letosniho
roku zcela zastavit své provozy,
nebo se potykala s vyraznymi
omezenimi své bézné obchodni
praxe. Jednalo se jak o prudky

a neocekavany pokles poptavky
a prodeje, omezeni obchodnich
vztaht se zahraniénimi, ale i tu-
zemskymi dodavateli a odbéra-
teli, pfesun mozZnosti prezentace
vyrobki a sluZeb pouze do
virtualniho prostredi, omezeni

20-21
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pracovnich mozZnosti vlastnich
zaméstnanct nebo potfebu
pfijeti zvlastnich hygienickych
a provoznich opatreni.

Setreni prineslo novinky

Aby mohl Jihocesky védecko-
technicky park zacilit podporu
presné tam, kde je nejvice
potreba, provedl v kvétnu 2020
analyzu aktualnich potfeb ma-
lych a stfednich podniki v Jiho-
Ceském kraji prostfednictvim
online dotaznikového Setreni,
kterého se Gcastnilo vice nez 60
regionalnich firem. Na zakladé
vysledkl tohoto Setfeni byla
dosavadni podpora spoluprace
malych a stfednich podnikatell
s vyzkumnymi organizacemi
rozSifena o moznost spolupra-
ce firem s expertnimi poradci
se zkuSenostmi v nastavovani
novych obchodnich modell
a firemnich strategii a se znalosti
prilezitosti, které s sebou prinasi
nové technologie a digitaliza-
ce. Zaroven byla se souhlasem
Jihoceského kraje navysena
mira poskytnuté dotace na 90 %
a schvalena alokace 2 mil. K¢.

Zadosti o Jihoceské podni-
katelské vouchery pripravené
ve spolupraci s odbornymi
poskytovateli znalosti byly
v letosnim roce hodnoceny pru-
bézné mésicné, aby se dostala
pomoc k zasazenym podnikim
co nejdfive. Odborné hodno-
ceni prijatych zadosti zajistuje
komise sloZena ze zastupcil
regionalnich organizaci podile-
jicich se na podpore hospodar-
ského rozvoje regionu, kterymi
jsou JihoCesky kraj, JihoCeska
hospodarska komora, JihoCesky
védeckotechnicky park, agentura
Czechlnvest, Jihoceska agentura
pro podporu inovaci, Jihoceska
univerzita v Ceskych Budé&jovi-
cich, Vysoka skola technicka
a ekonomicka v Ceskych Budé-
jovicich.

Firmy podporu vyuZivaji

Projekty pfijaté v ramci
letosniho rocniku predstavu-
ji Sirokou Skalu zajimavych
témat rozvoje regionalnich
firem. Néktera pfimo pfispivaji
k feSeni koronavirové krize, at
uz se jedna o moznosti rychlého
a ekonomicky efektivniho
testovani pfitomnosti viru SARS-

prosinec 2020

COV-2 nebo 0 moznosti pre-
ventivnich opatfeni proti Sifeni
nakazy, jako jsou technologické
Gpravy prostor, vyzkum latek

Smyslem nového
schématu je
zintenzivnéni
inovacni aktivity
firem s dlirazem na
aspekty digitalizace
a zavadéni prvk(
pramyslu 4.0.

pomahajicich v boji proti Sifeni
nakazy apod. DalSi kategorie
predkladanych zamér cili na
omezeni dopadd epidemiolo-
gické situace do regionalnich
podniku. Jedna se napfiklad

o hledani novych zplsobi ve-
deni a strategického smérovani
firem, novych zplisobl komu-
nikace s obchodnimi partnery ¢i
forem HR managementu nebo
ziskanim konkurencnich vyhod
a odbornych podkladi pro mar-
ketingové strategie a prezentace
spolecnosti. V obdobi od Cerven-
ce do fijna 2020 bylo podporeno
celkem 15 Zadosti v celkové vysi
pfedpokladanych vydajl na na-
kup odbornych sluzeb presahu-
jici 1,5 mil. KE. Ukonceni vyzvy
programu se predpoklada na
konci listopadu 2020, s realizaci
predlozenych projektt nejpoz-
déji do konce dubna 2021.

JVTP podpori digitalizaci

V soucasné chvili pfipravuje
JVTP dalsi podpurny program
s nazvem ,,Sluzby infrastruk-
tury - Podpora trendd* rovnéz
s cilem poskytovat zvghodnéné
expertni poradenské sluzby
malym a stfednim podnikdm
a 0SVC z Jihoceského kraje.
Smyslem nového schématu je
zintenzivnéni inovacni aktivity
firem s dirazem na aspekty
digitalizace a zavadéni prvku
primyslu 4.0. ,Uvedeny program
systematicky pfipravujeme
s financni podporou Ministerstva
primyslu a obchodu CR jiZ nyni,
abychom mohli pfijem Zadosti
zahajit béhem prvniho Ctvrtleti
roku 2021. V kombinaci s Jihoces-
kymi podnikatelskymi vou-
chery a dalSimi programy JVTP
a s podporou Jihoceského kraje
tak vytvafime uceleny systém
regionalnich podpUrnych aktivit,
které povedou k postupnému
zvySovani inovacniho potencialu
a digitalni zralosti jihoceskych
firem, s pfimym dopadem na
pribézné posilovani jejich
konkurenceschopnosti a udr-
Zitelnosti,” doplnil za cely tym
JihoCeského védeckotechnické-
ho parku Frantisek MI¢ak.

VTP
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Jihocesky kraj



A stacil jenom jeden klik

Roman je Gspésny
podnikatel. Mnozi kolem
néj mu zavidi - ma
krasnou Zenu, luxusni
auto, prepychovou
vilu. Tak proc neni
stastny? Proc se schazi
s cizimi Zenami? Roman
sedi v kfesle ve své
reprezentativni kancelaFi.
Vzdycky si myslel, ze az
bude mit pFesné to, co ma
dnes, Ze bude konecné
Stastny, ale to se nestalo.

Jsou jen chvile, kdy si na
Stastného hraje sam pro sebe
a pro lidi kolem sebe. Roman
mavne rukou: ,A dost, na
premysleni o hloupostech neni
Cas, jesté toho musim spoustu
udélat.”

Pozdé v noci leZi vedle své
Zeny, posloucha, jak pravidelné
oddychuje, a snaZi se usnout,
ale nejde mu to. ,Kdy jsem byl
naposledy opravdu Stastny?
Snad jako dité, kdyZ jsem si
s kamarady hral v bujné ba-
bicciné zahradé. DalSi beze-
sna noc,” pomysli si Roman.
Vstane, jde do pracovny a za-
pne pocitac: ,,Pane BoZe, jak
zase mizu byt Stastny?” Bez
myslenkovité klika, a najednou

upre oci na ¢lanek na webu.
Ani nevi, na jaké stranky se to
dostal. Roman cte:

,V dobé davno minulé znali
lidé mnoha tajemstvi, tykajici
se vSech oblasti Zivota. Lidé
a jejich doba jsou uz zcela
zapomenuti, ale jejich védéni
je predavano skryté az do sou-
Casnosti. Az posledni objevy
kvantové fyziky a eniologie
dokazuji jejich funkénost
a pravdivost. Kazdy jev ma své
morfické pole a to ma svou
specifickou vibraci ovlivni-
telnou mirou a zptsobem po-
zornosti, ktera je tomuto jevu
vénovana. Napfiklad BOHAT-
STVi. Clovék bohaty (boh-aty),
ten, ktery stejné jako nejvyssi
tvlirce tvofi z niceho a z ni-
¢eho dokaze udélat néco, byl
lidmi velmi ctén, protoze byl
obdaren schopnosti, ktera neni
dana kazdému. Byl boh-atyr,
ktery dokaze svym boh-at-
stvim podporovat dalsi rozvoj
pro lidi kolem sebe. Védél, ze
musi podporovat to, co zase
dal tvori, protoZe toto si pak
vtahuje do svého Zivota. Citil
velkou zodpovédnost za to, co
vnasi do svéta a cemu vénuje
pozornost. Bohaty clovék
byl ostatnimi pravé pro toto
milovan a ctén a morfické pole

bohatstvi bylo plné pozitivnich
vibraci.

A dnes? Bohaty Clovék je
v o¢ich mnohych podvodnik,
lump a lhar. Co se stalo? A je
tu opét kvantova fyzika, ktera
fika: ,Cim vice pozornosti,
myslenek, emoci a pfipadné
i skutkli do nééeho vkladas,
tim silnéji prispivas materia-
lizaci tohoto jevu.

Podporuji nemocnice,
détské domovy, Gtulky pro
zvirata? Pak aniz bych chtél,
podporuji bezdécéné to, aby na
Zemi pribyvalo nemocnych lidi,
opusténych déti a smutnych
zvirat. Bohatstvi dnes para-
doxné zmnoZuje bidu svéta
a morfické pole bohatstvi je
plné negace.

Pojdme to zkusit jinak. Pod-
porme ne to, co hasi, ale to, co
tvofi. Podporujme rozkvét.”

Roman citi, jak hofi. Vnima,
Ze to, co pravé docetl, neni jen
tak: ,Nad tim se musim jesté
poradné zamyslet.”

Roman prochazi sadem
a diva se, kolik Grody letos
bude. ,Tenhle tvij Gsmév mi-
luju,” Fika Romanovi jeho Zena
a prituli se k nému. ,Mné se to,
tati, taky moc libi,” trochu Zar-
livé vola mala holcicka, pfibéh-
ne k rodiclim a vezme tatinka
za ruku. ,To je jako zazrak,"

PR ¢lanek

pomysli si Roman. Stacil jeden
klik a vSechno je jinak. Pfed
péti lety podpofil projekt, ktery
se jmenuje Rozkvét, poznal
svou soucasnou zenu a jeho
Zivot nabral Gplné jiny smér. Ze
zacatku vnimal jen sympatie,
ale uz tehdy se mu libila jeji
urcita Zivelnost a pfirozenost,
a zaroven byla tato Zena néc¢im
zvlastni. Libilo se mu to, Ze

s nim neflirtuje, a najednou si
uvédomil, Ze se mu na ni libi
Uplné vSechno, protoZe se ne-
blyska jako vSechny ty krasky,
které se snazily kazdého hned
zaujmout, ale mékce vyzaruje
své Zenstvi. Nesnazi se byt
vykonna, a pfitom toho tolik
zvlada - a tak lehce, jakoby
mimochodem. A také ho nau-
Cila, jak odkladat vSe negativni
a Spatné a jak pfijimat dobrou
energii, ktera ho napliuje
zdravim, klidem a radosti.
»Dékuju ti BoZe, uz vim, co
znamena byt stastny.”

A co vy? Chcete to také
zkusit? Podilejte se zpisobem
a mirou, jaka vam vyhovuje,
na nasem Rozkvétu a vtahnéte
ho i do svého Zivota a Casu.
Prejeme vam, at se nase radost
stane i vasi radosti. Mysleme
srdcem! - PR
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PORADNA JHK

NEMOVITOSTI

Realitni vyhled pro rok 2021

Vzhledem ke stale trvajici pandemii
a predpokladané ekonomické recesi, vy-
vstava fada otazek tykajicich se vyvoje rea-
litniho trhu. Budou ceny nemovitosti klesat?
Jaka je aktualni nabidka a poptavka? Vyplati
se koupit nemovitost kupfikladu nyni, nebo

vs o

radéji Cekat na dalsi vyvoj situace?

Rada developerii o€ekava v pFistim roce
stagnaci realitniho trhu, najdou se vSak
i taci, co predpovidaji mirny nardst nabidky
i poptavky, zejména v oblasti rezidencnich
nemovitosti v Praze.

Dle Ceské narodni banky (CNB) Ize
pocitat se stabilni nabidkou az mirnym
narlstem. Stabilni rist by se mél tykat celé
Ceské republiky, ale nejmarkantn&jsi bude
v Praze, kde se odhaduje az na 1,4 procenta
u rezidenZnich nemovitosti. Rist nabidky se
ocekava i v roce 2021.

Spolecné s rostouci poptavkou se
navysuji i naklady na vlastni bydlent, diky
Cemuz je oCekavan i narust cen. V pfistim
roce dle CNB dojde k navy3eni cen byt(

v Praze v priméru o 3,6 procenta. Vzhledem
k rostouci obtiZnosti splnéni podminek
ziskani Gvéru na bydleni stoupa i vystavba
developerskych projektd na pronajem.

Nejzasadnéjsi legislativni reakci na
disledky koronakrize je definitivni potvrzeni

MARKETING

zruseni dané z nabyti nemovitych véci, které
jiz bylo schvaleno. Ta pfitom Cinila 4 procen-
ta a platil ji kupujici.

Co novela zakona o dani z nabyti
nemovitosti méni a jak to ovlivni nakup
vlastniho bydleni?

Dosud platna dan zatéZovala rozpocty
zajemcu o vlastni bydleni. V pfipadé nakupu
bytu za 5 miliond korun Cinila 4% dari 200 ti-
sic korun, na které ale nebylo mozné cerpat
penize z hypotéky. Tuto ¢astku ted kupujici
uSetfi. S novelou se zajemcliim o vlastni byd-
leni nejvice vyplati, pokud nemovitost koupi
do konce roku 2021. Nezaplati dan z nabyti
nemovitosti a zachovaji si moznost odectu
vyssi Castky ze zakladu dané - az 300 tisic
korun ze zaplacenych Grokd hypotéky. Dan
byla zrusena zpétné pro vklady povolené
katastrem nemovitosti od 1. prosince 2019.
Kdo uz dan po tomto terminu zaplatil, mtze
pozadat o vraceni.

Kdy se naopak neplati dafi z prodeje
nemovitosti?

Od dané z pfijmu jste osvobozeni,
splnite-li tzv. asovy test, tedy kolik ¢asu
uplynulo ode dne, kdy jste nemovitost sami
nabyli (tj. od pravnich G¢&inkd vkladu, tedy
ode dne, kdy jste podali navrh na vklad

na katastralni Gfad), az do dne, kdy jste
nemovitost zase pozbyli (tj. do dne pfevodu
na nového majitele). Pokud tato doba
presahla 5 let, nemuseli jste odvadét dan

z pfijmu, tedy nemuseli jste vibec prodej
nemovitosti a vydélanou castku zahrnovat
v nasledujicim roce do svého danového
pFiznani. Po celych pét let ovsem nemovitost
musela spliiovat vySe uvedenou podminku
- nebyt soucasti obchodniho majetku. Nyni,
vsak byl schvalen zakon prodluZujici Casovy
test z 5 na 10 let pro nemovitosti nabyté

po 1. lednu 2021, ktery tak ma za cil omezit
spekulace s byty.

S ohledem na blizkou budoucnost, si
troufam tvrdit, Ze v pfipadé dalsi recidivy
Covidu, mlZe nastat stagnace cen i na
zdej3im jihoCeském trhu. Dlivodem pro¢
ceny nebudou klesat je vétsi poptavka nez
nabidka a nizké Grokové sazby.

29 bidii

Bidli holding

Lidicka Tfida 2331/6a, 370 01 Ceské Bud&jovice
Tel.: +420 602 163 618

Mail: pavel.broz@bidli.cz, www.bidli.cz

Customer experience v B2B v roce 2021

B2B marketing vZdy dohani B2C s re-
zervou nékolika let. V poslednich letech
se tedy do B2B marketingu potichoucku
pFipliZila tzv customer experience. Co to je
a pro¢ muZzeme ocekavat, Ze jen tak nezmizi,
Zjistite v nasem €lanku.

Co je customer experience (CX)? Zjedno-
dusené receno, je to vse, co zakaznik citi,
co si mysli a co proziva, kdyz prijde do
kontaktu s vasim produktem, sluzbou, za-
méstnanci, webem. Téchto interakci bychom
mohli vyjmenovat velké mnoZstvi, je jen na
vas, které jsou zrovna pro vase zakazniky
relevantni. V ¢estiné miZeme pouZzit frazi
zakaznicky dojem ci zkuSenost.

V B2B se dlouho spolecnosti customer
experience zabyvaly pfedevsim v oblasti
sales. Pozvete potencialniho zakaznika na
vecefi nebo velkou firemni akei ¢i vikend.

V ¢em se ale B2B méni? Zakaznici nyni
ocekavaji lepsi zkusenost témér ve vsech
oblastech, kde je to myslitelné.

Firmy, které se rozhodnou customer
experience zlepsit, by mély zacit sestavenim
customer journey. Tu miZeme jednoduse
definovat jako customer experience se-
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fazenou do ¢asové osy. Zacnéte tedy takto:

+ Kde zakaznikova cesta zacina?

- Jak pokracuje?

+ Jak kon¢i?

Vétsina customer journey bude mit vic
nez 3 kroky. Osobné doporucuji zamyslet
se nad tim, jestli mezi kazdymi dvéma body
Vasi customer journey nelze pridat novy
bod, i jeden bod rozdélit do dvou.

Kdyz jste s customer journey hotovi,
zacnéte vymyslet customer experience. In-
spirujte se pfimo u Vasich zakaznikd, ptejte
se jich na zpétnou vazbu. PFi nich se ¢asto
dozvite o zjevnych chybach vasi CX. Zakaznik
nezapomene, kdyZ mu nékdo nebral dva dny
telefon nebo kdyz se ukazalo, Ze vyhodna
nabidka méla pfilis podminek, a nakonec
tak vyhodna nebyla.

Kdyz date do poradku tyto véci, mifte se
svou CX ke hvézdam. Bude pro to potreba
vZit se do role zakaznika, predstavit si, jak
se v kterém okamziku citi. KdyZ chcete v B2B
vyniknout, stoji za to stravit cas vymyslenim
unikatnich CX, o kterych zakaznik nevi, Ze je
chce.

Hlavnim trendem v pfistim roce bude
individualizace CX (neplette si viak indivi-
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dualizaci CX s individualizaci v marketingové
komunikaci). Zakaznik se ¢im dal tim vic
chce citit, Ze je Vasim zakaznikem #1, chce
davat zpétnou vazbu v realném case, chce
dukazy, Ze si jej cenite, o¢ekava lidskost.
Chape, Ze na trhu existuji alternativy. Zkuste
mu nabidnout vice moznosti komunikace

- virtualni asistenti, chatboti, zakaznickou
péci napfic marketingovymi kanaly, vyuzijte
IoT (internet of things) ke generovani real-
time zpétné vazby. CX je obzvlast v dnesni
turbulentni dobé tématem, kterym se
vyplati travit Cas. Preci jen dnes vice nez
jindy je loajalita vasich zakaznika klicova,
stejné jako novi zakaznici hledaji misto, kde
se budou citit dobre. ¢
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FINANCE

Proc je dulezité mit financniho
poradce a vizi pravé nyni

Za posledni dobu se na trhu
financi udalo hodné nového.
Finance, at uZ ty osobni, nebo
firemni, jsou proto ted tou nej-
diileZit&jsi soucasti strategie
kazdé firmy i clovéka samotné-
ho. Prvni vlna covidu v bfez-
nu a dubnu letosniho roku
napfiklad pfinesla vyznamny
propad cen na finanénich trzich.
Mnozi investofi situaci spravné
zhodnotili a nakonec vydélali.
Nenechali se ovlivnit negativi-
tou, strachem a emocemi, ale
naopak tuto situaci spravné
vyuZili ve sviij prospéch a rust.

Odklady splatek avéra
skoncily

Banky kvuli covidu posunuly
cca 358 tisiciim klientdim splat-
ky. V Fijnu vSak tyto odklady
konci a od listopadu zacinaji
firmy a podnikatelé opét fadné
splacet své zavazky. Dalsi velké
odloZeni Ci posunuti splatek
pro firmy a podnikatele se ne-
planuje a vse je feseno indivi-
dualné dle bankovnich instituci
a banky slibuji vstficnost.
Velky propad v tomto sektoru
je v oblasti hypoték, zatimco
v minulém roce Groky stoupaly,
v tomto roce naopak doslo
k vyraznému poklesu a nyni se
pohybuji sazby od 1,69 % p.a.
I vtomto pripadé jsou metodiky
bank rizné a kazda zohlediiuje
jiné vstupni parametry Gvéru.
To plati i pro podnikatelské
a firemni Gvéry.

V pojisténi diky covidu
vyrazné stoupla poptavka po
soukromém pojisténi. Situace
ukazala, jak moc je zdravi a jeho
zajisténi dalezité pro stavajici
Zivotni standard a Ze je potfeba
dobre a dlouhodobé planovat
rezervy a tvorbu dalSich aktiv
u viech subjektd.

Financni poradce jako
benefit

Dnes je tedy na misté
vyuZivat sluzeb spravného
finanéniho poradce, ktery zajisti
nezavislou a transparentni radu
nejen pro firmy a podnikatele
(napf. rizné firemni benefity Ci
danové uznatelné odpocty az
do vySe 50 000 K¢ na jednoho
zaméstnance), ale da se také
vyuZit pro podnikatele a za-
méstnavatele jako vyborny
benefit pro jejich zaméstnance
formou individualnich od-
bornych konzultaci, které pro
zaméstnance budou zajimavym
pfinosem. «

& Partners

Finanéni poradenstvi jinak

Simona Hefmanova

Tel.: +420 720 759 594

E-mail:
simona.hermanova@partners.cz
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AKCIOVE PROGRAMY

Zameéstnanecke akciove
programy ve 21. stoleti

Zatimco devadesata a nulta
léta lze charakterizovat jako
»dobu strojovou a nemovi-
tostni“, kdy bylo hlavnim
problémem podnikateli
obstarani novych hal, kamion,
soustruhd, je druha dekada 21.
stoleti ,,dobou lidskych zdroji*“.
0 iispéchu firmy rozhoduje kva-
lita pracovniho tymu, talenty

a motivace.

Atraktivni odménovani
zaméstnancii

Vyuzivame nasich zkuSenosti
a pomahame nasim klientim
stat se atraktivnimi za-
méstnavateli a motivovat jejich
tymy k dosahovani cild, jeZ jsou
klicové pro firemni Uspéch.

Zaméstnanecké akci-
ové programy predstavuji
pfitazlivou metodu odmé-
fiovani zaméstnanct na bazi
vlastnictvi akcii nebo podill ve
spolecnosti jejich zaméstnava-
tele.

Jak to ve firmé zaridit?

Rekodifikace umoznila emi-
tovat zvlastni akcie, se kterymi
jsou spojena specialni prava
nebo naopak jsou néktera
prava odejmuta. Napfiklad
hlasovaci pravo nebo pravo na
podil ze zisku. MoZnosti jsou
ale daleko Sirsi.

Majitelé firem tak mohou
pro své klicové zaméstnan-
ce ,usit akcie na miru”
a prostfednictvim vlastnic-

tvi akcii jim umoznit podilet

se nejen na kratkodobych
vysledcich spolecnosti, ale

i na dlouhodobém narustu jeji
hodnoty. Zaroven se ale vyhnou
riziku, Ze ohrozi svoje vlastnic-
tvi a pravo rozhodovat.

Do programu zapojte
experty

Stanovy akciové spolecnosti
mohou urcit, Ze zaméstnanci
akciové spolecnosti mohou
nabyvat jeji akcie nebo akcie
spolecnosti s ni propojenych
za zvyhodnénych podminek
specifikovanych v zakoné.
Vlastnictvi akcii nahrazuje
drahé mzdové bonusy vyplatou
podilu na zisku nebo pfijmem
ze zpétného odprodeje akcii Ci
podild. Program vychazi z in-
dividualnich podminek a priorit
zaméstnavatele a cild, k jejichz
dosazeni ma tym motivovat.

Tvorbu akciovych programu
doporucujeme zajistovat vzdy
s pomoci multidisciplinarniho
tymu sloZeného z pravnikd,
danovych poradct a persona-
listd.
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UDALOSTI Z OBLASTI

Clenské firmy Jhk zabodovaly v krajské soutézi
Spokojeny zakaznik 2020

Sdruzeni éeskych spotfebiteli od roku
2001 kazdorocné vyhlasuje ve vybranych péti
krajich cenu Spokojeny zakaznik s cilem vy-
tvorit platformu pro zviditelnéni podnikatelii
uspokojujicich stale se zvySuijici potieby a na-
roky spotebitelii. Nejinak tomu bylo i letos na
jihu Cech, kdy bylo celkem ocenéno dvaadva-
cet firem. A téméF polovina z nich dokonce
¢lenové Jihoceské hospodarské komory.

Splnéni ocekavani je nutnost

JVysledky soutéZe Spokojeny zakaznik
naznacuji, Ze i na jihu Cech mame schopné
podnikatele, ktefi jsou si védomi nutnosti kva-
lity a splnéni vysokych narok, které spotfebi-
telé u poskytovanych sluzeb a vyrobkl poza-
duji. O to vic je potésujici, Ze témér polovina
ocenénych firem patfi mezi ¢leny Jihoceské
hospodarské komory,” fika Ludék Keist, feditel
Jhk. Ocenéni Spokojeny zakaznik tak mimo jiné
vyjadfuje, Ze firma, ktera cenu ziskala, trvale
poskytuje sluzby v oboru svého podnikani
v souladu s oCekavanim spotrebitele.

Clenové Jhk zabodovali

V leto$nim rocniku, ktery byl kvali mi-
moradnym opatfenim vlady zatim ochuzen
o slavnostni vyhlaseni, se do nejuzsiho finale
mezi dvaadvaceti nejlepSimi objevilo i deset

Clenskych firem Jhk. A to ceskokrumlovska
spolecnost WAXWING S.R.O. poskytujici provoz
ubytovaciho komplexu, A - stav Bohemia s.r.o.
se svymi budé&jovickymi kavarnami Lanna

a Vlna, jindfichohradecka AGRO-LA spol. s t. o.
vyrabéjici jogurty a zakysy ¢i pisecky vyrobce
sportovniho obleceni PROGRESS sportswear,
s.r.o. Uspély i regionalni jihoCeské pivovary

- DUDAK - Mé&&tansky pivovar Strakonice, a.s.

a Pivovar Popelin s.r.0., Slatinné lazné Trebon
s.r.0., SIMONSCARE s.r.0. - vyroba ortope-
dickych a rehabilitacnich pomucek, Ladislav
Sedina, ktery se vénuje instalacim vody,
odpadu, plynu, topeni a klimatizacim, nebo
spolecnost SRBA s.r.0. zajistujici firemni jidelnu
v Tabore. Prehled vSech ocenénych jihoceskych
firem je k dispozici na strankach www.konzu-
ment.cz/ ¢i na webu

Jhk.cz.

Vitézove spliuji vysokeé poZzadavky

»Mezi témi nejlepSimi podnikateli se
mohou umistit pouze ti, ktefi v ramci svého
podnikani jednak napliiuji poZzadavky dané
obecné zavaznymi platnymi pravnimi predpisy,
napriklad Zivnostenskym zakonem, a dale
pfi uvadéni vyrobki na trh maji podnikatelé
dostatecné srozumitelné deklarovanou jakost
a spolehlivost,” vysvétluje podminky soutéZe

Ludék Keist a dale dodava: ,PFi poskytovani
sluZeb se ocekava odpovidajici odborna
Groven prodejce a poskytnuti potfebnych
informaci zakaznikovi ¢i pomoc se zajisténim
odborného servisu.”

Cenu udéluje specialni komise

VSechny ocenéné firmy tak potvrdily
vysokou Groveri sluZeb a své image mezi
spotrebiteli. Pfinlasené soutéZici provéruje
komise, z hlediska dodrzovani zakonnych
povinnosti, predevsim s ohledem na ochranu
spotrebitele, a dale z dostupnych informaci
a zkusenosti. Cena se udéluje na zakladé na-
vrhu SdruZeni ¢eskych spotfebitelil, nominace
ale mlZe vznést i zastupce mistnich nebo
podnikatelskych samosprav. Ocenit je také
mozné podnikatele s vysledky vyhlasenych
Setfeni mezi spokojenymi zakazniky, které jsou
(i¢elové provadény v ramci aktivit SCS.

»Jménem Jhk bych chtél véem ocenény
firmam pogratulovat a podékovat za jejich
Cinnost. Jsme hrdi na to, Ze mezi ocenénymi
je tolik Clend Jhk. Pravé v této dobé je vic nez
dilezité podpofit a povzbudit firmy a Zivnost-
niky," hodnoti Ludék Keist, ktery dodava,
Ze ceny si budou moci podnikatelé prevzit
osobné na slavnostnim predavani, hned jak to
situace umozni.

Prachaticko zna letosni vitéze ankety Firma
a Zivnostnik roku 2020

Anketa prachatické oblastni kancelare Jhk
Firma a Zivnostnik roku zna své vitéze. Ocenéni
Firma roku obdrZela spolecnost Prima Agri PT
a.s., nejlepsim Zivnostnikem se stal Richard
Fiala z Prachatic. Porota take letos udélila
specialni cenu spole¢nosti STROOM Dub o.p.s.,
centru pro osoby se zdravotnim i socialnim
handicapem. Vitézové obdobnych anket na
Pisecku, Strakonicku a v Milevsku budou vyhla-
Seni v pFistim roce.

,Predavani ocenéni, které kazdorocné or-
ganizujeme ve slavnostnim duchu na Podnika-
telském foru letos probéhlo kvili mimofadnym
opatrenim vlady pouze mezi zastupci JihoCeské
hospodarské komory, mésta Prachatice a vy-
herci ankety,” vysvétluje Katefina Triskova,
feditelka oblastni kancelare Jhk v Prachaticich.
Predseda oblastni kancelare Vaclav Franz se
starostou Prachatic, Martinem Malym, predali
vitéznym podnikatellim plaketu a certifikat
pfimo v sidle jejich firem.

,Ocenéni nam mize pomoci. Hlavni pfinos
vidim v jesté vétSim zviditelnéni nasi firmy
v oCich obchodnich partnert a iroké ve-
fejnosti. Myslim, Ze pozitivni vliv to zajisté bude
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mit na jednani s bankovnimi institucemi, bez
kterych si podnikani v dnesni dobé neumim
predstavit,” uvadi FrantiSek Hodina, majitel
vitézné spolecnosti Prima Agri PT a.s., ktera se
zabyva vyrobou mléka, chovem plemenného
skotu a péstovani krmného obili. Frantisek
Hodina dodava: ,Véfim, Ze jsme si ocenéni
zaslouzili hlavné kazdodenni poctivou praci
viech zaméstnancl. SnaZime se pfispivat na
Cinnost spolkim fungujicich v katastrech, kde
hospodafime. Prispivame méstu Prachatice na
poradani slavnosti Zlaté stezky, podporujeme
také mistni hospic, Skoly a v této nelehké dobé
i zdravotni personal v nemocnici. Prace vsech
zaméstnanct zmifiovanych instituci si totiz
vazime.

Pozitivné anketu hodnoti i Richard Fiala,
Zivnostnik roku, ktery se vénuje stavebnim
a zemnim pracim, autodopravé a prevozu
strojli: ,0cenéni mé potésilo a velice si ho
vazim. Je pro moji firmu a zaméstnance velkou
motivaci do budoucna. Doufam, Ze se tim po-
tvrzuje, Ze svou praci vykonavam tak kvalitné,
abych se po predani hotového dila jiz nemusel
vracet a resit jakékoliv reklamace.”

Porota letosni ankety rozhodla udélit
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FrantiSek Hodina z vitézné Firmy roku
Prima Agri PT a.s.

specialni cenu také spolecnosti STROOM Dub,
ktera je centrem pro osoby se zdravotnim Ci
socialnim handicapem. ,Nase misto v regionu
je zaslouzenym pfinosem a jsem moc rada,

Ze si toho verejnost vSimla a nase centrum
ocenila. Ocenéni jsme dostali i diky tomu, Ze se
snazime o profesionalni a individualni pfistup,
diky kterému maji nasi klienti plnohodnotny
Zivot naplnény praci, zabavou a zvladanim
prekazek,” mysli si Pavla Cechova Svepesova,
feditelka centra STROOM Dub. ¢



Vimpersky zavod Rohde & Schwarz se i navzdory
obtiZim zpusobenym pandemii Covid-19 dale rozviji
a investuje do sve budoucnosti

V obchodnim roce 2019/2020 od zakladu méni smérovani zavodu, je provozu v pribéhu fijna 2020. CMW100 je
(Cervenec az erven) presahl obrat odklon od kovovyroby. V uplynulych mé- méfFici pristroj urceny ke kalibraci a ové-
koncernu Rohde & Schwarz 2,4 sicich doslo k demontazi vyrobni techno- fovani mobilnich telefond. Zakazniky jsotj
miliardy eur a poet zaméstnancii logievzpra.covéni plecflu ipostuprlé bude tedvy pFedewv§ifn‘v9robci‘chytr9coh telef?nu.
vzrostl na vice nez 12 200. z toho uzaviena i lakovna. Témér 60 zaméstnan- | pfes nepfiznivé podminky zplsobené

PRI . )5 cli z oblasti kovovyroby muselo najit své pandemii se béhem 3esti mésicl podafilo
800 .pracovmku Je zamesmano, nové budouci uplatnéni v jinych oblastech sestavit novou vyrobni linku a proskolit
ve \{lmperku. !(ol‘cem teij opet zavodu. | kdyZ podobné kroky nejsou pracovniky. Jak uvedl prokurista firmy
vykazal QP"Ot' predoch02|mu. bezbolestné a ne vzdy je mozna rekva- a vedouci Koncové vyroby pan Radek
obchodnimu roku rust, a to i pres lifikace viech zaméstnancu, je zaméreni Bartu3ek: , Velmi si vaZim nasazeni nasich
celosvétové nepfiznivou situaci na €innosti s vy33i pfidanou hodnotou zaméstnancti a jsem hrdy na to, Ze tento
ovlivnénou pandemii Covid-19. 7adoucim krokem. Spickovy pfistroj mlZe byt vyrabén pravé
Prikladem probihajicich zmén je zde ve Vimperku. PR

instalace nové vyrobni linky pro vyrobu

! ! pristroje CMW100, ktera byla uvedena do

il osde ® s s i-h. e mle atle mh v Bl
DD DD D DD DD
i . a4
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Aktivity Rohde & Schwarz se i nadale
koncentruji do CtyF strategickych bloka,
kterymi jsou: méfici technologie, vysilaci
a medialni technologie, letecky pramysl
a obrana a zabezpeceni siti spolecné
s kybernetickou bezpecnosti. VSechny tyto
oblasti predstavuji pro Rohde & Schwarz
trhy s vysokym rlistovym potencialem
i navzdory utlumenym makroekono-
mickym prognézam v mnoha zemich.

Uspésny vyvoj koncernu je také klicovy
pro dalsi aktivity ve vimperském zavodu
Rohde & Schwarz. Diky strategickému
rozhodnuti se postupné méni portfolio
vyrabénych pfistroju, dochazi ke zméné
v instalovanych procesech a v technolo-
gickém vybaveni. Zasadnim krokem, ktery
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UDALOSTI Z OBLASTI

On-line konference podnikatelii a Cleni sdruZeni
predstavila koncepci cestovniho ruchu na jihu Cech

Podnikateliim a éleniim SdruZeni cestovni-
ho ruchu Jiho€eské hospodarské komory
byla v ramci online konference predstavena
koncem fijna pfipravovana koncepce rozvoje
turismu na jihu Cech. Material, ktery ma byt
podkladem pro rozvoj cestovniho ruchu na
dalsi dekadu, predstavili zastupci Jihoceské
centraly cestovniho ruchu. Diskutovalo se
i 0 pomoci podnikateliim v turistickém ruchu,
které letos vyrazné zasahla koronavirova
pandemie, a nutnosti sestavit metodiku
a plany pro podobné krizoveé situace.

SdruZeni je zastupcem podnikatelii

,Sdruzeni cestovniho ruchu JihoCeské
hospodarské komory je profesnim zastupcem
podnikatel v jiznich Cechach, které dostalo
prilezitost k vyjadieni svych cill a potieb,”
uved! Ladislav Havel, predseda Sdruzeni
cestovniho ruchu pfi Jihoceské hospodar-
ské komore, v souvislosti s pfipravovanou
Koncepci rozvoje cestovniho ruchu kraje pro
roky 2021-2030. Ta byla predstavena zastupci
JihoCeské centraly cestovniho ruchu v ramci
fijnové konference Jihoceské hospodarske
komory. Ladislav Havel uvital, Ze jihocesti
podnikatelé jsou pfizvani k diskusi, a potvrdil
nezbytnost vyjadfeni nazoru téch, na které

bude mit realizace této strategie v dalSich
letech bezprostredni vliv: ,Dékuji firmam,
které jsou aktivni a do obsahu této kon-
cepce promluvili. Nase zasadni témata se
tak promitnou do znéni tohoto duleZitého
krajského dokumentu.”

Strategie se zaméFuje na mapovani

Cilem prezentované koncepce rozvoje
cestovniho ruchu v kraji je nejen prilakat do
regionu turisty, ale také je tu pozdrzet a ne-
chat utracet. Pfipravovana strategie se proto
zamé&fuje na mapovani, co lze navstévnikim
nabidnout okamzité, ale také na to, co lze
zlepsit, rozsirit, doplnit ¢i zkvalitnit. Sou-
casti nové pripravované Koncepce rozvoje
cestovniho ruchu kraje pro roky 2021-2030
bude mimo jiné investicni strategie, ktera pro
nasledujici desetileti urci hlavni investicni
priority v oblasti turismu. | z téchto divodu
je tento strategicky material v soucasné dobé
zpfistupnén k pfipominkovani odbornym or-
ganizacim a odbornik(im z oblasti cestovniho
ruchu, véetné podnikatelské sféry.

Konference pfinesla zasadni témata
Konference, ktera se z diivodu vladnich
opatrenich presunula do on-line prostre-

di, pfinesla i dalsi zasadni témata, jejichz
pojitkem byla pravé probihajici pandemie.
Ladislav Havel také upozornil na potfebu
vytvoreni metodiky, ktera by pomohla rychle
a efektivné reagovat v podobnych krizovych
situacich a zrychlila planovani a feseni

v dobé krize podobné té, se kterou se
cestovni ruch nyni potyka.

Opatieni postihla turismus

Pravé cestovni ruch je jednou z nejpo-
stizengjSich oblasti v dlisledku zavadénych
opatreni proti Sifeni nakazy Covid-19. Jaromir
Polasek, feditel JihoCeské centraly cestovni-
ho ruchu, v ramci konference vyhodnotil
zrealizovani vice neZ 4 300 voucherd, které
béhem letosni turistické sezony pomohly
ubytovatelim udrZet pozitivni cash flow.
Na druhou stranu pfipustil, Ze vouchery
nepostihly vSechny oblasti cestovniho
ruchu a Ze dle dotaznikového Setfeni, které
centrala provedla, je zejména ve stravovacich
zarizenich jesté prostor ke zlepSeni. Zminil
i stalou absenci zakona o cestovnim ruchu,
ktery ma na starosti Ministerstvo pro mistni
rozvoj.

Komorovi pravnici pomahaji ¢lenum Jhk. A to nejen

béhem koronaviru

Partnerské advokatni kancelare posky-
tuji &leniim Jihoeské hospodarské komo-
ry pravni poradenstvi dlouhodobé. O to
usilovnéji pomahali jiz béhem prvni viny
koronavirové pandemie, kdy v souvislosti
s mimoradnymi opatfenimi vlady vyvstalo
mnoho podnikatelskych dotazii. Podnikatelé
také mohou vyuZivat pravniho elektronického
systému, kde najdou zpracované povinnosti
z vybranych pravnich pfedpist na zakladé
nakonfigurovaného profilu.

Komorovi pravnici pomahaji

,V dobé prvni vlny pandemie viru COVID-19
se nase advokatni kancelar Constelius snazila
zmirnit dopady vSech opatreni jak na své
stavajici klienty, tak i na vSechny ostatni
fyzickeé a pravnické osoby, ktefi nas pozadali
o odborné poradenstvi. Nasi nejvyssi prio-
ritou bylo zachovani kontinuity poskytovani
pravnich sluzeb i ve formé distancni tak,
abychom byli schopni ochranit zdravi nasich
klientt a kolegl a zarovefi neslevit z po-
skytovani pravni podpory,* Fika Martin Sip,
jednatel a spolecnik firmy Constelius. Ta je
jednou z advokatnich spolec¢nosti, které po-
skytuji pravni konzultace v ramci tak zvanych
Komorovych poraden. A spolecné s advokat-

26-27 jihocesky p@dnikatel

nimi kancelafemi Demeter Legal a Advokatni
kancelaF Zanova - Kunert také pomahali

a nyni opét ulehcuji situaci clenskych firmam
JihoCeské hospodarské komory (Jhk), na
kterou se podnikatelé obraci kvuli nejriz-
néj$im dotazim souvisejicich s mimoradnymi
opatrenimi vlady.

Dotazy jsou i zdrojem informaci

»Velmi si poradenskeé Cinnosti od nasich
partnerskych advokatt vazime. Podnikatelé
u nas Casto hledaji odpovéd na to, jak Zadat
o rlizné typy podpor, zda mohou mit béhem
nouzového stavu otevienou provozovnu, nebo
na které typy financni pomoci od vlady maji
jako postizena firma v soucasné situaci narok.
PrestoZe maji nasi zaméstnanci velky prehled
a vyhlasované programy jednotlivych minis-
terstev neustale sleduji, u nékterych konkrét-
nich dotaz( se radéji obracime na nase
komorové pravniky, odborniky ve své profesi,”
fika Ludék Keist, reditel Jhk, a pokracuje: ,Do-
taz hlavné b&hem prvni viny pandemie bylo
opravdu mnoho, vyuzili jsme proto i Hospo-
dafské komory CR v Praze, ktera koncem fijna
opét spustila bezplatnou poradnu pro podni-
katele, v ramci niZ jen béhem jarnich mésicl
partnerské advokatni kancelare zodpovédély

prosinec 2020

na 3 000 dotaz(.” Ty jsou pro Hospodafskou
komoru mimo jiné cennym zdrojem informa-
ci a podnétl pro jednani se statni spravou.
Konkrétni zkuSenosti firem jsou totiz idealnim
nastrojem, diky némuz mize Hospodarska
komora efektivné a cilené vyjednat podnika-
telim zasazenym opatfenimi proti koronaviru
odpovidajici statni pomoc.

Napomocny je i PES

Dalsim pomocnikem pfi feSeni podnikatel-
skych dotazil je i tzv. PES - Pravni elektronicky
systém, ktery je uziteCny nejen v situacich,
jako je koronavirova pandemie, ale obecné
i v pfipadé mnohych legislativnich zmén.
Kazdé podnikani je jiné a pro podnikatele
je slozité sledovat vSechny zakony a novely,
které se jich tykaji. | proto PES vznikl, aby
zjednodusil firmam i Zivnostnikiim podnikani
a usnadnil povinnost hlidat vSechny novinky
v oblasti prava. Vlastni profil v tomto konfigu-
racnim systému si navic kazdy podnikatel
mUZe vytvofit pfesné na miru. Automaticky
se tak kazdému podnikateli budou selektovat
informace relevantni jen pro jeho zvoleny
profil. Systém navic podnikatellim pomdze
zjistit, co kam poslat, co kam dodat, co kde
zaplatit, nebo co kde splnit. «



Novi clenove JHK

Oblastni kancelar
Ceské Budéjovice

s ot Mgt
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GRINEX ADVISORY s.r.0.
Danové a Gcetni poradenstvi,
vedeni (cetnictvi.

Vzdy na Vasi strané!

E-mail: info@grinex.cz

PHOTOMATE s.r.o.

PHOTOMATE je velkoobchodni
spolecnost pro solarni ménice
Huawei a rezidencni i komercni
bateriové GloZisté Xelectrix

v zemich CEE, Skandinavii

a v Pobalti.

E-mail: info@photomate.eu
Web: www.photomate.eu

Red Fox Event s.r.0.

Event a online marketing.
Marketingova strategie pro Vasi
znacku. Komunikujte efektivné
online nebo vyuzijte silu eventt
a komunikujte s Vasi cilovou
skupinou tvari v tvar.

Miroslav Nejedly

E-mail: nejedly@redfoxevent.cz
Tel.: + 420 606 553 596

Oblastni kancelar

Trebon

Simona Hefmanova

Financni poradenstvi.
E-mail: simona.hermanova@
partners.cz

Tel.: +420 720 759 594

leastni kancelar
Cesky Krumlov

Pavel Broz

Realitni sluzby, poradenska

a konzultacni ¢innost

E-mail: brozpavelo1@gmail.com
Tel.: +420 602 163 618

EXBOWLING s.r.0.

Provozovatel Bowling Cesky
Krumlov a Apotheka Coctail
Bar, ktery patfi k ojedinélym
podnikiim na jihu Cech na poli
barmanstvi a gastronomie.
E-mail: weispatrik@seznam.cz
Tel.: +420 777 270 815

Oblastni kancelar
Tabor a Milevsko

ARROW - AGRI s.r.0.

Prodej a servis zemédélske,
lesnické a komunalni techniky.
E-mail: frane@arrow-agri.cz
Tel.: +420 602 649 311

Web: www.arrow-agri.cz

. PAVEL MINAR

Pavel MinaF¥

Poradenska ¢innost,
gastronomie, pohostinstvi.
E-mail:
pavelminar78@gmail.com
Tel.: +420 739 012 193

Web: www.pavelminar.cz

Ing. Milan Teply

predseda predstavenstva
a generalni reditel Madeta, a.s.
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NOVi CLENOVE JHK

TRIABELO s.r.0.

Jsme dynamicka skupina Zen,
které nabizi komplexni sluzby
od Gcetnictvi, marketingu po
poradani akci.

E-mail: weissova@triabelo.cz
Tel.: +420 702 069 579, vy
Weissova

Web: www.triabelo.cz

Oblastni kancelar

Pisek

@ﬂlulu—“—ir

Ing. Gabriela Motejzikova
Pronajem a ubytovani - statek
Orfechovy dvur. Prostory
Orechova dvora jsou idealnim
mistem pro firemni skoleni,
teambuilding, svatby ¢i rodinna
setkani.

E-mail: info@orechovydvur.cz
Tel.: +420 777 712 571

Web: www.orechovydvur.cz

Zjednoduste si
podnikani, staiite se
cleny JHK.

Prihlasku najdete na
www.jhk.cz/clenstvi/

prihlaska

Cekame neéekané

,
€SOB [jistovna

V pripadé nepfiznivych situaci v podnikani vim poskytneme

rychlou finanéni pomoc a umozZnime vam nadale podnikat.

Pro sjednani pojisténi podnikatelskych rizik se obracejte na kanceldre
€SOB Pojistovny: Prachatice, Nadrazni 67 | Pisek, Smetanova 83

Kontakt: Ing. Petr Kafka

tel.: 721 967 892
e-mail: petr.kafka@obchod.csobpoj.cz

466 100 777 | www.csobpoj.cz



o vseprotisk

NAUCILI JSME
TISKARNY
SAMOSTATNOST!

pronajmisitiskarnu.cz I




