Business STAR(t)

Realisticky Business Plan = spravna cesta k Uspéchu



Prezentace teorie
X praxe

Diskuse prikladu




I Program

* Nez zaCnete podnikat - Podnikatelsky plan

* Business plan
« Cotoje
 Jak postupovat
* Nejcastéjsi chyby
« Konfrontace s ndpadem

* Priklad BP



Ing. Kamila Hrdlickova, MBA

Alma mater - CVUT FS
CZECH MANAGEMENT INSTITUTE PRAHA ESMA BARCELONA
Nadnarodni reklamni agentury (Leo Burnett Prague, Y&R)

Nadnéarodni korporace - telekomunikace, banky

Volnonozec a podnikatel (byznys konzultant, mentor)

www. kamilabrandejsova.cz www.linkedin.com/in/kamilabrandejsova

https://navolnenoze.cz/prezentace/kamila-brandejsova/


http://www.linkedin.com/in/kamilabrandejsova

I Mi klienti

« Majitelé firem

* Zacinajici podnikatelé

* Neziskové organizace

« Akcelera¢ni programy (Impact HUB, Opero, Google Academy...)

* Jihoceska hospodarskd komora - Firemni poradna

e JihocCeska agentura pro podporu inovaci - mentor



Co nejcCasteji resim

* Nastupnictvi ve firméach

* Chod firmy/fabriky od A-Z (procesy, usporadani)
* Klicové pozice, kompetence, motivace prosté HR
* Revize prosperity (hrubd marze, rezervy...)

* Marketing

* Mentoring vedoucich manazeru



Ucastnici workshopu

Nemaji ndpad

Maji napad

Trochu uz zacali

 Jizto nese néjaké penize

« Je to hobby

 Ma me to zivit




Poslani: Pro¢ by mél vas byznys
existovat?

Cil: Kam se s nim chcete dostat?

Podnikatelsky
plan

Strategie: Jak se tam chcete dostat?

Rozpocet: Kolik vas to bude stat?



Podnikatelsky plan

OBJEKTIVNI

5 Milj vatah k tabé
=7, Je objextivni,




I Podnikatelsky plan

« CSOB . Podnikatelsky plan v
kostce

* https://www.pruvodcepodnika
nim.cz/nastroje/podnikatelsky-

Podnikatelsky plan, nékdy nazyvany také podnikatelsky zamér, vdm pomuze ujasnit si cile vaseho podnikani a ovérit, jestli
je vas napad vhodny. Je totiz lepsi odhalit problémy ve fazi sestavovani planu nez pozdéji ve skutec¢nosti.

1/ Problém

vasich zékaznika?

4/ Reseni
Jaké vlastnosti vaseho produktu resi
problémy zdkaznikd

8/ Indikatory

Co pro vds znamend uspéch a jak jej
budete mérit? Jakd dalsi Cisla jsou pro
vds ted'duleZitd (akvizice, aktivace,
loajalita, trZzby, doporuceni)?

plan/

Existujici alternativy
Jak zdkaznici aktudlné resi své

3/ Jedineéna hodnota nabidky
Cim upoutdte pozornost? V cem jste jini
neZ ostatni? Jakd je vyslednd hodnota
pro zdkaznika?

Srozumitelny opis
Jak jednoduse popisete vase reseni

5/ Neférova vyhoda

Co vdm nemdiZe nikdo snadno
zkopirovat nebo si to koupit? Pro¢ by
jste to méli délat zrovna vy?

9/ Cesty k zakaznikiim

Jak se dostanete ke svym zdkaznikim?

2/ Zékaznici

Kdo jsou vasi zdkaznici, resp. uZivatelé?

Prvni vlastovky
S kym maZete zacit nejdrive?

7/ Struktura naklada

Za co budete platit a kolik? Jaké jsou vase fixni a variabilni ndklady?

6/ Cenovy model

Jak nacenite své reseni problému?

PRODUKT

TRH



https://www.pruvodcepodnikanim.cz/nastroje/podnikatelsky-plan/
https://www.pruvodcepodnikanim.cz/nastroje/podnikatelsky-plan/
https://www.pruvodcepodnikanim.cz/nastroje/podnikatelsky-plan/

NAKLADY
CENOTVORBA

OBLASTI PODNIKATELSKEHO
PLANU

- PRODUKT/SLUZBA

_ CILOVA
SKUPINA/ZAKAZNIK -
UZIVATEL




Podnikatelsky plan, nékdy nazyvany také podnikatelsky zamér, vdm pomd{ze ujasnit si cile vaseho podnikani a ovéfit, jestli
je vas napad vhodny. Je totiz lepsi odhalit problémy ve fazi sestavovani planu nez pozdéji ve skutecnosti.

1/ Problém

vasich zdkaznika?

Existujici alternativy
Jak zdkaznici aktudlné resi své

4/ Reseni
Jaké vlastnosti vaseho produktu resi
problémy zdkazniki

3/ Jedine¢na hodnota nabidky
Cim upoutdte pozornost? V ¢em jste jini | |C
neZ ostatni? Jakd je vyslednd hodnota
pro zdkaznika?

8/ Indikatory

Co pro vds znamend uspéch a jak jej
budete mérit? Jakad dalsi Cisla jsou pro
vds ted'dileZitd (akvizice, aktivace,
loajalita, trzby, doporuceni)?

5/ Neférova vyhoda

0 vdm nem(iZe nikdo snadno

zkopirovat nebo si to koupit? Proc by
jste to méli délat zrovna vy?

Srozumitelny opis
Jak jednoduse popisete vase reseni

9/ Cesty k zakaznikim

Jak se dostanete ke svym zdkaznikim?

2/ Zakaznici

Kdo jsou vasi zakaznici, resp. uZivatelé?

Prvni vlastovky
S kym mazZete zacit nejdrive?

7/ Struktura nakladt

Za co budete platit a kolik? Jaké jsou vase fixni a variabilni ndklady?

6/ Cenovy

model

Jak nacenite své FeSeni problému?

PRODUKT

TRH




cenotvorba

CENOTVORBA:
HODINOVA SAZBA



ROZPOCET

naklady VYNosy




Nakladové Nejcastéjsi metoda
orientovana tvorba Definovana hodnota
cen marze

Hodnotové Cena zaloZena na

orientovana tvorba vniméni hodnoty
cen kupujicim

Stanoveni

y Po.ptavkove, Nutna znalost trhu,
orientovana tvorba odhaduje se poptévka

cen - vysoce rizikové

Nejsnazsi, ale zaroven

Stanoveni ceny hodné osemetna

pOdle kon kurence Neznalost ndkladd

konkurence
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| Naéklady...

(11

Reklamy - Nakupovat difevéna zidle masiv borovice

:

[

KT

Zidle 869 Jidelni zidle KT Jidelni Zidle Z4- Jidelni dfevéna Jidelni zidle Zidle borovice &1 Bukova Zidle BRADOP zidle Jidelni Zidle
lakovana 103 borovice A1 - borovice zidle Stima masiv borovice AMI nabytek NK-11 celodfevéna Larissa

masiv Barevn... PINO Il — masi... PINO 1. borovicova (Borovice,...
799 K¢ 1463 K¢ 2 340 K¢ 1833 K¢ 1750 K¢ 1350 K¢ 2761 Ké 1619 K¢ 990 K¢
IDEA Nabytek s.. HMnabytek.cz Klik-nabytek.cz kupzidle.cz www.jamall.cz aminabytek.cz woodica.cz Bradop nabytek Nabytek ATAN

Z webu Google Z webu Lali Z webu Kvinono Z webu Tanga... Z webu Google Z webu Google Z webu Google Z webu Google Zwebu ANT s



FIXNI

Fixni ndklad je
takovy, jehoz
objem neni
primo zavisly na
objemu vyroby

Najem kancelare

Pausél za telefon

Leasing na auto

Platy

Sprava webu

Energie

Pojisteni



@®»  Postovné nebo doprava

VARIABILNI

Variabilni Zdroje potrebné pro vyrobu
naklad je takovy

jehoZz objem

roste spolu s Obaly

objemem

vyroby

Platy



JEDNORAZOVE
NAKLADY
(POCATECNI)

Je takovy, ktery
je zaplacen
jednou, ale jehoz
objem musi byt
zohlednén

-

Pocitace

Automobil

Vybaveni kanceléare

Stroje a vybaveni

Vylohy a vstupni dvere



Nejcasteéjsi chyby na
zacatku JA

« Stanoveni vlastni mzdy a zahrnuti do
vypoctu
+ Kolik potrebuji x kolik chci
« Naklady
* Dovolena
* Investice
* Rezerva

« Casovy fond




PEDIKURA

* Remeslnou Zivnost mam jiz radné
ohlasenou.

* Nasel jsme vhodné prostory, vim kde
nakoupit vybaveni.




| NAKLADY

« Jednorazové naklady 150 000 (3 roky = 4 200)
* Fixni najem, energie, ostatni 15 600

* Mzda 40 000

« 59 800 i kdyz nikoho neobslouzim

POZOR NA STANOVENI MZDY



NAKLADY

* Vsluzba trva v priuméru 1 hodinu. Mési¢ni maximum je tedy
170 hodin = 170 klientd

* Variabilni ndklad za mésic- 170 * 60 = 10 200
* Mési¢ni naklad pri plném zatizeni je 70 000 K¢



| NAKLADY

 Jedna pedikura tedy nesmi stdt méné nez 410 K¢
- PRI PLNEM PRACOVNIM FONDU
* Pozor nezahrnuje cas pripravy, uklidu, administrativy...

 Jak velky je Vas trh?



I Kontrola

« Zpétny prepocet hodinové sazby



ZAVER - BONUS

1 HODINA INDIVIDUALNI
KONZULTACE ZDARMA

Business STAR(t) - konzultace

Firemni poradna Jhk
www.kamilabrandejsova.cz
www.linkedin.com/in/kamilabrandejsova

https://navolhenoze.cz/prezentace/kamila-

brandejsova/



http://www.kamilabrandejsova.cz/
http://www.kamilabrandejsova.cz/
http://www.linkedin.com/in/kamilabrandejsova
https://navolnenoze.cz/prezentace/kamila-brandejsova/
https://navolnenoze.cz/prezentace/kamila-brandejsova/
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