


KDE ZACIT V OBLASTI FINANCI?

Najit odpovédi na otazky
1. Mam kvalitné zpracovany husiness plan, stanovenou strategii?
2. 1aco mihude zakaznik ochotné platit, protoZe se zamiluje do mého produktu?

3. Co potiehuji abych mohi/a realizovat svoje podnikani?

4 Klle na lll VBZIIIII:' i ani ikani i i i i Fatelil azni
. = financovani podnikani pomoci Family (rodiny), Friends (pratelu) neho Fools (hlaznu)




Vazba na strateqgii

Kouzlo ,,Hokejky“

Je Vasi ambici vybudovat
start-up nebo Uspésny

. ; e N T MSP?
) A Hokejka = cil, ktery Gspésny Founder chce
Vynosy dosahnout Start-up:
- pfinaSi na trh jedine¢né a
Faze 1 = pozvolny rist, vyvoj produktu a hledani inovativni, velmi Casto
A T 2y ¢ .o technologicky orientované
optimalni strategie, financovani z vlastnich zdroju fegeni
- ma potencial rychlého
Faze 2 = dynamicky rust, replikovatelna strategie ristu a kratké doby
financovani od Investort havratnosti investice

- ma globalni ambice,
- ma Skalovatelny produkt

NEJCASTEISI CHYBY:
1. Status Quo: Domnénka, ze finance lze v obou (Skalovatelny produkt je f
fazich Fidit stejné. takovyi ktery umi re’elgovat
e 3 o M v na zmeény trhu a zvysit
2. Spoléhani se na intuici: S narustajici arove kvality tak, aby byl 2
. komplexitou vyznamné klesa schopnost schopen uspokojit potfeby f
Cas pamétové stopy trhu. Skalovatelny produkt &£

ma zaroven potencial
znasobit pFijmy s
minimalnimi kumulativnimi
naklady)

Zdroj.: Zuzana Ondrejova; J&T Ventures; Finance efektivné: Jak je fidit pri Skalovani startupu? - YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=GZn7v5O3t6E
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STANOVENI POTREBY MAJETKU A ZDROJU KRYTi NA POCATKU PODNIKANI

Majetek=Aktiva Ldroje kryti = Pasiva

Dlouhodoby majetek — vie co budete potfebovat a ma Vlastni zdroje )

dlouhodoby charakter (vice nez 1 rok): (nemusi se splécet, ale mély by se zhodnocovat)
nemovitosti, dopravni prostfedky, stroje, zafizeni, , IT Vklady spolecniku

techniku, software, licence..... (v dalSich obdobich zisk — na po¢atku = 0)

Zasobhy Dotace .

Materil, zbozi Na pofizeni DM napf. od UP, z dotaénich program( ESF,
Otézka na jak dlouhé obdobi 7?77?77 regionainich dotacnich tituld...)

Nutné dusledné propoditat !!!!!! Provozni dotace — od UP, na pokryti mezd ur¢. skupin

, , N e zaméstnancd, na vzdélavani....)
Penize na pokryti provoznich vydaju pfi

rozjezdu firmy — na pokryti tzv. hladového Uvéry a pajéky

obdobi (pfed prvnimi trzbami) Dlouhodobé uvéry, dlouhodobé pujcky — na pokryti dlouhodobého
Na najemné, na mzdy, energie, marketing a majetku

propagaci, cestovné, splatky pujcek, tvérd, trokl Kratkodobé Uveéry, pljcky — na pokryti provoznich vydaj,

z (veéra, pojisténi.... obratkového majetku....

Otazka na jak dlouhé obdobi 7?77

Tzv. rizikovy kapital
(vklady investor(, business angelu, crowfunding)




KDE ZACIT V OBLASTI FINANCI?

Priklad:

Napad: Fitko - individualni lekce, pro osoby, které nechtéji cvicit ve skupiné, vyzaduji individualni pfistup

Vstupni informace

Pronajaty prostor - mésiéni najem 15 000 véetné energii, kauce 2 mésicni najmy,

Vybaveni prostor: nabytek, zafizeni pro odpocinkovou zénu 45 000,- posilovaci stroje, lavice, podlozky, mi¢e, bosu 2 vSe v planu pofidit na zac¢atku PC 150 000 K¢,

IT technika 20 000,

Provozni vydaje pred prvni trzbou celkem

Marketing - a) pfed zahajenim, b) mésiéné (webové stranky, socialni sité, tiSténa reklama), pojisténi, sluzby pravnika, danare, cestovné.....
??7? Mzdy zaméstnanci, ja - mam z €eho zit do prvnich trzeb

Aktiva - majetek k datu...

zdroje kryti -

Pasiva
Dlouhodoby majetek 215 000

Penize na:

Pocate¢ni propagace
Kauce najemné

Pokryti provoznich vydaju
v prvnich x mésicich
+rezerva

Vlastni zdroje:

FFF zdroje (cizi):

Propoéty mési€nich provoznich

Propo¢ty prijmu z trzeb

Celkem Ké

Celkem Ké

vydaji:
Mzdy Na konci 1. mésice  ........... Ké
SP, ZP Pfedpoklad x hod po xx
Najemné Na konci 2. mésice  ........... Ké
Vedeni tcetnictvi Pfedpoklad x hod po xx
IT sluzby, marketing Na konci 3. mésice  ............ Ké
Pojistné Predpoklad x hod xx
Cestovné

Potieba penéz na pocatku
Celkem K¢

+ rezerva Ké




- - v -

Napad: Fitko - individualni lekce, pro osoby, které nechtéji cvicit ve skupiné, vyzaduji individualni pristup
Vstupni informace

Pronajaty prostor — kauce 2 mésicni najmy,
Vybaveni prostor: nabytek, zafizeni pro odpocinkovou zonu 45 000,- posilovaci stroje, lavice, podlozky, mice, bosu 2 vSe v planu pofidit na za¢atku PC 150 000 K¢, IT
technika 20 000,

Provozni vydaje:

Mzdy: 2 spolecnici — minimalné pozadavek )

Externi sluzby: na pocatku — propagace - 30 000 K¢,

Cestovné 6 000K¢

Vlastni zdroje 250 000, Zbytek - zvyhodnény bankovni uvér pro zacinajici podnikatele (NRB) nebo jiny cizi zdroj,

Propocty mésicnich provoznich| Propocty pfijmu z trzeb A Rozvaha ke dni zahajeni podnikani P
vydaj:
Mzdy 50 000 K¢ Na konci 1. mésice 40 000 K¢ Dlouhodoby majetek 215 000 Vlastni zdroje 250 000K&
SP, ZP 17 000 K¢ Pfedpoklad 100 hod po 400
Najemné 15 000 K¢ Na konci 2. mésice 72 000 K¢ Penize na: F
Vedeni uéetnictvi 3000 Ké Pfedpoklad 180 hod po 400 Poéate&ni propagace 30 000 Bankovni Gveér :
IT sluzby 2000 KE | Nakonci 3. mésice 100 000 K¢ Kauce najemné 30 000 nebo jiny cizizdroj 125 000 Ké& .
POjiStné 500 K¢ Pfedp0k|ad 250 hod po 400 » (pozn. Vyjedném’ odlozené sp|étky 2.
Cestovné 6000 K¢ & Groku z Gvéru) 2
Potieba penéz na pocatku _
Celkem 93 500 K¢ =(40 000- 93 500)+(72000-93000) i
= =74 500K . .
- 100 000 K& Celkem 375000 K¢ | Celkem 375000 K¢




ZAKLADNI POIMY

-

Cash flow - pFijmy a vydaje

o r

 ViZdy jde o tok (nohyh) penéz - tzv. cash flow (CF)
n

- a3 ; - L

« Vidy se méni stav hotovosti v pokiadné neho na hankovnich ti¢tech

- Tok penéz je nutné sledovat pro to, ahychom se nedostali do platebni neschopnosti — nebudeme mit na to ahychom splaceli své zavazky

Penize na poc¢atku ohdobi - ibytky (vydaje)+piiristky(p

~ -

Fiimy) = penize na konci ohdobi

(nesmim se dostat do minusu - ¢ervenych ¢isel!!!

Penize na pocatku 160 000|duben |kvéten |Cerven cervenec |srpen zafi fijen listopad [prosinec

Pfijmy 0| 40000 72000 100000 90000] 90000( 130000 130000/ 150 000
Vydaje 76500 95000 95000 100200 100200 100200 100200 100200 100 200|
Mzdy + SP a ZP 67 000 67000 67000 67000/ 67000/ 67000 67000 67000
Najemné (kauce 30 000 + 1 mésic) 40000 15000 15000 15000 15000 15000 15000/ 15000/ 15000
Cestovné 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Externi sluzby 30000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Pojistné 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Uroky 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1 500
Splatka dvéru, pljcky 5200 5200 5200 5200 5200 5200
Penize na konci 83500 28500 5500 5300 NNAGO0NNRISN00  14700] 44500] 94 300|




ZAKLADNI POIMY

Naklady a vynosy
Naklady firmy pfedstavuji spotfebu nebo opotiebeni.

Priklady:  spotieba materialu, energii, externich sluzeb, lidské prace(mzdy véeténé SP a ZP), uroky z uvéru a pujcek....
opotrebeni dlouhodobého majetku (odpisy)

Pozor: Naklad 5 Vydaj
Priklad: spotfebovana prace vyjadrena mzdou je nakladem daného mésice, ale vydaj na mzdy je az nasledujici mésic

nakup pocitace je jednorazovy vydaj, ale pocita¢ se nespotiebuje jednorazove, ten se opotfebovava. Opotrebeni je vyjadreno
tzv. odpisem - a to je naklad

Viynosy firmy predstavuji ekonomické pfinosy z podnikatelskych aktivit firmy
Pozor: Vynos 7 Prijem

Priklad: vydana faktura, ktera jesté nebyla uhrazena je vynos, ale pfijem bude az v okamziku pfipsani penéz na BU
DalSi pfiklady vynosu které neznamenaji pfijem:

zména stavu zasob vlastni vyroby ; aktivace, tj. vyroba hmotného investiéniho majetku ve firmé; zactovani rezerv a opravnych polozek ...

Zakladni rovnice pro vypocet hospodaiského vysiedku (HW)
HV = \ynosy - naklady
KdyZ jsou V>N —HV=zisk
Kdyi jsou U<N —HVU=ztrata




w - o - o ” ”
Rozpocet nakiadu a vynosu v prunim roce - vysiedovka

Priklad - pokracovani

Doporuceni

Rozpocet nakladl vynosl a
zisku sestavte ve variantach:
Optimisticka

Realna

Pesimisticka

Vysledovka 2018

Polozka duben kvéten cerven Cervenec srpen zari fijen listopad prosinec Celkem

Vynosy 872 000|
Triby za sluzby 40000( 72000] 100000 90 000 90000( 130000f 130000; 120000( 100000} 872000
Naklady [ 937 500
Osobni Naklady 67000( 67000 67 000 67 000 67 000 67 000 67 000 67 000 67000] 603 000
Cestovné 6 000 6 000 6000 6000 6 000 6 000 6000 6 000 6 000 54 000
Najemné 15000{ 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15 000 15000} 135000
Externi sluzby, IT, marketing ucetnictvi) 35000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 75 000
Pojistné 500 500 500 500 500 500 500 500 500 4500
Odpisy DM 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6000] 54000
placené Uroky 0 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 12 000
Hospodarsky vysledek -65 500]

Vysledovka 2019 predpoklad - vyvoj nakladl a vynosi jako v poslednim ¢tvrtleti roku 2018

Vynosy 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q 1400 000
Trzby za sluzby 350000/ 350000( 350000/ 350000( 1400000
Naklady 1212000
Osobni Naklady IIF201 000| 201000/ 201000( 201000/ 804 000
Cestovné 18000 18000 18000 18000 72000
Najemné 45000/ 45000 45000 45000{ 180000
Externi sluzby, IT, marketing Ucetnictvi) 15000 15000 15000 15000 60 000
Pojistné 1500 1500 1500 1500 6 000
Odpisy DM 18 000 18000 18000 18000 72 000
placené Uro ky 4500 4500 4500 4500 18 000
Hospodarsky vysledek 188 000]




Clenéni nakladii a vynosii

Naklady miizeme sledovat podle riiznych kritéri
o . . -
. druhu (materialove, mzdove, energeticke, odpisy apod.);
y 1 y sy
- . . . i :
= ucelu (utvaru, vykonu), tzn. pro potrehy rozpoctovani a kalkulaci;
y y a L
- . A llen . Ty
. cinnosti (provozni, financni, mimoradne);
y y

. zavislosti na zménach ohjemu vyrohy (variabilni a fixni).

K ~ o o vI ~ s - kl o - k - - i o I T vs ' n - vI > [ Rv2 s A -
ya .I. = a I ,vI vy oI N s ya > k I k Ik I -

s wr e

4
Cenné informace pro finanéni fizeni poskytuje rozdéleni nakladii na variabilni a fixni 3
rd V4 - V' - b4 e - -~ A A4 Ve A Ve o
= variabilni naklady jsou takove, ktere se meni s ohjemem vyroby, napr. prima spotreha materialu, mezd, energie, ohalu apod.; >
’ ’ . y y ’ "y
- - - - > s ~ o Ve - re -z ~ - v s z g
2 fixni nakiady se s ohjemem vyroby do urcité miry nemeni, zustavaji stale stejne. Jde napr. o odpisy budov, vyrobnich zarizeni "
] (] y y s
¥
- - - rse ” (-]
mzdy administrativnich pracovniku A




BOD ZVRATU

l I - -I - '- - ,kl o - v w

Bod zvratu je moment, kdy se celkové naklady na urcity objem produkce vyrovnaji
trzbam
TaN(ke) Celkové naklady = Trihy
FN = fixni naklady
\UN = celkové variabilni naklady
UN, = jednotkoué variabilni naklady
CN = celkové naklady
" T=trihy
l! = hod zvratu

e P, = prodejni cena :

Uypocet bodu
Zuratu: >
0=FN/(P-UN,) f

VN= 150 000

400 000 4

300 000 =

200000 =

100 000 =

Q (ks)




BOD ZVRATU

Zjednoduseny pf. Podnikatelsky zamér Fitko : ReSeni

Fixni naklady — mésic 30 000 K&

(odpisy DM, najemné, elektfina, teplo, pojisténi, vedeni Ucetnictvi
Variabilni ndklady (mzdy za odu¢enou hodinu

véetné SP a ZP 260K¢/ hod

Cena za oducenou individualni hod 400K¢&/hod

Bod zvratu ?

Q =30 000/(400-260) =214,3 hod — poCet hodin, které je tfeba mési¢né oducit, aby trzby pokryly naklady

Pokud budeme chtit zisk napf. 5000 mésicné
Q1= (FN+2)/(P1-VN1) ..... 250 hodin




STANOVENI CENY PRODUKTU CI SLUZBY

STRATEGIE CENOTVORBY U PRODUKTU

1. Stanoveni ceny podie nakladi

Vhodné pro podnikatele, jejichz podnikani je zalozeno na prodeji produktl, maji obvykle vyssi naklady nez podnikatelé nabizejici sluzby. Nakladové orientovana
cenotvorba je povaZzovana za nejjednodussi metodu a jeji vyhodou je prehlednost. Ve chvili, kdy sectete vSechny potfebné naklady a pfictete k nim marZi, cena bude
na svete.

Co vSechno patfi do nakladu?

Kamenem Urazu mnoha podnikatelt je, Ze do nakladl zapocitavaji pouze tzv. pfimé naklady a zapominaji zapocitat napfiklad ¢as, ktery je nutny vénovat
administrativé nebo finance vynalozené na marketing.

Pfimé naklady

Pfimo vstupuji do hodnoty vyrobku — N na materiél, ktery musite na vyrobu produktu zakoupit nebo obalové materialy a sluzby spojené s vyrobou produktu. Diky secteni téchto polozek byste meli
ziskat jasnou pfedstavu o tom, jaké jsou naklady na vyrobu jednoho kusu vyrobku. Méli byste si také ujasnit, kolik vyrobk( dokazete za mésic vyrobit.

Nepfimé naklady

Do nepfimych nakladu spadaiji veSkeré ostatni naklady spojené s chodem firmy. Rozdélte na vyrobni naklady, spravni naklady a odbytové naklady. Do vyrobnich nakladl patfi napfiklad pronajem
stroju a jejich pojisténi nebo naklady na nutné opravy. Do spravnich nakladl fadime pronajem prostor, mzdy, internet, telefon, softwarové licence, pohonné hmoty, postovné, tvér apod. Odbytové
naklady zahrnuji napfiklad expedici nebo reklamu.

Osobni vydaje

Viydélek vam samozfejmé musi pokryt také vase osobni vydaje, at uz v podobé bydleni, jidla, energii, pohonnych hmot, vydajd za koni¢ky, doméaci mazlicky nebo za dovolenou. Nezapomerite 5
samoziejmé myslet i na to, Ze kazdy mésic musite jako OSVC platit socialni a zdravotni pojisténi a také daf z pfijmu. F <
Vypoéet ceny vyrobku a mésiéni mzdy %
K nékladim a osobnim vydajum byste méli také pfipo€itat rezervu, ktera by méla €init alespor 10 %. Jakmile sectete veSkeré naklady, osobni vydaje a rezervu, zjistite, jakou minimalni ¢astku

musite kazdy mésic vydélat a z této Castky mizete vypocitat i svou hodinovou sazbu. Je tfeba také vypocitat nékladovou cenu vyrobku a cenu vyrobku véetné marze, ktera by méla byt cca 25 %.
Co je to marze?

MarZe je rozdilem mezi néakupni a prodejni cenou produktu. MarZe miZze byt vyjadiena penézi nebo procenty. Marze se velmi ¢asto zaméniuje se ziskem. Ziskem jsou vSak penize, které ziskate po
zapocteni vSech nakladu.




STANOVENI CENY PRODUKTU CI SLUZBY

STRATEGIE CENOTUORBY U PRODUKTU

s,
- ?

Nejéastéji se cena vyrohkii stanovuje podie
1. nakladi

2. podie poptavkyna trhu

3. podie konkurence
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POUZLITE ODKAZ:

HTTPS://WWW.PRUVODCEPODNIKANIM.CZ/CLANEK/CENOTVORBA-PRO-OSVC-VYROBEK/?FBCLID=IWAR2-Y-95L70LCWAR20A RTFZYIN5YKKIAX3VT-
IEKL8GL1B35CFHUDT71SQ



https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/cenotvorba-pro-osvc-vyrobek/?fbclid=IwAR2-Y-95L70lCWar20A_RTFZyIN5ykKIAx3vt-IeKl8GL1b35cfHUdt71SQ

> Investice ze strany zakladateli
> Vstup Investora do viastnické struktury spolecnostl

1. Business angels

Business angels jsou investofi (jednotlivci), ktefi jsou dostate¢né moviti, aby mohli sviij vlastni majetek investovat
do podnikl ¢i projektl, které jsou pro né zajimavé. Nehledaji pouze nejvyssi vynos a minimum rizika, hledaji
predevsim oblast, ve které se mohou aktivné angaZovat a vyuZivat své zkuSenosti a kontakty pro podporu ristu
firmy, do niZ investuiji.

2. Venture kapitalové fondy
Princip fondu je zaloZen na vstupu investora (fondu) do vybraného podniku navysenim jeho zdkladniho kapitalu.
Tim podnik ziska potrebné zdroje. Po predem stanoveném obdobi je kapitalovy podil fondu odprodan a investice
se vraci zpét do fondu. Hlavnim cilem téchto fondU je tedy investici zhodnotit, prodat a investovat do jinych
prilezitosti. Vice informaci o venture kapitalovych fondech.

Jde o tzv. rizikovy kapital, tj. finan¢ni podporu, kterou investor poskytuje podniku s vyhledem na dobry rist a zhodnoceni prostfedku, které do néj investor

viozi 3
Velmi dllezity pfi tom je jeden ze zakladnich rysu venture kapitalu, tedy synergicky efekt. Zatimco typicky mlady a dravy podnik ma napad, ale malo -
financi, investor poskytne kapital a néco navic. Jedna se o dlouhodoby vztah, kdy se investor snazi vSemozné podporovat rozvoj firmy. ZkuSenosti z '

oboru, dileZité kontakty, vztahy s dalSimi podniky nebo pomoc s fizenim firmy a dalSi podpora jsou ¢asto vyznamnéj§i nez samotny finanéni kapital.
Pravé spojeni venture kapitalového investora s podnikem na kazdodenni bazi a zejména pfi pfijimani strategickych rozhodnuti je takeé to, co v disledku
vede k pozitivnimu rozvoji firmy a jejimu zhodnoceni. Tento krok také pfinasi vysoké zhodnoceni investice, adekvatni vysokému riziku. | pfes veskerou

snahu se totiz mlZze stat, ze se zainventované firmé nebude dafit tak dobfe, a to pak vede naopak k vysokym ztratam. | proto je dulezité peclivé vybirat,
kam venture investor své prostfedky a energii vIoZi.




> Crowdfunding

Financovani, pfi kterém vétsi pocet jednotlivc pfispiva mensim obnosem k cilové Castce poZzadované pro realizaci pfedmétu
financovani.

Priklady : ~ Americké: Kickstarter - nejvétsi svétova platforma, Indiegogo — druha nejvétsi svétova platforma
Ceské: HitHit — nejvétsi Ceska platforma, Startovac... (hitps://www.hithit.com/cs/home)

> Startup akceleratory a Inkubétory

> DotaCnf programy

> Bankovni @véry

https://www.nrb.cz/



https://www.hithit.com/cs/home
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DEKUJI ZR POZORNOST

LENKA CHROBOCKOVA

TEL.. 721992 911, EKONOM@IVTPGL




