FINANCNI A EKONOMICKE RIZENI

PRO NEEKONOMY

Pokud chcete pouzivat u
podnikdni srdce, neobejdete se
bez krve a krvi jsou pro podnik
penize

Petra Plemlovd



Petra Plemlovd




CILE PODNIKU

Co je primdrnim cilem podnikdni
MUzZe mit podnik vice sekunddrnich cilG?

Jaky je rozdil mezi cili podniku a cili podnikatele?




NAUCTE SE CiST FINANCNI VYKAZY W. BUFFETT

Moznd tu nejcennéjsi radu poskytl Buffett sedmndctiletému Tre Grinnerovi, ktery letos
ziskal moznost stdze v investi¢ni bance Goldman Sachs. BEéhem srpnového rozhovoru

pro CNBC zavolal Buffett pfimo do televize a poradil studentovi, na co se md nejvice
zamérit.

,U&astni se viech G&etnich kurzd, na které narazi¥. Uetnictvi je jazyk obchodu. Je to
jazyk sdm o sobé, ktery vyzaduje |éta a |éta praxe a cteni vSemoznych vykazo.
Naucit se perfekiné mluvit cizim jazykem vyZaduje trochu studia a trochu zkusenosti,
avsak vysledek se ti pak nékolikrat vrati.*



TROJBILANCNI SYSTEM

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz cash flow Rozvaha
Pocatecni Viastni
S para Blovhindoty | Pl
majetek |—-—-—-—-—
Vydaje (z toho HV
obdobi)
Obézna
Prijmy aktiva
Koneény (z toho i 2droje
stav penéz [S—> penize)

Naklady

HV obdobi

Vynosy




VYSLEDOVKA, ROZVAHA A CASH FLOW

Rozvaha Vysledovka Cash flow




K CEMU JE TO DOBRE?

Mdte prehled o vlastni firmé

MUzete predikovat budoucnost vasi firmy, pldnovat zisk, mzdy, velikost prostor, které
budete pro podnikdni potfebovat...

MUzete ale i predikovat budoucnost jinych firem, vasich konkurentd nebo dodavateld.
K ¢emu se to hodi? (vyznam md az se porovnd pldn a realita)

Kde to najdu¢ Justice.cz




KDE TO BUDU HLEDAT?
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M Vetejny rejstfik a Shirka listin

Shirka listin
Vytisknout

Stfedni zdravotnicka Skola a Vy$si odborna Skola zdravotnicka, Liberec, Kostelni 9, pfispévkova organizace

Zakladni identifikacni adaje

Spisova znacka: Pr 643 vedend u Krajského soudu v Usti nad Labem

Obchodni jméno: StFedni zdravotnicka Skola a Vy35i odborna Skola zdravotnicka, Liberec, Kostelni 9, pFispévkova organizace
Identifikaé&ni islo: 006 73 731 (viz obchodni rejstfik)
Adresa

Sidlo spolegnosti:

Kostelni 9/7, Liberec 11-Nové Mé&sto, 460 01 Liberec

Eislo listiny Typ listiny Vznik listiny Dodlo na soud | ZaloZeno do SL | Strének
Pr 643/5L28/KSUL | ostatni Schvaleni Getni zavérky 3.4.2018 5.6.2018 11.6.2018 1B
Pr 643/SL27/KSUL ugetni zdvérka [2017] 10.2.2018 10.3.2018 12.3.2018 29

Pr 643/SL26/KSUL | ostatni Schvaleni hospodaiského vysledku 2016 4.4.2017 8.6.2017 12.6.2017 1B
Pr 643/SL25/KSUL wyroéni zpréva [2015] 20.10.2016 16.2.2017 17.2.2017 50 D
Pr 643/SL24/KSUL Ugetni zdvérka [2016] 16.2.2017 17.2.2017 29 [
Pr 643/SL23/KSUL wyroéni zpréva [2013] 11.10.2014 2.11.2016 7.11.2016 39 D
Pr 643/SL22/KSUL wyroéni zpréva [2014] 15.10.2015 2.11.2016 7.11.2016 37 D

|2 13396760.749..Jog ~

[ Typy_transakcl...ong ~

Recepty pro d....docx Recepty pro d....docx 5| unuo.cz-otazky.docx ~




VYSLEDOVKA 2. UCETNI VYKAZ (VYKAZ ZISKU A
ITRAT)
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ROZVAHA AKTIVA/PASIVA

Aktiva /co mi vydélava/ Pasiva /na co vydélavam/

Rozumné naplfivieme tento sloupec Tento sloupec pouzivdme k profinancovdni
aktiv (pUjcky, hypotéky...)



ROZVAHA PRIKLAD 1.ROZVAHA

Maminka posle Alenku nakoupit — ddva ji 50 K¢ a fikd — kup chleba, mléko, 2 jogurty
a pro sebe si muzes koupit Cokolddu, zbytek penéz si pak dej do pokladnicky. Alenka
mad Stésti, protoze je u nich na ndvstévé hodnd tetaq, kterd ji prida jesté 20 K&, aby si
mohla koupit porddnou ¢okolddu. Kdyby si Alenka sestavila svou rozvahu, sepsala by
si svUj majetek (tj. to, co md& — odborné tomu Fikdme aktiva) a kapitdl (tj. kde na to
vzala penize — odborné tomu fikadme pasiva).



VYSLEDEK PRIKLADU 1. ROZVAHA _

Majetek (aktiva) Ké Kapital (pasiva) K&
maminka 50
penize v ruce 70
teta 20
Celkem 70 Celkem 70




PRIKLAD 2. ROZVAHA

Za hodinu pfijde Alenka s ndkupni taskou a U¢tenkou z obchodu: pfFinesla chleba za
18 K&, mléko za 15 K¢, 2 jogurty za 16 K¢, ¢okolddu za 16 K& a v ruce drzi

pétikorunu, se kterou blizi k pokladniéce. Kdyby si sestavila rozvahu nyni, odrdzela
by nové skutecnosti a vypadala by takto:




Tab. 1.2 Rozvaha Alenky po nakupu

Majetek (aktiva) Ké Kapital (pasiva) K&
potraviny, z toho: 65 maminka S0
chleba 18 teta 20
mieko 15
jogurty (2 x 8) 16
Eokolada 16
penize v ruce 5
Celkem 70 Celkem 70

Vidime, jak se rozvaha Alenky méni, a je jasné, Ze az ji za chvili maminka nakup vezme, jeji rozvaha
bude vypadat zase Gplné jinak. To znamena, Ze rozvaha se v ¢ase méni a je dlleZité vZdy uvadét

¢asovy okamiik, ke kterému byla sestavena.



PRIKLAD 3 ROZVAHA

Pan Karel Vazba je knihaf, ktery vaze knihy, ale tiskne i vizitky, déld desky pro
certifikaty, uzndni a diplomy na zakdzku apod. Rozhodl se, Ze se postavi na vlastni
nohy a zalozi podnik. Bohuzel jeho firma neni jesté p¥ilis zndmd, tak zatim ziskal
jedinou zakdzku. Z prebytku Casu se pak rozhodl, ze si udéld malou inventuru svého
majetku a kapitdlu. Pfitom zjistil, Ze kromé dilnicky s pozemkem za 100 tis. KE md
stroje za 150 tis. K& Na zakdzku nakoupil a spotieboval materidl za 150 tis. K¢, ale
moc mu to nevadi, protoze za néj jesté nezaplatil. No co, vzdyt firma, pro kterou
udélal ¢estnd uzndni za 160 tis. K, mu taky nezaplatila. Do podnikdni vlozil na
zacatku roku 500 tis. K& Otdzkou je, kolik md penéz v pokladné?



VYSLEDEK PRIKLADU 3 ROZVAHA

Tab. 1.3 Rozvaha pana Vazby

Majetek (aktiva) tis. KE |Kapital (pasiva) tis. K&
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
dilna s pozemkem Cizi kapital
stroje kratkodobé zavazky
Obszny majetek Eﬁ'&?ﬂﬁﬂ Eatgr?an
pohledavka (Cestna uznani)
pokladna
Celkem Celkem




VYSLEDEK PRIKLADU 3 ROZVAHA

Tab. 1.3 Rozvaha pana Vazby

Majetek (aktiva) tis. KE |Kapital (pasiva) tis. K&
Dlouhodoby majetek 250 | Vlastni kapital 500
dilna s pozemkem 100 Cizi kapital 150
stroje 160 kratkodobé zavazky 150
. z obchodnich vztah
Ob&zny majetek (nezaplaceny material)
pohledavka (Cestna uznani) 160
pokladna ?
Celkem Celkem 650

N —




PRIKLAD 3 ROZVAHA VYSVETLENI

Hodnota aktiv celkem, ale bez penéz v pokladné je 410 tis. KE Prebyteény kapitdl
musi byt nékde ulozen — nema-li pan Vazba jiz Zadny jiny majetek, md jej v hotovosti
nebo na U¢tu. To znamend, ze aby bylo splnéno zdkladni pravidlo bilance, musi v
pokladné (nebo na U¢tu) byt 650 — 410 = 240 tis. K& Co se stane, kdyz firma, kterd
panu Vazbovi dluzi 160 tis. K¢, se rozhodne mu zaplatit? Jaké zmény nastanou v jeho
rozvaze? Samoziejmé, Ze zmizi pohleddvka 160 tisic K¢, ale nemuize se jen tak

ztratit, protoze to by znamenalo, ze by bylo poruseno zdkladni pravidlo bilance
(aktiva = pasiva).



ROZDIL MEZI VYSLEDOVKOU A ROZVAHOU -

Rozvaha se stanovuje k datu (kazdy den se méni)

Vysledovka je za obdobi




VYPOCET MARZE

Prodejni cena-Ndkupni cena
‘ ) V Vypoéet marze= | P x100

Prodejni cena

Prodejni cena-Ndkupni cena
Vypocet prirdzka= x100
Ndkupni cena




VYPOCET PRODEJINI CENY

POZOR, pokud chci k ndkupni cené priéist marzi 30% tak neni vypoéet 110%1,3

100x ndkupni cena

Marze -100

Vypocet prod. ceny= -

110 K& ndkupni cena, marze 30% tedy 110K&/1-30% =
=110 K&/0,7=157 K&




Dodavatel mi slibil 10% slevu na zbozi za 1000 000 K¢, obvykle od tohoto dodavatele
proddm zbozi za 100 tis. mésicné. Bézné s 30% marzi. Je pro mé tato sleva vyhodnd? Nebo
radéji koupim zbozi od 10 dodavatelt bez slevy.




RYCHLOST OBRATKY

Dodavatel mi slibil 10% slevu na zbozi za 1000 000 K¢, obvykle od tohoto dodavatele
proddm vzdy to co mdm. Bézné s 30% marzi. Je pro mé tato sleva vyhodnd&?

10% sleva z 1000 000 K¢ je 100 000 K¢
Tj. 100 tis. Uspora za 1 ROK + marze

Koupim li, ale radé&ji teoreticky zbozi od 10 dodavateld bez slevy ... obrdtka je 1 mésic




RYCHLOST OBRATKY

1. podnikatel: 2. podnikatel: 3. podnikatel: Slevu nechdi,
Nakoupim se slevou Nakoupim se slevou radéji nakoupim od 10

a budu toto zbozi a z toho co vydéldm, dodavateld a cely zisk opét
cely rok proddvat. koupim dal3i zboZi. investuji.

Nic dalsiho délat .

nebudu. b’

/




Tipnéte si rozdil ¢ Kolik vydélate na varianté jdu do 10% slevy a kolik ... ne nakoupim radéji
od 10 dodavatel( !




RYCHLOST OBRATKY
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100000
100000
100000
100000
100000
100000
100000
100000
100000
100000

1 000 000 K&
1428 571 KE
2040 816 K2
2915452 Ke
4 164 931 Ké
5949 902 K&
B 499 860 K¢

8 12142 657 Ké
9 17 346 653 Ké
10 24 780 932 K&

142 857 K&
142 857 K&
142 857 K&
142 857 K¢
142 B57 K¢
142 857 K&
142 857 KE
142 857 K&
142 857 K&
142 857 K&

1428 571 KE
2040 816 K&
2915452 KE
4 164 931 Ké
5949 902 K&
B8 489 860 K&
12 142 657 K¢
17 346 653 K&
24 780 932 K&

42 85T K&
42 85T Ké
42 85T K&
42 85T Ké
42 857 K&
42 BET K&
42 85T K&
42 85T KE
42 857 Ke
42 BET KE

528 571 K&

428 571 KE
B12 245 K&
B74 636 K&
1249 479 KE
1784 971 Ké
2 549 958 K&
3842 797 Ké
5 203 996 K&
7 434 280 K&

35 401 332 KE RUR: oIl A

34 501 332 K&

142 857 K&
346 939 K&
638 484 K¢
1 054 8977 Ke
1 649 967 K&
2 499 953 K&
3714 219 Ke
5 448 884 K&
7926 977 K&

potet dodavateld

10,00
14,29
20,41
29,15
41,65
59,50
85,00
121,43
173,47
247 .81

204 082 K&
495 627 K&
912 120 K&
1507 110 K&
2 357 096 KE
3571 362 KE
5 306 027 KE
T 784 120 KE
11 324 253 Ké

61 224 Ké
148 688 K&
273 636 K¢
452 133 Ké
707 129 KE

1071409 KE
1591 808 K&
2 335 236 K&
3 397 276 K&
3 025 847 K&

Pravé proto, dodavatelé, ktefi
Vdm proddvaiji zbozi na sezénu
predem, tak Vdm mohou
poskytnout mnohondsobné vyssi
marzi, nez ti, ktefi vdm doddvaiji
zbozi postupné, protoze prdvé
dodavatelé Vase penize
“pakuii* zpusobem B.



NAKLADANI S CASH FLOW!

od €310  swacomizs

Kazdé saticky stoji 500 K¢, Jelikoz jsou

Kazdd bundicka stoji 500 K¢ a proddavase v 16
Over size kupujeme také 10 ks

velikostech ... pokud nakupujeme pfedem
kupujeme od kazdé alespon 10 ks a proddvdme
celou sezdénu 500x 10 x 3

500 x 16 = 8 000 K& x 10 = 80 000 K& Celkem 15 tis. K&

Celkem 210 tis. K&




JAK NA DLUHY?

Dle vyse uvedeného se mize zddt, Zze podle principy, které jsme si fekli, dluhy jsou
negativnim jevem a je lepsi zadné dluhy nemit. Je to tak? A proc?




FINANCNI PAKA (LEVERAGE) PRIKLAD 1

Predstavte si, Ze mate 2 stejné investice, GAMMA a Delta, obé to jsou garzonky u metra s ndjemniky a
ndjemni smlouvou na dobu neuréitou v Praze s roénim vynosem 6%

Byt stoji 2 000 000 K¢ a ro¢né vydéld 120 000 K¢ v Cash flow
GAMMA je financovand celd ze svych zdroju
DELTA je profinancovand systémem 90/10 (90% Hypo na 3% p.a., 10% vlastni zdroje)

Ktera investice je lepsi a pro¢? Dané zanedbdvdme!



VYSLEDEK PRIKLADU FINANCNI PAKY

Investice | Hodnota : Urokové

mira

GAMMA
DELTA




| VYSLEDEK PRIKLADU FINANCNI PAKA _

Investice Hodnota VL. zdroje | Cizi zdroje | Roéni cash | Urokova Urok + Cash flow | Vynos
flow jistina po Urocich
0

GAMMA 2000000 2000000 O 120000 3% 120000 6%
DELTA 2 000 000 200 000 1 800000 120000 3% 66 000 54 000 27 %




 VYSLEDEK PRIKLADU FINANCN PAKA |
S W

GAMMA 2 000 000 2 000 000 20000 000 3 600000 23 600 000
DELTA 20 000 000 2 000 000 200 000 000 16 200 000 216 200 000




JE POTREBA JAKO MAJITEL FIRMY UMET
UCTOVAT?

Systém ucetnictvi délime na

Objektivni minulost

= Regulované ucetnictvi = Neregulované ucetnictvi

FINANCNI UCETNICTVi ManaZerské G&etnictvi

Dle nérodni Upravy v CR. Ndkladové G&etnictvi / controlling



JE DOBRE, ABY PODNIKATEL MEL VIC PASIV NEZ AKTIV?




ROVNOVAZNOST ROZVAHY

Mnozstvi aktiv a pasiv musi byt vzdy stejné— neni mozné, abychom legdlnim
zpusobem pofidili majetek, na ktery jsme neméli zdroje, a naopak neni mozné, aby se
¢ast kapitdlu nékam jen tak ztratila. Strana pasiv ndm totiz ukazuije, z jakych
prostfedkl jsme pofridili majetek — aktiva a pasiva jsou dvéma stranami jedné mince.

Pokud si vytvorite rozvahu a pravd a levd strana se nerovnd, co to znamend?
Vytvofte si vlastni rozvahu rodinného majetku/pfipadné firemniho (staéi na kazdé
strané 3 polozky)



NAJDI NEKOLIK ROZDILU

42 B Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Diouhodoby majetek | Viastni kapital
« hmotny « zakladni kapital
« nehmotny « fondy
» finanéni « zisk, nebo ztrata
« vysledky minulych let
Obézny majetek Cizi kapital
s zasoby » dlouhodoby
» pohledavky « kratkodoby
» penize

Vykaz zisku a ztraty

Provozni vynosy

Provozni naklady

Financni vynosy

Financni naklady

Zisk z béZneé cinnosti

Mimofadné vynosy

Mimofadné naklady

Dari

Zisk, nebo ztrata

Vykaz cash flow

Zisk, nebo ztrata

+ odpisy

+ pfijmy (ne vynosy)

— vynosy (ne pfijmy)

+ naklady (ne vydaje)

— vydaje (ne naklady)

priristek nebo lbytek
hotovosti




JAK POZNAME TYPY MAJETKU

Jak se poznd, ktery majetek je dlouhodoby a ktery obézny? Mezi dlouhodoby
majetek jsou zahrnuty véci, jejichz vstupni cena je vyssi nez 40 000 K& a maiji
provozné-technické funkce delsi nez jeden rok; mély by slouzit podniku k vytvéreni
dalsiho ekonomického uzitku. Obé&zny majetek je takovy, ktery se neustdle méni
podle Cinnosti firmy, obihd — za penize je pofizen materidl, ten je opracovdn a z néj
vytvoren vyrobek, ktery si odveze odbératel, zaplati za néj, a tim se ziskaji dalsi
penize, za které mize byt znovu zakoupen materidl...



MAJETEK

Dlouhodoby

Majetek

Obé#ny

Movity

i Stroje, dopravni 1

prostredky,
zarizeni

's ~

Nemovity

Software, prava

.

Cenné papiry,
majetkové tcasti

-

Pozemky, budovy

- J

Penize, cenné

Finan¢ni

papiry

Kratkodobé,

Pohledavky

( B
Hmotny

\ J

e

Nehmotny

- 7

& R
Finan¢ni

M 7

{ K’
Penéini

\ 7

= .

Vécny
[ J/

Zasoby

dluohodobé

' %

Material, zbozi,

vyrobky
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BUSINESS PLAN

https: / /www.youtube.com /watch2v=C1rSrHTz-Tk




VIZE/ MISE

Mise: je odpovéd’ na otdzku kdo jsem a proc existuji. NapfF. jsme firma, kterd vyrdbi détské
obleceni, protoze chceme maminkdm usnadnit Zivot

Vize: Odpovéd na otdzku, kde chci byt v uréenou dobu /firma/ napt. do 5 ti let chei byt
nejlepsi cukrdrnou v nasem mésté

Strategie: Jsou jednotlivé kroky ke splnéni mise a vize.Nap¥. v roce 2023 musim mit rocni
obrat 12 mil. K& tj. 600 000 kopeckd zmrzliny /rok

Jakd je vase mise Vase podnikdni ¢ Velmi krdtce
Jakd je vase vize Vaseho podnikdnie max. 3 véty
Ke splnéni budeme potrebovat cile ... a ty...

Ridime se pravidlem SMART. Cile nebo li stratogii by mél byt S-specificky, M-mé&fitelny, A-
akceptovatelny, R-redlny a T-terminovany,




ZAKLADNI OTAZKA JE PROC?

Pro¢ budou zdkaznici nakupovat prdvé v vds?
Jaké budete mit ceny?

Jakd je vase konkurence?

Bude vds business globdlni?¢

Je skdlovatelny?

Nemusim umét tu konkrétni véc nejlépe ze vsech. Musim si ale byt jisty, ze existuje
dostatecné velkd skupina lidi, kterd si bude mé sluzby kupovat, protoze bude vérit,
Ze dostdvaiji adekvatni hodnotu za své penize. Napfiklad nase softshellové kalhoty
nejsou nejlepsimi a nejlevnéjSimi na svéte, ale je dostatek zdkazniku, ktefi ocenuji, ze
jsou vyrobené v cesku a libi se jim koncept nasi firmy.



FINANCNI PLAN

Jak na néje!

Firma: XY

Platce dané: NE

Vyrobce: ANO 1 vyrobek

Zaméstnanci: ANO 2 mésicni mzda 20 tis. Cistého tj. 35 tis. hrubého

Ndklady: ndjemné 20 tis./ més.

Ostatni ndklady: pausdl na mobilni telefon, internet, pojisténi, spotfeba benzinu, dané
(silniéni ...) 3 tis./més.

Ndéklady na marketing ( v&. fotografa...) 10 tis./ més.




IDEALNI PRODEJNI CENA SOFTSHELLOVYCH
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KALKULACE CENY VYROBKU

Pocet minut Siti 20 min. 86
Strihdni 7,3 min. 31,5
Nazehlovdni loga 2 min. 8,6
Vystupni kontrola 1 min. 4,3
materidl 1 m softshellu 100
gumicka ITm 5
ndplet 0,3m 30

35 tis. Hrubého. *12 mé&sicd/10 mé&sicom aktivni prace = 42 000 / 160/ 60 =4,3 K&/
minuta



NAKLADY NA VYROBEK

Pfimé ndklady na vyrobek: 265 K¢
+ Neprimé ndklady

To jsou vSechny ndklady spojené s vyrobou... ale jak to spoditat na 1 vyrobek?

A.) vyjdeme z fin. pldnu, kde mdme pozadavek na marzi
B.) mUzeme rozprostfit ostatni ndklady do kapacity vyroby

C.) pouzijeme oba principy




NAKLADY OSTATNI

1 zaméstnanec (Svadlenka je jiz v kalkulaci vyrobku, 35 tis. x 12 més. 420 ftis.
plat majiteli 35 tis. x 12 més. 420 fis.

ndjemné za rok 20 tis. x 12 més. 240 tis.

ostatni ndklady 3 tis. x 12 més. 36 tis.

ndklady na marketing 10 tis. X 12 tis. 120 ftis.

( nepocitdm ndklady na stroje ..., odpisy,...pUjcky ) pro zjednoduseni

Roéni ndklady: 1 236 000 K¢ - svadlena 420 tis. KE = 816 000 K¢é




KAPACITA VYROBY

1 kalhoty Sije 3vadlena 30,3 minut /véetné pFipravy, nazehleni .../

Za rok odpracuje cca 10 mésict tji. 100 000 minut

100 000 min./ 30,3 minutami na vyrobu Tks kalhot = KAPACITA VYROBY= 3300
kalhot

Néklady ostatni za rok jsou 816 000 K& / 3300 kalhot = 247 K& na jedny kalhoty

(pozor v tuto chvili by se ndm firma stala jiz platcem! Pro¢? CO by to znamenalo?) co
je DPH ...

Cena na vstupu .... Pfidand hodnota... Cena na vystupu




MINIMALNT CENA

Pocet minut Siti 20 min. 86
St¥ihdni 7,3 min. 31,5
Nazehlovéni loga 2 min. 8,6
Vystupni kontrola 1 min. 4,3
materidl 1 m softshellu 100
gumicka Tm 5
néplet 0,3 m 30

Cena 265 K¢

Ostatni ndklady 247 K&
Veskeré ndklady celkem 512 K¢




KOLIK KALHOT MUSI ZA ROK NASIT, A PRODAT,
ABY FIRMA VYKAZALA ZISK?

Ndklady na kalhoty 512 K¢ ... 2prodejni cena? ... feknéme, Ze jsme si urcili PC 600 K¢ TJ.
Cisty zisk na 1 kalhotdch 88 K¢, cca 15% marze, plus dan 726 Ke

1 236 000 K&/ 600 = 3 312 ks kalhot za rok usit + prodat za rok

Ndklad: 3300 kalhot (kapacita vyroby) x 512 K& = 1689 000 K¢&
Obrat 3312 x 600 =1 987 200 K¢ — 1 689 000 K¢
Pfed zdanénim = 298 200 K¢

Je to redlné ¢

Na co jsme zapomnéli¢ Zisk se nerovnd cash!



JAK TO VYPADA V REALITE... POTREBA MiT ALESPON

2X TOLIK ZBOZi NA SKLADE, ABY BYLO MOZNE
PRODAVAT

1 236 000 K¢ + 440 000 K¢ (dalsi svadlenka)= 1 676 000 K¢&
Ndklady na materidl na 6600 kalhot x 135 K& = 891 000 K¢

ZISK= 1987 000 K& - (1676 000 + 891 000) = - 580 000
Ké

Pricemz, stale neplatime “radné* dan z pfijmo, nedotujeme postovné g. Pay...
neplatime ndklady na Eshop ... Maijitel, fakturuije, foti, stard se o zdkaznicky servis a
socidlni sité + odesild balicky, administruje eshop a U¢tuje vé. mzdového UGéetnictvi ,
resi vratky,



KOLIK STOJI KALHOTY V UNUO.CZ: D ?

MIRNE)SI ZIME

UNUACKY HODNOTI

Unuo, Détska softshello...
L8 6. & & ¢

Krasny material, bundicka je lehka a ma super...

AKCE A VYPRODE| +
DETSKE OBLECENI -
Détské softshellové kalhoty e

Batoledi softshellové kalhoty +

Détskeé softshellové kalhoty -

Détské softshellové kalhoty
nezateplené

Détské softshellové kalhoty s
fleecem

Détské softshellové oteplovacky
Détské softshellové sukné

Détské softshellové bundy -

Détské softshellové bundy
nezateplené

VELIKOST

@ 98/104 19 104/110 19 110116 20 116122 19
122128 2 128/134 1 1347140 « ® 1401146 s
146/152 5

VYMAZAT FILTRY x

A A

PoloZek k zobrazenl: 21

UNUO, DETSKE SOFTSHELLOVE KALHOTY § UNUO, DETSKE SOFTSHELLOVE KALHOTY S UNUO, DETSKE SOFTSHELLOVE KALHOTY S
FLEECEM, SV. SMARAGDOVA, PEJSCI FLEECEM DUO, TM. SEDA, OSTRUZINOVA FLEECEM DUO, TM. SEDA, SV.
od 599 K& od 569 K& od 569 K&

UNUO, DETSKE SOFTSHELLOVE
KALHOTY S FLEECEM, SV.

Warm: ¥*** Vy33i naplet v pase: 9 cm
Naplety v nohavicich: NE Material: 100
% polyester + TPU membrana 10/3
Reflexnf obrazek EvZen: naZehlen na
pfednf nohavici

od 569 K&
ETSKE £ Mdte dotazy?
UNUO, DETSKE SOFTSHELLOVE KALHOTY § p "
¥ DETAIL <4 radime
FLEECEM, Z[HANA ANTRACITOVA Radi vém po!
od 569 K&

¢ Jsme online



VYHODY A NEVYHODY PLATCOVSTVI DPH

Vyhody neplatce:

Mensi mnozstvi administrativy

MUOzete proddvat za nizsi cenu nez pldaftci

Vyhody platce:

Pokud nakupujete materidl od pldtcd stdt vém vraci DPH na vstupu

Nutnd podminka ristu



Planovand trzba/ rok

Variabilni ndklady

Pldnovand marze “hrubg“

Kapacita vyroby
Vyrobky se budou vyrdabét poéet hodin

Kapacita expedice
Planovany pocet objednévek

Ndklady ostatni
Ndklady na ndjem

Ndklady na marketing

Investice

Dané, ndkupy stroji...rezevy...

Ndéklady fixni

Zisk pred dani
Zisk po dani

(dle plénu prodejd jednotlivych vyrobkd .. Na to navdze vyrobni pldn nebo plan ndkupd) tj. 3

312 kalhot po 600 K&

Materidl 135 K& x 6600 kalhot

Odhadneme dle maximdlni prodejni ceny a dalSich principd cenotvorby
Prodejni cena zbozi je 600 K¢, skladovd cena je135 KéE. (pouze cena materidlu)

(600 — 135) / 600%X100 % = 77,5 %

Prodeijni cena:(100x135)/(100 — 77,5)= 13 500/ 22,5= 600 K& za kalhoty * 3312 kalhot

2 Svadlenky, protoze 1 usije 3312 kalhot, ale stanovily jsme si, Ze chceme mit 2x tolik kalhot

skladem (aby byl vybér) jaké je nase obrétka?

Trzba 1 987 200

Promérnd cena objedndvky bez DPH 1000 K¢ tj. 1987 objedndavek

... vyjde ndm Ze je nutné

aby maijitel nachystal promérné cca 10 objedndvek, pokud to nestihne je treba dalsi

zaméstnance

3000 x 12
20 000 x 12

10 000 x 12 ( mohou se rozprostfit v roce nerovhomérné)

Jsou nutné pro zdravy rozvoj firmy

Efektivni dan je vys$si nez zdkonnd sazba, protoze spousta nékladid je nedariovych

1 987 200 K&

891 000 K¢

77,5%
Marze:

1540 080 K¢

840 000 (roé¢ni mzda)

420 000 (ro¢ni mzda)

36 000
240 000
120 000

120 000

2 667 000

=-679 800

Cca 21% tj. 86 940 K& je dani
327 060 K&



JAK BUDE VYPADAT DALSI ROK?

NASI SICI DILNY, KDYZ BUDEME PLANOVAT
STEJNY OBRAT A POCET ZASOB STEINE
DVOJNASOBNY JAKO V MINULEM ROCE?



viscor [

Firma usetfi polovinu ndkladi na materidl a svadlenku, protoze dosije jen polovinu
zdasob

Material 891 000 K& / 2 = 445 000 K&
Svadlenka 840 000 K&/ 2 = 420 000 K&

Zisk v pfedchozim roce - 679 000 Ké + 865 000 K¢ = 176 000 K¢ ,,ZISK“




Velmi dékuji za pozornost a preji
aby Vdm podnikdni jen kvetlo!

Petra Plemlovd



