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financovani provoznich nakladu do doby, nez obdrzime prvni trzhy




KDE ZACIT V OBLASTI FINANCI?

Najit odpovédi na otazky

1. Co potiehuji abych mohl/a realizovat svoje podnikani

2 KIIB na lﬂ VBZIIIII“ i ani ikani i i i i Fatelil aznii
.
. =* financovani podnikani pomoci 3F - Family (rodiny), Friends (pratelu) neho Fools (hiaznu)




STANOVENI POTREBY MAJETKU A ZDROJU KRYTi NA POCATKU PODNIKANI

Co potrebuji ? tj. majetek=aktiva L ceho to zaplatim? Tj. zdroje kryti = pasiva
Dlouhodoby majetek — vie co budete potfebovat a ma Vlastni zdroje )

dlouhodoby charakter (vice nez 1 rok): (nemusi se splécet, ale mély by se zhodnocovat)
nemovitosti, dopravni prostfedky, stroje, zafizeni, , IT Vklady spolecniku

techniku, software, licence..... (v dalSich obdobich zisk — na po¢atku = 0)

Zasobhy Dotace .

Materil, zbozi Na pofizeni DM napf. od UP, z dotaénich program( ESF,
Otézka na jak dlouhé obdobi 7?77?77 regionainich dotacnich tituld...)

Nutné dusledné propoditat !!!!!! Provozni dotace — od UP, na pokryti mezd ur¢. skupin

, , . S zaméstnancd, na vzdélavani....)
Penize na pokryti provoznich vydaju pfi

rozjezdu firmy — na pokryti tzv. hladového Uvéry a pujéky 5
obdobi Dlouhodobé uvéry, dlouhodobé pujcky — na pokryti dlouhodobého &
Na najemné, na mzdy, energie, marketing a majetku
propagaci, cestovné, splatky pujcek, tvérd, trokl Kratkodobé Uveéry, pUjcky — na pokryti provoznich vydaj, =
z (veérd, pojistént.... obratkového majetku....

Otazka na jak dlouhé obdobi 7777 Tzv. rizikovy kapital

Nutné dusledné propocitat !!!!!! (vklady investor(, business angeld, crowfunding)




STANOVENi POTREBY MAJETKU A ZDROJU KRYTi NA POCATKU PODNIKANI - PRIKLAD

Napad: Fitko - individualni lekce, pro osoby, které nechtéji cvicit ve skupiné, vyzaduji individualni pristup
Vstupni informace

Pronajaty prostor — kauce 2 mésicni najmy,
Vybaveni prostor: nabytek, zafizeni pro odpocinkovou zonu 45 000,- posilovaci stroje, lavice, podlozky, mice, bosu ... vSe v planu pofidit na za¢atku PC 150 000 K¢,
IT technika 20 000,

Provozni vydaje:

Mzdy: 2 spolecnici — minimalné pozadavek )

Externi sluzby: na pocatku — propagace - 30 000 K¢,

Cestovné 6 000K¢

Vlastni zdroje 250 000, Zbytek -zvyhodnény bankovni Gvér pro zaéinajici podnikatele (CMZRB) nebo investor

Propocty mésic¢nich provoznich| Propocty prijmi z trzeb A Rozvaha ke dni zahajeni podnikani P
vydaju:
Mzdy 50 000 K¢ Na konci 1. mésice 40 000 K¢ Dlouhodoby majetek 215 000 Vlastni zdroje 250 000K¢
SP, ZP 17 000 K¢ Pfedpoklad 100 hod po 400
Néajemné 15000 K¢ Na konci 2. mésice 72 000 K¢ Penize na: r
Vedeni Gc¢etnictvi 3000 K¢ Pfedpoklad 180 hod po 400 Poéate&ni propagace 30 000 Bankovni Gveér :
IT sluzby 2000 KE | Nakonci3. mésice 100 000 K¢ Kauce najemné 30 000 nebo investor 125 000 Ké& .
POsztné 500 K¢ Pfedp0k|ad 250 hod po 400 (pozn_ Vyjednam odlozené sp|étky 2
Cestovné 6 000 K& & Groku z Gvéru) 2
Potieba penéz na pocatku _
Celkem 93 500 K¢ =(40 000- 93 500)+(72000-93000) i
= =74 500K . .
- - 100 000 K& Celkem 375000 K¢ | Celkem 375000 K¢




PRIJMY A UYDAJE

vzdy jde o tok (pohyb) penéz - tzv. cash flow (CF)
vzdy se méni stav penéz v pokladné nebo na bankovnich uctech
Tok penéz je nutné sledovat pro to, abychom se nedostali do platebni neschopnosti — nebudeme mit na to abychom splaceli své zavazky

Zakladni rovnice pro CF

Penize na pocatku obdobi - ubytky (vydaje)+prirastky(pfijmy) = penize na konci obdobi
(nesmim se dostat do minusu — ervenych Cisel!!!)

Penize na pocatku 160 000|duben |kvéten |Cerven cervenec |srpen zafi fijen listopad [prosinec

Pfijmy 0| 40000 72000 100000 90000] 90000( 130000 130000/ 150 000
Vydaje 76500 95000 95000 100200 100200 100200 100200 100200 100 200|
Mzdy + SP a ZP 67 000 67000 67000 67000/ 67000/ 67000 67000 67000
Najemné (kauce 30 000 + 1 mésic) 40000 15000 15000 15000 15000 15000 15000/ 15000/ 15000
Cestovné 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Externi sluzby 30000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Pojistné 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Uroky 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1 500
Splatka dvéru, pljcky 5200 5200 5200 5200 5200 5200
Penize na konci 83500 28500 5500 5300 NNAGO0NNRISN00  14700] 44500] 94 300|




NAKLADY A VYNOSY

Naklady firmy predstavuji spotfebu nebo opotiebeni.

Priklady:  spotfeba materialu, energii, externich sluzeb, lidské prace(mzdy véeténé SP a ZP), uroky z uvéru a pujcek....
opotrebeni dlouhodobého majetku (odpisy)

Pozor: Naklad # Vydaj

Priklad:

spotfebovana prace vyjadiena mzdou je nakladem daného mésice, ale vydaj na mzdy je az nasledujici mésic
nakup pocitace je jednorazovy vydaj, ale pocita¢ se nespotiebuje jednorazové, ten se opotrebovava. Opotrebeni je vyjadreno
tzv. odpisem - a to je naklad

Viynosy firmy predstavuji ekonomické pfinosy z podnikatelskych aktivit firmy
Pozor: Vynos # Pfijem

Priklad: vydana faktura, ktera jesté nebyla uhrazena je vynos, ale pfijem bude az v okamziku pfipsani penéz na BU
DalSi pfiklady vynosu které neznamenaji pfijem:

zména stavu zasob vlastni vyroby ; aktivace, tj. vyroba hmotného investiéniho majetku ve firmé; zuc¢tovani rezerv a opravnych polozek ...

Zakladni rovnice pro vypocet hospodarského vysledku (HV)

HV = Vynosy - naklady
Kdyz jsou V>N —HV= zisk
Kdyz jsou V<N —HV= ztrata




Roznocet nakladii a vynosii v prvnim roce - vysiedovka

Priklad - pokracovani

Doporuceni

Rozpocet nakladl vynosl a
zisku sestavte ve variantach:
Optimisticka

Realna

Pesimisticka

Vysledovk: 2021

Polozka duben kvéten cerven Cervenec srpen zafi fijen listopad prosinec Celkem

Vynosy 872 000|
Trzby za sluzby 40000/ 72000 100000 90000/ 90000 130000/ 130000f 120000/ 100000] 872000
Naklady [ 937 500|
Osobni Naklady 67000 67000 67000/ 67000[ 67000, 67000( 670000 67000{ 67000] 603000
Cestovné 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6000] 54000
Najemné 15000 15000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15000 15000, 135000
Externisluzby, IT, marketing ucetnictvi) 35000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 75000
Pojistné 500 500 500 500 500 500 500 500 500 4500
Odpisy DM 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6000] 54000
placené Uroky 0 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 12 000
Hospodarsky vysledek -65 500]

Vysledovka 2022 | xe qpoklad - vyvoj nakladii a vynosii jako v poslednim étvrtleti roku 2021

Vynosy 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q celkem

Trzby za sluZby 350000{ 350000 350000{ 350000 1400000
Naklady 1212 000
Osobni Naklady Irr201 000f 201000/ 201000{ 201000| 804 000
Cestovné 18000 18000 18000 18000 72 000
Ndjemné 45000( 45000 45000 45000 180000
Externi sluzby, IT, marketing ucetnictvi) 15000 15000 15000 15000 60 000
Pojistné 1500 1500 1500 1500 6 000
Odpisy DM 18000 18000 18000 18000 72 000
placené Uroky 4500 4500 4500 4500 18 000
Hospodarsky vysledek 188 000




Clenéni nakladii a vynosii
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mzdy administrativnich pracounik...




BOD ZVRATU
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Bod zuratu je moment, kdy se celkové naklady na uréity pocet kusi vyrounaji
tribam za uréity pocetkusin 7= CH, 6’0 =FN+(y;"0)
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- s - >
- - - - -
- - - - - r’s - >

= & na 9
VN = 250 000 CN = celkové naklady :

1
400000 1 : T=trihy?
300000 : 0=hod zvratu ? )
| FV=250 000 ¢; = prodejni cena (150K¢) :
200000 = : ‘
i Uynocet bodu zvratu:
o I 0=FN/lc- V) .....250 000/(150-100) =5000 £
| WN=0"V,  .....5000°501=250 000

1000 2000 3000 4000 @ 6000 Q (ks)




STANOVENI CENY PRODUKTU CI SLUZBY

STRATEGIE CENOTUORBY U PRODUKTU

-

Nejcastéji se cena virobkii stanovuje podie
1. nakladi,

2. podie poptavky na trhu;

3. npodie konkurence
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https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/cenotvorba-pro-osvc-vyrobek/?fbclid=IwAR2-Y-95L70lCWar20A_RTFZyIN5ykKIAx3vt-IeKl8GL1b35cfHUdt71SQ

STANOVENI CENY PRODUKTU CI SLUZBY

1. Stanoveni ceny podie nakladi

Vhodné pro podnikatele, jejichZ podnikani je zaloZeno na prodeji produktl, maji obvykle vyssi ndklady nez podnikatelé nabizejici sluzby. Nakladové
orientovana cenotvorba je povazovana za nejjednodussi metodu a jeji vyhodou je prehlednost. Ve chvili, kdy seétete vSechny potfebné naklady a
prictete k nim marzi, cena bude na svéeté.

Co vSechno patii do nakladii?

Kamenem uUrazu mnoha podnikatel( je, Ze do naklad( zapocitavaji pouze tzv. pfimé naklady a zapominaji zapocitat napfiklad cas, ktery je nutny
vénovat administrativé nebo finance vynaloZzené na marketing.

Pfimé naklady

Pfimo vstupuji do hodnoty vyrobku — N na material, ktery musite na vyrobu produktu zakoupit nebo obalové materidly a sluzby spojené s vyrobou produktu. Diky secteni
téchto polozZek byste méli ziskat jasnou predstavu o tom, jaké jsou naklady na vyrobu jednoho kusu vyrobku. Méli byste si také ujasnit, kolik vyrobk( dokaZzete za mésic vyrobit.
Neprimé naklady

Do neptimych nakladd spadaji veSkeré ostatni naklady spojené s chodem firmy. Rozdélte na vyrobni naklady, spravni ndklady a odbytové naklady. Do vyrobnich naklad( patfi

napriklad pronajem stroju a jejich pojisténi nebo naklady na nutné opravy. Do spravnich nakladd radime prondajem prostor, mzdy, internet, telefon, softwarové licence, pohonné
hmoty, poStovné, uvér apod. Odbytové naklady zahrnuji napfriklad expedici nebo reklamu.

Osobni vydaje

Vydélek vam samoziejmé musi pokryt také vase osobni vydaje, at uz v podobé bydleni, jidla, energii, pohonnych hmot, vydaja za konicky, domaci mazlicky nebo za dovolenou.
Nezapomerite samoziejmé myslet i na to, 7e kazdy mésic musite jako OSVC platit socidlni a zdravotni pojisténi a také dari z pFijmu. #.
Vypocet ceny vyrobku a mési¢ni mzdy 2

K nakladdm a osobnim vydajlim byste méli také pfipocitat rezervu, ktera by méla Cinit alespon 10 %. Jakmile sectete veSkeré naklady, osobni vydaje a rezervu, zjistite, jakou
minimalni ¢astku musite kazdy mésic vydélat a z této ¢astky muzZete vypocitat i svou hodinovou sazbu. Je tfeba také vypocitat nakladovou cenu vyrobku a cenu vyrobku
véetné marze, ktera by méla byt cca 25 %.

Co je to marze?

Marze je rozdilem mezi ndkupni a prodejni cenou produktu. Marze muze byt vyjaddiena penézi nebo procenty. Marze se velmi ¢asto zaménuje se ziskem. Ziskem jsou vsak
penize, které ziskate po zapocteni viech naklada.




Investice ze strany zakladateli

Vstup Investora do viastnické struktury spoletnost
Venture kapitalové fondy
Princip fondu je zaloZen na vstupu investora (fondu) do vybraného podniku navysenim jeho zakladniho kapitalu. Tim
podnik ziska potfebné zdroje. Po predem stanoveném obdobi je kapitalovy podil fondu odprodan a investice se vraci
zpét do fondu. Hlavnim cilem téchto fondl je tedy investici zhodnotit, prodat a investovat do jinych pfileZitosti. Vice
informaci o venture kapitalovych fondech.
2. Business angels
Business angels jsou investofi (jednotlivci), ktefi jsou dostate¢né moviti, aby mohli sv(j vlastni majetek investovat do
podnikl Ci projekt(, které jsou pro né zajimavé. Nehledaji pouze nejvyssi vynos a minimum rizika, hledaji predevsim
oblast, ve které se mohou aktivné angazovat a vyuzivat své zkuSenosti a kontakty pro podporu rlstu firmy, do niz
investuji.

Crowdfunding
Financovani, pfi kterém vétsi pocet jednotlivcl pfispivda mensim obnosem k cilové ¢astce poZzadované pro realizaci
pfedmétu financovani.

Priklady :  Americké: Kickstarter - nejvétsi svétova platforma, Indiegogo — druhd nejvétsi svétova platforma
Ceské: HitHit — nejvétsi ceska platforma, Startovac... (https://www. hithit.com/cs/home)
Startup akcelerdtory a Inkubétory
Bankovni ivéry



https://www.hithit.com/cs/home
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LENKA CHROBOCKOVA

TEL.. 721992 911, EKONOM@IVTPGL




