OD NAPADU
K REALIZACI

NA POCATKU JE
PODNIKATELSKY NAPAD




Ing. Kamila Brandejsova, MBA

Alma mater - CVUT FS
CZECH MANAGEMENT INSTITUTE PRAHA ESMA BARCELONA
Nadnéarodni reklamni agentury (Leo Burnett Prague, Y&R)

Nadnarodni korporace - telekomunikace, banky

Automotiv - vyroba

Volnonozec a podnikatel (byznys konzultant, mentor)

www. kamilabrandejsova.cz www.linkedin.com/in/kamilabrandejsova

https://navolnenoze.cz/prezentace/kamila-brandejsova/


http://www.linkedin.com/in/kamilabrandejsova

I Mi klienti

* Majitelé malych firem
 Zacinajici podnikatelé
* Neziskové organizace
« Akcelera¢ni programy (Impact HUB, Opero, Google Academy...)

e Jihoceska hospodarskad komora - Firemni poradna

» Jihoceskd agentura pro podporu inovaci - mentor



Co nejcCastégji resim

* Nastupnictvi ve firmach

* Chod firmy/tabriky od A-Z (procesy, usporadani)
* Klicové pozice, kompetence, motivace prosté HR
 Revize prosperity (hruba marze, rezervy...)

* Marketing

* Mentoring vedoucich manazeru



POZNEJ ME SE

- MAM NAPAD
- UZ NA TOM PRACUJI

- PRODAVAM/NABIZIM

- MAM TYM




PRIPRAVENOST
STAT SE
PODNIKATELEM




ROZHODNUTI NA UPLNEM ZACATKU
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PODNIKATELSKY
PLAN




P d . |( ‘ |< ’ Pomuze vdm ujasnit si cile vaseho podnikani a
oanikatels y ovérit, jestli je vds ndpad vhodny. Je totiz lepsi
p 3 n/za mer odhalit problémy ve fazi sestavovani planu nez

pozdéji ve skutecnosti.




UDELEJTE S| LEAN CANVAS

BEHEM JEHO ZPRACOVANI ZJISTITE, ZE NA
SPOUSTU OTAZEK NEMATE JASNOU
ODPOVED

PREDSTAVTE HO SVYM ZNAMYM - NEJLEPSI
7V SROZUMITELNOSTI

V PRUBEHU PODNIKANI SE K NEMU
VRACEJTE A CIZELUJTE




Lean Canvas

Podnlkatelsky’ plan na jedné strané papiru

Problém

Existujici alternativy

Regeni

Indikatory

Unikatni nabidka Neférova vyhoda
hodnoty

Cesty k zakaznikam

Srozumitelny opis

Zakaznici

Prvni vliastovky

Struktura nakladu

Cenovy model




I L ean canvas

G lean canvas gablona — Vyhleddva X P Podnikatelsky plan v kostce &8 Le X + 4 — X
< (¢ (ﬂ pruvodcepodnikanim.cz/nastroje/podnikatelsky-plan/ g ‘;}) (| a :
@ Nastaveni Start/Extr.. [il] Costof Living Com... & Google ﬂ Learn Useful Expres... golf G Google F Las Vegas Buffet - C.. prohlidky ND || Challis Berting - CRM » Ostatni zélozky

a

4 . , , e PRGVO.D H¥3stroje Dokumenty a formulére Desatero podnikani Vyzkum iOF Produkty pro podnikani K@}
« CSOB . Podnikatelsky plan v &os I poonikani _

piikladu, ktery mUzete rovnou editovat v PDF.

kostce

* https://www.pruvodcepodnika

. . . Podnikatelsky plan v kostce A, Stahnout

nim.cz/nastroje/podnikatelsky-
p | a n/ Podnikatelsky plan Lean Canvas - prazdny vzor 2, stahnout
Podnikatelsky plan Lean Canvas - pfedvyplnény editovatelny vzor 2, stahnout

Reklama


https://www.pruvodcepodnikanim.cz/nastroje/podnikatelsky-plan/

OVERENI
ZIVOTASCHOPNOST!




| NAPAD A JEHO OVERENI - PRUZKUM

« CO MUJ NAPAD RES| - KONKRETNE - MA TO UZITEK PRO
CiILOVOU SKUPINU?

« JEZATO CILOVA SKUPINA OCHOTNA ZAPLATIT?

« KDO JE ZAKAZNIK A KDO UZIVATEL - VIM TO SPRAVNE?
« UMIM SE K NIM DOSTAT? A JAK?

« CO KTOMU POTREBUJI A KOLIK ME TO BUDE STAT?



TO ZE JSTE ZTOHO
NADSENI VY, NEZNAMENA,

ZE TO BUDE MIT USPECH U
DRUHYCH




ZACINAME

UDELEJTE SI
CASOVY PLAN




DEJTE TAM VSECHNO

ZALOZENI FIRMY SIDLO, PRONAJEM VYROBEK/SLUZBA

DESIGN

MARKETING ZAMESTANCI/KOOPERACE UCETNI/DANE POJISTENI

ODPADY STROJE A ZARIZEN|

POVOLENI A REVIZE




| PRAVNI FORMA

« OSVC
« S.R.O.
« SPOLEK/SDRUZENI

KLICOVE JE S KYM DO TOHO JDU A JAK TO OD ZACATKU NASTAVIT



YM A
KOOPERACE

« NEDUPLIKUJ SEBE
« HLEDEJ CO Tl CHYBI




JAK VYBRAT TY
SPRAVNE LIDI

» Definujte si potreby firmy (roste objem prace nebo
zébér)
» Co Vas jako majitele brzdi/omezuje
» Obklopte se specialisty - neztracejte ¢as ucenim
« Vedeni Gcetnictvi, DPH, danové pfiznani....

* Mzdovéa agenda - néastupy, vystupy, dovolené,
proplaceni sluzebnich cest




| ROLEVTYMU

Spolecnik nebo partak

Clen core tymu - ma vliv na rozhodovéni a pravomoci -

prosté manager (smlouva, ICO)

Zaméstnanec - délnik pro jasné ukoly, nemé rozhodovaci
pravomoci




| NOVY CLEN TYMU

* Pfipravte si konkrétni Ukoly, které na danou osobu dle jeji
role Cekaji

* Urcete priority ukolu

 UrcCete casovou narocnost



Tym je vic nez jeden a
prichazi pravidla

Pravidla spoluprace mezi vsemi ¢leny tymu
* Nastaveni procest do firmy i ven

» Nastavte si pravidla pro zadavani prace,
projektl

» Urcete si jak budete resit problémy, reklamace
» Eskala¢nipravidla, zodpovédnosti
» Statusy prace, terminy, kvalita

» Externi spoluprace a koooperace




Rizika podcenéné
pripravy

* Chaos

* Neefektivita
« Chyby

« Ztrata klienta

e Brzdim, nerostu

e /tracim nervy, Cas a energii



NAJDETE LIDI (i nezkugené), KTERI VERI
VASI MYSLENCE

OBKLOPUJ SE LIDMI, KTERI VAS
DOKAZOU NABIJET POZITIVNI ENERGII

NAUCTE SE DOBRE DELEGOVAT SVOU
PRAC]

KAZDAVEC, KTEROU VY DELATE, VYTVARI
FIREMNI KULTURU




FINANCNI
RIZENI

o




Cil finanéniho rizeni - v PRAX]




ROZPOCET

naklady VYNosy




Cil finanéniho rizeni

o

(o]

Véas predvidat prilezitosti a Resime dvé zakladni dimenze:
rizika souvisejici s financemi

Ziskovost = Rozdil mezi vynosovou
hodnotou vystupd a ndkladovou hodnotou
vstupU

Cash flow = Tok i stav penéz na nasem
bankovnim Gctu



\Y4 V4

Co finan¢éni rizeni
nezajisti

« Spravné Uctovani v souladu se zdkonem

* Soulad ¢innosti organizace s
legislativnimi povinnostmi

» Dostatek zakazek, dostatecné vysoké
prodeje

« Efektivni provoz organizace (produktivita
prace, ndkladovost, vybér dodavatel()

e DELATKLICOVA ROZHODNUTI - KDO?




ROZPOCET

PRACUJEME/RIDIME
VYHODNOCENI
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ZAVER

www.kamilabrandejsova.cz

www.linkedin.com/in/kamilabrandejsova

CLE
https://navolnenoze.cz/prezentace/kamila- 4:‘ ChEN Yo
. S %
brandejsova/ Q o)
~ o
a.
2 >
(%)
P 4y0N°

JIHOCESKA HOSPODARSKA KOMORA


http://www.kamilabrandejsova.cz/
http://www.linkedin.com/in/kamilabrandejsova

