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Uvodni ¢ast







Podékovani autort

Cela publikace neni vyhradni praci pouze uvede-
nych autorti. Na publikaci pracovali predevs$im
pracovnici ¢eskych zastupitelskych utadd, kteti se
na jejim vzniku podileli zpracovanim podkladiti pro
vybrané zemé, a dale pracovnici® a stazisté? Odboru
ekonomické diplomacie Ministerstva zahranic-
nich véci Ceské republiky, kteri zpracovali zna¢né
mnoZstvi dat potiebnych pro vznik této publikace.

Chtéli bychom timto podékovat obzvlasté zastu-
pitelskym tfad@im Ceské republiky a zahrani¢nim
kancelatim CzechTrade, které se aktivné podilely

na shéru pottebnych dat a informaci. Také déku-
jeme dal$im zainteresovanym subjekttim za cenné
namety a ptipominky.

Ukolem diplomacie neni vytkavat na leps$i ¢asy,
ale byt aktivni. Zejména v této dobé je nutné
se snazit pomoci zmirnit negativni dopady krize
na ¢eské firmy a nasi ekonomiku. Ministerstvo
zahrani¢nich véci a jeho zastupitelské urady
v zahranic¢i jsou piipraveny pomahat orientovat
se v obtiZzném prosttedi zahrani¢nich trhii a byt
spoluautory hospodaiského restartu nasi zemé.

1 Veronika Borovskd, Zuzana Gamrotova, Karel Charanza, Michaela Chrtova, Michaela Koletova, Marek Pyszko

2 Lucie Balkanska, Dominika Kefurtova, Petr Marek, Tereza Martinkovi¢ova, Tomas Németh, Petra Olivova
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Uvodni slovo

Specificka doba si z4d4 specificka re$eni. Ceska diplomacie proto na pomoc ¢eské ekonomice
prichazi s Mapou strategickych prileZitosti. Jejim cilem je pomoci firmam orientovat se v turbulentni
dobé a zprostredkovavat aktudlni ptilezitosti ve svété. Mapa strategickych ptileZitosti vychézi
z unikatnich informaci, kterymi disponuji ekonomicti diplomaté ¢eskych zastupitelskych uiada

a zastupci agentur na podporu exportu ve svété.

Hodnota expertnich znalosti teritoria, znalosti
mistniho prostredi, mékkych signala a pristupu
ke strategickym zdmértim partnerskych vlad se
jesté zvysila v dobé, kdy je ve svété omezen pohyb
cestovani a napii¢ ekonomikami dochdzi k rych-
lym a zdsadnim zménam, které primo dopadaji
na ¢eské exportujici firmy.

Svétova ekonomika v roce 2020 zaZije nejvétsi
propad od Velké hospodaiské krize 30. let 20. sto-
leti. Zdravotni krize, ktera se postupné zménila
v krizi hospodérskou, zna¢né promeéni svét, jaky
jsme znali doposud. Globalni hruby doméci pro-
dukt se propadne o 4-6% a nejvy$si meziro¢ni
pokles o 8% zaznamenaji vyspélé ekonomiky.
Rozvojové a vynoiujici se ekonomiky v roce
2020 klesnou o 3% a pro mnohé z nich to bude
znamenat nejvetsi propad za poslednich 50 let.
V souvislosti s pandemif koronaviru a jejimi hos-
podatskymi nasledky jiZ nyni celosvétové dochazi
ke znaéné proméné poptavky a zméné narodnich
prioritnich sektort. V1ady redefinuji perspektivni
sektory, do kterych v nasledujicim obdobi inves-
tuji a které budou rozvijet. Tyto sektory nebu-
dou pouze piimo vazany na soucasnou epidemii
v podobé zdravotnictvi ¢i digitdlniho primyslu,
ale o¢ekava se také zaméreni na odvétvi, ktera
pomohou pozvednout nadrodni ekonomiky, jako je
napiiklad infrastruktura.

Diky prodlouZené ruce ¢eskych podnikateld
v podobé ¢eské zahraniéni sité ve svété je proto
moZné ptinést prvotni signdly promén na strané
poptavky, popsat dynamiku sektord vyznam-
nych pro ¢eské exportéry a detailné ptiblizit,

jak lidé na misté vnimaji nastalou krizi a jeji
dopady na ekonomiku. V této souvislosti je rov-
néz nutné vnimat zasazeni publikace v ¢ase.
S cilem p#inést aktudlni informace v realném
¢ase se jednd o prvotni naznaky smétrovani
svéta v postkoronavirové dobé a spolu s pozi-
tivnimi pt#ilezitostmi je také nezbytné vnimat
rizika. Publikace, jak je jiz v ndzvu uvedeno, je
zaméiena na piflezitosti pro ¢eské podnikatele
a nejednd se o nevycerpatelny seznam bariér
trhu. V této souvislosti MZV doporucuje rovnéz
vyuziti Souhrnné teritoridlni informace jednot-
livych zemi, ktera je pravidelné zastupitelskymi
urady aktualizovana na portale businessinfo.cz
(www.businessinfo.cz/nazevzems).

Mapa strategickych ptilezitosti vychazi jako
prvni svého druhu a nemad za cil nahradit Mapu
globalnich oborovych piileZzitosti, ale prinést jeji
nadstavbu reagujici na bezprecedentni udalosti
roku 2020. Tato publikace tak na Mapu globalnich
oborovych ptilezitosti 2019/2020 piedevsim nava-
zuje a odkazuje - cilem je pfinést ¢eskym firmam
aktudlni vyvoj v klicovych sektorech, ptipadné
prinést klicové prilezitosti, které vyvstaly z koro-
navirové krize.

Cilem publikace je kromé prezentace aktualnich
strategickych sektorti rovnéz i piispét k pocho-
peni dopad pandemie koronaviru na ¢esky
export, a to pomoci ptedstaveni dosavadnich
promén ekonomik vybranych zemi jak z pohledu
fiskalnich reakci ndrodnich vlad, tak v makroeko-
nomickych souvislostech spolu s budoucim eko-
nomickym vyvojem a faktory, které jej ovliviuji.
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Ukoly pro ¢eskou diplomacii

Poc¢atkem roku 2020 vétSina ekonomt a exportért fesila hrozby spojené s nartstajicim pro-
tekcionismem ve svété, poklesem svétové poptavky, vlivem cen ropy a kurzem c¢eské koruny.
Ministerstvo zahranié¢nich véci se snazilo diskutovat s firmami, jak nejlépe podpotit trvalejsi pii-
tomnost ¢eskych firem v Africe a ¢im posilit ekonomiku proti externim otestim. Jen o par mésict
pozdéji stojime pied trpkym sé¢itdnim: jaky je ,trade off“ penéz a lidského Zivota? Jak hluboko se
propadne svétova ekonomika, vyroba, kdo ptezije, vydrzi vnitini trh EU, rozpadne se eurozéna?
Kdo uz nikdy obchod neotevie, a do jak hlubokého dna se propadne podnikatelska nalada a deficit

statniho rozpoctu?

Kazda krize je v8ak trochu jina. Ta souc¢asn4d, zda
se, nebyvale zvysila o¢ekavani, co vSechno ma
udélat stat. Nasim prvnim tikolem je proto pocho-
pit, co z minulych fe$eni nebude zitra fungovat,
v ¢em je nezbytné se meénit a co musime zacit
délat jinak. Ne proto, abychom ptezili, ale zvitézili.

Dynamicky model
¢eské ekonomické diplomacie

Ukolem diplomacie neni sedét se zaloZzenyma
rukama a ¢ekat, co se bude dit. Zejména v dobé
krizi a nejistoty stoupa jeji vyznam, protoZe miZe
pomoci k hospodaiskému restartu zeme.

Soucasna pandemie ukazuje, jak dutlezité je
mit konkrétni, rychle dostupné a aktualni infor-
mace o prilezitostech i rizicich. Firmy, které se
dnes na ambasady a kancelare agentur obraceji,
poZzaduji interni znalosti o diivéryhodnosti a kapa-
cité partnerti. Zajima je, jak otevtit pobocku, najit
zastupce, oSettit vyvozni rizika. Chtéji praktickou
informaci, kam trhy smétuji, kde roste poptavka,
jak se vyvijeji soukromé i vladni investice.

Svét se méni a potieby firem s nim. S povéaleé-
nou globalizaci, svétem socialnich médif, velkym
poctem aktért, oborti i témat, se model diploma-
cie ve svété zménil. Velky pocet hrac¢t k nejriiz-
néjsim témattim, expertt napti¢ firmami i ufady.
Diplomacie v éf'e on-line soupeteni se svétem glo-
bélni politiky i obchodu vyZaduji jinou ,piidanou

hodnotu“. Vyvozci dnes pozaduji diplomacii, ktera
je dynamicka, nasobici kapacity, lidské i finanén,
kterd je sluzbou a umi rychle vyrazit za trhem
a na8imi zajmy do raznych koutl svéta a ktera
vyzaduje flexibilni zapojeni mistnich expertt. Ty
do vitéznych tymu v zahranic¢i potiebujeme.

Ministerstvo zahrani¢nich véci upravilo
nastroje pro podporu podnikatelt tak, aby nabi-
zely dynamiku i maximalni flexibilitu. Spojuje
nabidky ¢eskych firem do $ir$ich #e$eni, plat-
forem, nabizi asistenci zastupcti statu zdarma
a dopliujeme ji o podporu ptimého a trvalejsiho
plisobeni nasich firem v zahrani¢i. Pomoc s certifi-
kaci, registraci vyrobkt, marketingova asistence,
které firmam poskytuji partneti v zahranici, jsou
dtlezitym programem pro uspésné udrzeni trhii
v horsich dobach.

Ponauceni z pandemie

Béhem pandemie prosla stress testem cela ¢eska
zahraniéni diplomaticka sit a jeji spoluprace,
véetné komunikace s Usttedim, rezorty a dal$imi
partnery. Ocetiovana byla schopnost vSech zuc¢ast-
nénych improvizovat, zejména pii organizaci
naroc¢nych repatriaci, které byly naptiklad v pii-
padé Afriky s ¢etnymi piestupy. Vysledné hod-
noceni se jevi jako pozitivni s fadou doporuceni
technického parametru, ale predevs$im s doporu-
¢enim nebét se plnit koordina¢ni roli MZV a nebat
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UKOLY PRO CESKOU DIPLOMACII

se zmén. Naptiklad pomohlo vyuZiti modernich
nastroji komunikace.

Jako kli¢cova se potvrdila potteba informo-
vat ob¢any a firmy pres weby a socidlni sité
a vytvaret jedno zdrojové misto pro informace,
odkud je mozné informace sdilet v ¢eském a ang-
lickém jazyce. Krize prinesla vét$i dynamiku

5 ukolt pro éeskou diplomacii

do diplomacie a prakti¢nost, v piipadé ekono-
mické diplomacie a zahraniéni rozvojové spolu-
prace i nové nastroje, jako jsou naptiklad projekty
na podporu ekonomickych aktivit, véetné vaza-
nych penéZnich dart v zahraniéni rozvojové spo-
lupraci. Poroste role aktivniho lobovéani a podpory
zajmovych témat CR.

1. Pochopit, co z minulych fe$eni nebude zitra fungovat, v ¢em je nezbytné se zmeénit a co
musime zacit délat jinak. Ne proto, abychom ptezili, ale zvitézili.

2. UdrZeni spravného smétovani liberdlni demokracie - stiet mezi vSeobjimajicim statem,
ktery se angazuje ve v$ech oblastech podnikéni, a liberalné demokratickym smétrovanim.

3. Nepodlehnout ekonomickému nacionalismu, prosazovat spravedlivou a efektivni architek-
turu fungovani svéta. Cilem je globalni spolupréace v zajmu vlastni zeme vcéetné pravidel pro
mezinarodni obchod. Nebat se svéta a podporovat racionalni politiku zalozenou na faktech.

4. Integrace: dejme dohromady nabidky komplexnich u nds dosazenych treseni. NavysSeni
kapacit zdravotni péce, moderni zptisoby sledovani pohybu zboZi a sluzeb pro digitalni

komunikaci jsou mezi nimi.

5. Posouvat diplomacii od narativniho natéru k jednani, ¢inu, akci a predevs$im vysledktim.
Od statickych kolektivii k dynamickému narodnimu tymu v zahraniéi, ktery se pohybuje
po globalnim svété podle novych prilezitosti a nasich zajmau.

Martin Tlapa
nameéstek ministra zahrani¢nich véci
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Pandemie a jeji vlivy na svét a diplomacii

Pandemie koronaviru pfedstavuje v prvni fadé bezprecedentni test odolnosti jednotlivych zemi a jejich
pripravenosti zvladat krizové situace z pohledu zdravotnickych kapacit, krizové legislativy, statnich
hmotnych rezerv, socialni stability nebo ptipravenosti na ptechod k digitadlnimu statu a redlného
stavu e-governmentu. Zasadni roli v prvni fazi pandemie piedstavoval p#istup k informacim,
ochrannym pomtckam a rychlost reakce, coz naptiklad pomohlo zvladnout situaci ve Vietnamu.
Nicméné fada otazek predevsim z pocatecnich fazi epidemie a viibec vzniku pandemie koronaviru
neni do soucasnosti objasnéna. Neexistuje odpovéd na otazku prevence virové pandemie, ale pouze
potvrzeni, Ze ve svété masivnich presunu lidi, cestovani a urbanizace se tento typ nemoci dokaze

$itit velmi rychle a s globalnim zdsahem.

Krize zvyraznila a akcelerovala fadu problémut
v hospodarské a socialni roviné rady zemi. Casto
se jednd o zndmé a dobt'e analyzované problémy,
které se vrsily fadu let a jejich feSeni se odklada.
V hospodaiské roviné to mtize byt napiiklad
vysokéa zadluZenost, kterd zhorsila manévrovaci
prostor vlady pro restart nebo podfinancované
zdravotnictvi, a to zdaleka nejen v rozvojovych
zemich. Dal8§im ptikladem mtize byt role Sedé
ekonomiky, ktera v dobé ztraty pracovnich ptile-
zitosti zanechala fadu lidi mimo standardn{ sys-
témy podpory a mtiZe stat na za¢atku problému
v socialni oblasti.

Otazka sobéstacénosti zaznivala jako politicky
libiv4, ale hospodarsky obtizné realizovatelna.
Nicméné nékteré vychodoasijské zemé, jako je
Jizni Korea, jiz pfipravuji seznamy strategickych
poloZek a zvy$uji tlak na navrat ¢asti firem a jejich
vyrobu zpét do domacich teritorii s ilustra¢nim
piikladem Japonska, které tento navrat spojuje

i s pobidkami. Sou¢asné se zvysuje zdjem o zna-
lost ultiméatnich vlastnikd vyznamnych investort
v jednotlivych sektorech, kteti budou provéro-
véani. Zasadnim tématem bude nalezeni rovno-
vahy mezi sobéstacnosti, zdsobami a schopnosti
spustit vyrobu vybranych polozek dtleZitych
z hlediska fungovani statu, tedy téma rezervnich
vyrobnich kapacit a jejich financovani.

Multilateralismus vysel z prvotni faze pan-
demie sice neottesen, ale ztejmé ani neposilen
ve srovnani naptiklad s regionalnim pfistupem
anebo dlirazem na vlastni stat a obecné vét$im
zamérenim ve svété na individudlni vnitrostatni
problémy. Z pohledu multilateralniho ptistupu
1ze spise hovotit o nevyuzité prilezitosti. Krize
naopak pomohla pristupu ,selektivniho multi-
lateralismu®, aplikovaného jen tehdy, pokud je
vyhodny. Vyjimku tvotily staty, které patii dlou-
hodobé mezi zdsadni zastdnce mnohostranného
ptistupu.
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PANDEMIE A JEJI VLIVY NA SVET A DIPLOMACII

Kli¢ové vlivy pandemie

Zvyraznéni Posilent

a akcelerace protekcionismu
starych problémui v radé zemi
(rozpodétové, svéta, posileni

vykonnostni, socialni,
zadluZenost, ki‘ehké
socialni a zdravotn{

regionalizace, navrat
domicilu firem,
bariéry obchodni

systémy) a investi¢ni, vefejné
zakazky

Pokles svétové Rast hybridnich

ekonomiky, obchodu, hrozeb

poptavky, firemnich a dezinformacnich

investic aktivit

Hrozby, prileZitosti, akce

Z ekonomického hlediska je krize teprve v pocéa-
teéni fazi a s uréitym zpozdénim sleduje svij spou-
§té¢, tedy vyvoj pandemie koronaviru. Po¢ateéni
hospodarsky $ok je stejné hluboky nebo horsi
ve srovnani s velkou krizi 30. let minulého stoleti
anéktera data patii do kategorie predtim nepied-
stavitelnych, jako naptiklad 40% pokles exportu
CR v dubnu 2020. Vyjadieno v korunach se jedna
o mési¢ni vypadek exportu 125 mld. K&, nasledo-
vany 100 mld. K¢ v kvétnu. Nicméné je tteba pti-
znat, Ze zpomalovani svétové ekonomiky a global-
niho obchodu pftislo jiz pred epidemii.

Krize radé zemi ukézala jejich zranitelnost
a zavislost na jednom sektoru (suroviny, cestovni
ruch, remitence od gastarbeitrt) nebo jedné part-

Promeéna svétové
poptavky a nabidky,
posileni doposud
méné vyraznych
sektort (v dusledku

Fragmentace
globalni architektury
svéta (OSN, WHO,
WTO), ,selektivni
multilateralismus”

spottebitelské
poptavky i vladnich
investic)

Posileni vlivu Ciny,
oslabeni EU, USA,
Mercosur, G20

Problémy ekonomik
vysoce zavislych

na jednom sektoru
(cestovni ruch,
sluzby, doprava,
remitendy)

nerské zemi (Cina, JAR, EU). Krize slouZi jako dalsi
impulz k diverzifikaci a hospodatskym reformam.
Tak jako mnohokrat v historii neni ptili§ jasné,
co by mélo byt pfedmétem a ambici samotnych
reforem. Objevuji se ndznaky zajmu s cilem posi-
lit soukromy sektor, privatizace a ptiliv zahrani¢-
nich investic. Primé zahrani¢ni investice se vra-
ceji do centra pozornosti a vzhledem k poklesu
jejich objemu a nabéhu reshoringu se o né bude
tvrdé soutéZit. Mezi vyhody CR patii tispésna
transformace a ziskavani ptimych zahrani¢nich
investic do takové miry, Ze doslova vyluxovaly trh
pracovnich sil v pfedkrizovém obdobi. Rozhodné
ptijde o témata, ktera budou v centru pozornosti
spole¢né s posilovanim zdravotnického sektoru,
e-governmentu nebo kybernetické bezpec¢nosti.
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PANDEMIE A JEJI VLIVY NA SVET A DIPLOMACII

Reakce na hrozby a ptilezitosti pandemie

CR

ZadluZeni, ztrata trh, role
statu a davéryhodnost
instituci, administrativa

E Vnitini problémy
EU, zadluZent,
protekcionismus,
neefektivita

Rozpad globalni
architektury svéta

Produktivita, nedostatek
zakazek, problémy
obchodnich partnert

Firmy

W
=

Naopak Kklasické c¢isté exportni operace vyjdou
z krize oslabené, ale opét se spiSe potvrzuje a pro-
hlubuje trend, ktery nabihal jiz pted koronakrizi.
P*imy export zbozi vSak bude ¢im dal vice zne-
vyhodnovan mimo tzemi regionalnich uskupeni
a nejmarkantnéji se tento stav projevi u vefejnych
zakazek. Opét se vS$ak jednd o trend predkrizovy
a jako ptiklad lze pouzit Rusko, kterému se jiz
v praktické roviné podatilo zahrani¢ni dodava-
tele az na vyjimky vytésnit z domacich vefejnych
zakazek. Potvrzuje se, Ze ztejmé jedinou efektivni
odpovédi bude trvala pritomnost ¢eskych firem
na ndrodnich a regionalnich trzich s pevnou vaz-
bou na distributory, mistni pobocky, dlouhodobé

Stat - sluzba obéantim

a firmam, spoleéna feSent,
.pressing” za ptilezitostmi
ve svete

Spolecneé tesit, co je
vyhodné, aktivni reforma
multilaterdlnich instituci

Nové sektory, stimulaéni
balicky

Nové prileZitosti,
modernizace, nové
obchodni modely,
produktova diverzifikace

Akce

Spole¢na nabidka reseni
od vice ¢eskych subjektt
ve svété a podpora
piimého ptisobeni

Reflexe problémti, pouceni,
reforma

Strategickd partnerstvi -
praktické ambice
spoluprace, udrzeni
globalni architektury -
obchod, bezpecénost

Nemocnice s upravnou
vody v Africe

projekty a 8kolici programy. Predevs$im prosty
vyvoz mimo EU bude zkratka v pripadé vyrobki
s niz8i ptidanou hodnotou méné atraktivni.
Dalsim oslabenim této krize budou levné a jed-
noduché vyrobky, kdy se jejich dovoz ve svété ros-
touciho protekcionismu bude nadéle znevyhodiio-
vat a bude se stietavat s politikami sobéstacnosti
a v rozvojovém svété se zamery industrializace.
Tato skuteénost zrejmé piredstavuje nejvétsi
varovani pro budoucnost CR, zdaleka vétsi i nez
doc¢asné hluboké propady exportu béhem pande-
mie a krize. Podminkou tspéchu bude orientace
na sofistikovana reseni, coz se naptiklad projevilo
na zapojeni ¢eskych zdravotnich technologii nebo
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nanotechnologii pii reSeni pandemie. Naopak
regionalizace globalnich dodavatelskych retézcti
by méla predstavovat piilezitost pro CR, ktera by
v8ak neméla vytésnit globalni ambici zamétreni
na ekonomiku s vy$si ptidanou hodnotou.

Z hlediska hospodéarské politiky se osvéddily
piedevsim néastroje kurzarbeitu, pfimé podpory
mezd, odklady splatek a dani, a rovnéz finanéni
nastroje. Tedy podobné a provérené ndastroje jako
v ptedchozich krizich, naposledy pti finanéni krizi
2009. Dotace, které napriklad v CR patti mezi kli-
¢ové hospodarské nastroje i v oblasti podpory
podnikani, podobné jako pti krizi pred 10 lety,

zuistaly nastrojem spiSe do obdobi pohody a hoj-
nosti. V8echny hospodatské néstroje vSak mohly
spiSe vyuZit staty s udrzitelnymi rozpocty a roz-
pocétovou odpovédnosti. To plati i pro spravné
nacasovani ukonc¢eni protikrizovych ndastrojt.

V neposledni fadé spole¢né se zhor$enou pla-
tebni moralkou a problémy pii financovani jed-
notlivych zemi opét narostla role mezinarodnich
finanénich instituci, jako je Mezinarodni ménovy
fond nebo Svétova banka, regionalnich rozvojo-
vych bank a dalsich hlavnich vétitelt. Pravé na né
bude smétrovat nova ddvka apeld na odpousténi
dluhd.
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Struktura publikace

Mapa strategickych prileZitosti je ¢lenéna po kontinentech. Do publikace byly zvoleny vybrané
zeme s pusobnosti zastupitelského tradu, celkem 83 zemi. Teritoria jsou zpracovana do jednotlivych
karet, které se skladaji ze dvou hlavnich ¢asti - ptiblizeni ekonomické situace zemé pomoci
makroekonomickych dat a jejich interpretace spolu s dal$imi faktory, které vyvoj v zemi v disledku
koronavirové pandemie ovliviiuji, a fiskalnich opatteni mistnich vlad. Druhou ¢asti jsou strategické
prileZitosti pro ¢eské exportéry.

Interpretace makroekonomickych dat v souvislostech a vliv pandemie na zemi.

%) 2,7 2,9 -8,6 4,7 2,6

Riist HDP (% b
HDP na obyvatele (tis. USD) 14,5 14,6 13,2 14,1 — 20%
Mira inflace (%) 0,9 1,4 0,5 1,1 1,5
Nezaméstnanost (%) 9,8 7,7 10,9 9,2 8,4 59,1% 12%
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) 1,1 1,7 1,7 -1,6 -1,3
Populace (mil.) 4,2 4,1 4,1 4,1 —
Konkurenceschopnost 68/140 63/141 — — —

[ zemédelstvi vyroba
Exportni riziko OECD 5/7 4/7 4/7 — — primysl sluzby

Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019

Vyvoj HDP (meziroéné, %)

45 3,7 2:2
3 e — 1 —— Chorvatsko
2.7 29 47
. 29 — SVET
-3,0 rozvojové Fujict
jové a vynotujici
-4,9 -
se ekonomiky
-8,6
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Graficka ¢ast karty zemé interpretuje v tabulce zédkladni makroekonomické ukazatele od roku 2018
do roku 2022. Kolac¢ovy graf interpretuje podil jednotlivych sektorti na HDP zemé. Spojnicovy graf zobra-
zuje vyvoj HDP dané zemé v komparaci s vyvojem HDP ve svété a vybranou skupinou zemi. Skupiny zemf
pro tuto publikaci byly zvoleny dle metodiky Mezinarodniho ménového fondu (IMF) ,vyspélé ekonomiky*
a ,rozvojové a vynoiujici se ekonomiky*.
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Uskupeni zemi rozdélené dle metodiky IMF

Vyspélé ekonomiky

Austrélie
Belgie
Dansko

Estonsko

Finsko

Francie

Irsko
Italie
Izrael

Japonsko

Kanada

Korejska
republika

Kypr
Litva
Lotyssko

Némecko

Nizozemsko

Norsko

Portugalsko
Rakousko
Slovensko
Slovinsko

Spojené staty
americké

Spanélsko

Svédsko
Svycarsko

Velka Britanie

Albéanie
Alzirsko
Argentina
Azerbajdzan
Bélorusko

Bosna
a Hercegovina

Brazilie

Bulharsko
Cern4a Hora
Cina

Egypt

Etiopie

Rozvojové a vynorujici se ekonomiky

Filipiny
Ghana
Gruzie
Chile

Chorvatsko

Indie

Indonésie
fran

Jihoafricka
republika

Jordansko

Kambodza

Kazachstan

Kera
Kolumbie
Kosovo
Kuba

Kuvajt

Libanon

Madarsko

Malajsie

Maroko

Mexiko

Moldavsko

Mongolsko
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AFRIKA / ALZIRSKO

+ Alzirsko

v

1zirska vlada dlouhodobé usiluje o sniZzeni vydajt za dovoz zboZi a sluzeb, ve kterém vidi pri¢inu

ekonomické recese. Tencici se zasoby zahrani¢nich deviz staly v poslednich letech za mnoha
restriktivnimi dpravami zahranié¢ni obchodni politiky, od zdkazu dovozu ptes podporu licenéni vyroby
v misté k sejfgardtim. S tim souvisi i navy$eni miry ivérové rizikovosti. V rdmci opatiteni COVID-19 bylo
tudiz pro rok 2020 vyhla$eno sniZzeni objemu dovozt z ptivodnich 41 mld. USD na 31 mld. USD. Prijmovéa
strana uctu, kterou z 95 % tvoii ptijmy z vyvozu ropy a navazujicich produktti, se v roce 2020 totiZ snizi
hned dvakrat, v dasledku rekordné nizké ceny za barel ropy a snizenim poptavky. Uspornd opatieni se
vztahuji i na rozpocet statniho ropného podniku Sonatrach, jehoz ndklady na investice a tézbu se snizi
o polovinu, na 7 mld. USD. S tim vyznamné souvisi i pozastaveni moZnosti uzavirat nové smlouvy se
zahrani¢nimi partnery na prazkumy a dalsi sluzby. Alzirsko se dlouhodobé vyznacuje relativné nizkou
mirou inflace, kterad se zvedne aZ v roce 2022, a relativné tinosnou mirou nezaméstnanosti, na jejiz
teseni cili mnohé rozvojové projekty zahrani¢nich donatort.

) 1,4 0,8 -8,0 1,7 2.1

Rust HDP (%

HDP na obyvatele (tis. USD) 41 4,3 3,7 4,0 -
Mira inflace (%) 3,5 2,4 2,3 2,8 3,9 45,9%
37%
Nezaméstnanost (%) 11,6 11,9 15,1 15,1 13.1
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) -16,7 -12,3 -23,4 -22,5 -18,2
Populace (mil.) 42,1 42,9 43,7 445 — 249
Konkurenceschopnost 92/140 89/141 — — —
B zemédglstvi vyroba
Exportni riziko OECD 4/7 4/7 5/7 — — primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %) :
9
45
3:6 gyg 54 e Al%irsko
14 08 1,7 —_— suit
3,0 rozvojové a vynotujici
49 se ekonomiky
-8,0
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Alzirsko na koronakrizi zareagovalo standardnimi fiskalnimi i monetadrnimi opatienimi. Podniktim
tak byl umoznén odklad tucetnich uzavérek, datiovych zaloh a platby DPH. Jiz zadluZenym podniktim
bylo umoznéno pienastavit splatkovy kalendat, a zprostit se platby dané IBS. Bankovni sektor, jehoz
modernizaci snad pandemie urychli, sniZil kapitalové rezervy tuzemskych bank na 60 % likvidity;
banky byly také zpro$tény povinnosti drzet vyrovnavaci rezervy a odkladaly splatky uvért dle situace
klienta. Podnikatelsky svaz CARE, ktery dlouhodobé né&zorové ptispivd k projektu transformace
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alzirské ekonomiky, u vlady prosadil podporu kazdého zaméstnance soukromého sektoru ¢astkou
10 000 DZD mésiéné (75 EUR). Alzirsko se dlouhodobé snazi zménit svij hospodaisky model
z ekonomiky zavislé na vyvozu ropy na diverzifikovanou ekonomiku. Uddalosti roku 2020 jsou silnym
impulzem, ktery idedlné vyusti v fadu strukturalnich reforem a liberalizaci mezinarodni obchodni
vymeény.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Od roku 2009 se na zakladani spoleénych podnikti v Alzirsku uplatiiovalo restriktivni investi¢ni pravidlo
49/51 stanovujici zahrani¢nimu subjektu minoritni podil. Toto omezeni mélo za nasledek komparativné
niz$i miru ptimych zahrani¢nich investic oproti sousednim statm (FDI/HDP nedosahuje ani 20 %). V roce
2020 bylo investi¢ni pravidlo 49/51 zru$eno s vyjimkou tzv. strategickych obort (zejména farmaceuticky,
energeticky a veskery tézebni pramysl). Zru$eni investi¢niho pravidla je ptislibem, Ze AlZirsko bude
postupné ménit kurz a bude se otevirat zahrani¢nim investicim a dal$i mezindrodni spolupraci. Stale
plati, Ze Alzirsko disponuje relativné vzdélanou a levnou pracovni silou, svétové vyznamnymi surovino-

vymi zdroji a pomérné nenasycenym trhem.

» Energeticky primysl

Energetika je v Alzirsku tradi¢né strategickym
sektorem a investice v ném jsou peclivé upraveny
omezujicim investi¢nim pravidlem 49/51 a dal$imi
uUpravami vychazejicimi ze Zdkona o uhlovodicich
2019. Alzirsko je v potradi 18. nejvét$im vyrobcem
ropy, 10. nejvétsim vyrobcem plynu a 6. nejvét-
§im vyvozcem plynu na svété. Dle Akéniho planu
hospodaiského rozvoje pro rok 2020 bude vedle
rozvoje petrochemického primyslu a novych
tézebnich lozisek plynu a ropy AlZirsko znowvu cilit
ina rozvoj obnovitelnych zdrojti energie s konkrét-
nim zdmérem pokryt do roku 2035 az 15 000 MW
prave z ¢istych zdroj. Nejde pouze o vyznamnou
tsporu tenéicich se zasob plynu, ale i o snahu
redukovat emise a posilit podnikatelskou ¢innost
v sektoru, ktery ma v zemi predevsim s ohledem
na fotovoltaiku velky potencial. O zajisténi ener-
getické ucinnosti hovoii komplementarni Narodni
program energetické efektivity (EE), ten piinasi
celou $kalu vyznamnych socio-ekonomickych
dopadid. Konkrétni cil akéniho planu je uspotit
do roku 2030 az 63 mil. tepti zavedenim termoizo-
laciu 100 000 obytnych jednotek ro¢né, vyménou

vetejného osvétleni v rozsahu 1,1 miliont lamp se
sodikovymi vybojkami ro¢né, rozsifenim solar-
nich ohtivaca vody v po¢tu 100 000 kust roéné
aroz$itenim uspornych zativek v poétu 10 milion
za rok.

Dokladem z&jmu o rozvoj obnovitelnych ener-
gii je nejen Vladni program obnovitelnych zdrojt
energie (EnR), ale i zamyslena nejvétsi fotovol-
taickd elektrarna na svété pobliZ marockych hra-
nic a jiZz probihajici alzirsko-némecké spoluprace
na projektu Desert Energy, ktery bude dodavat
Evropé 17 % jeji spotieby energie.

» Obranny pramysl

Pat#i dlouhodobé mezi hlavni osy ¢esko-alZirské
spoluprace. Alzirsko disponuje nejvétsim armad-
nim rozpocétem v Africe a pro rok 2020 piedsta-
vuje obrana 25% alzirského statniho rozpoctu,
tj. 9 mld. € (navy3eni o 0,3% oproti roku 2019).
Objemné investice do obranného sektoru odrazi
slozitou geopolitickou situaci Alzirska, ktera
se v poslednich letech komplikuje také ptitom-
nosti lidového revolué¢niho hnuti hirak. Vysledky
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alzirského obranného primyslu se kazdoro¢né
piredvadi na veletrhu Foire de la production algé-
rienne v hlavnim mésté Alziru. Alzirskd armada
ma zajem o bezpecnostni a obranné technologie,
zbrané a munici, leteckou techniku i komuni-
kaéni a radiolokaéni systémy. P¥ehled verejnych
zakazek v tomto sektoru lze sledovat na porta-
lech www.baosem.com, www.algeriatenders.com
a www.mdn.dz. Alzirské ministerstvo vnitra také
v roce 2020 navysi pocet bezpecénostnich slozek
o dalsich 6 000 tabulkovych mist, ktera budou
pravdépodobné vyzadovat dalsi vybaveni, a lze
tak oc¢ekavat publikaci dalsich tendrt.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Pati{ mezi tradi¢ni oborové prileZitosti ¢eskych
exportérll, z nichZ mnozi jiz aktivné dodéavaji
zdravotnické pomutcky a nabytek jak soukro-
mym subjekttim, tak vojenskym nemocnicim
skrze tendrové zakazky. Jakkoliv se AlZirsko
pokousi o vyrobu vlastnich 1ékt a tento sektor
vzrostl v poslednich letech o 17 %, pro jejich pro-
dukeci ¢asto chybi technické vybaveni a vybaveni
pro sterilizaci a odvzdu$néni vyrobniho zavodu.
Pandemie COVID-19 také ukazala na nedostatky
zdravotnickych zatizeni zejména s ohledem
na pocet JIP lazek (pouhych 200 na 43 miliont
obyvatel). Dlouhodobé evidujeme také zajem
o nelékarsky materidl, zdravotni pomftcky,
a potravinové dopliiky, stejné jako kosmetické
vyrobky bez ptredpisu. Zdravotnicky sektor
po pandemii projde kompletni restrukturalizaci,
pro jejiz exekuci vznikla Narodni agentura pro
zdravotni dohled. Ta jiZz identifikovala nedostatky
v oblasti gynekologické péce, chirurgickych jed-
notek a onkologickych zatizeni. Neni také vylou-
¢eno, Ze vzroste poptavka po vystavbé novych
nemocnic na kli¢.

AFRIKA / ALZIRSKO

» Zemédélsky a potravinaisky priimysl

V roce 2019 se Alzirsku investice do zemédélského
sektoru, konkrétné do obilninové kampané, vypla-
tila a opatteni zavadéjici racionalizaci dovozu obi-
lovin, podle propoétti OAIC, usetiila statni kase
1 mld. USD. I Plan hospodatského rozvoje 2020
stavi do velké miry na rozvoji zemédélského sek-
toru s cilem zajistit zemi potravinovou bezpecénost.
Plan hovoii o modernizaci a predevsim digitalizaci
zemédélstvi, zlepSeni jeho vykonnosti a konkuren-
ceschopnosti s vyhledem na posileni vyvozu zemé-
délskych produktd v horizontu roku 2024. Také
predznamendva zavedeni investi¢nich pobidek
na projekty lokalizované v jiznich ¢astech zemé
a na nahornich plosindch zamérené predevsim
na strategické kultury (obilniny, olejovita semena,
cukr) a jejich dal$i zpracovani. Zvlastni pozornost
je vénovana rozvoji zemédeélstvi v oblasti Sahary
s ohledem na chov velbloudti - vznikat by tak mély
mlékarny, jatka i zpracovatelské zavody.

V navaznosti na vladni program rozvoje modré
ekonomiky plan hovoti o posileni akvakultury, at
uz ve smyslu zajisténi dlouhodobé udrzitelného
rozvoje motského rybolovu, ¢i rozsitovani projektu
rybniki a chovu sladkovodnich ryb. V neposledni
fadé se také zmiiiuje nutnost zlepsit infrastruk-
turu - vystavba lodénic, pfistav, posilent flotily
a posileni distribu¢nich kanalta. Dovoz koncovych
produktt tohoto sektoru je sice zatiZen sejfgardy
(DAPS), ale vmnoha ohledech se rozvoj alzirského
zemédeélského a potravinatského primyslu stale
neobejde bez svétového know-how a predevsim
souvisejici techniky.

Velvyslanectvi CR v AlZiru
e-mail: commerce_algiers@mzv.cz
www.mzv.cz/alzir
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m—  Egypt

ospodatsky rist poslednich let byl pterusen negativnimi dopady pandemie COVID-19. Za asistence

Mezinarodniho ménového fondu dokazal Egypt do roku 2019 zavést dtilezité ekonomické reformy,
které mu mély dopomoci k fiskalni konsolidaci. Pravé diky liberalizaci sménného kurzu, zavadéni
investiénich pobidek &i reforem v energetickém sektoru se piedpokladalo, Ze dojde v ptistich letech
k hospodatrskému rastu. Z diivodu pandemie COVID-19 bude v leps$im ptripadé hospodaisky rtst posunut,
v hor$im piipadé upadne Egypt do recese. Finanéni prostiedky z remitenci zazivaji dramaticky propad:
miliony pracujicich Egyptanti jsou nuceny vratit se zpét do Egypta s negativnimi nasledky pro egyptskou
ekonomiku. Prijmy ze Suezského kanalu klesly a podle odhadt pravdépodobné nedosahnou pozadované
predpokladané vyse a turisticky ruch, ktery tvoii az 11,5 % HDP, se v mésicich pandemie zcela zastavil.

(%) 5,3 5,6 0,9 1,2 3,5

Rast HDP (%,

HDP na obyvatele (tis. USD) 2,6 3,2 3,6 3,9 -
Mira inflace (%) 14,4 9,2 6,8 7,3 6,5
50,5% 36%
Nezaméstnanost (%) 9,9 7,9 12,3 12,1 —
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) =77 -10,2 -15,4 -14,3 -15,6
Populace (mil.) 97,1 98,9 100,8 102,7 — 16%
Konkurenceschopnost 94/140 93/141 — — —
B zemedelstvi vyroba
Exportni riziko OECD 5/7 5/7 5/7 — — primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019

Vyvoj HDP (meziroéné, %)
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Egyptska vlada jiz v bteznu 2020 vy¢lenila celkem 6,4 mld. USD (2% HDP) pro boj proti ekonomickym
dopadiim COVID-19. Ptiblizné polovina finanénich prosttedkd sméruje na podporu stagnujiciho
turistického sektoru, zbylé finance jsou vyuZity pro podporu primyslovych podnikt - piedevsSim
formou danovych tlev. Vlada rovnéz sniZila cenu elektfiny o 10 piastrt pro tézky a stiedni primysl
s tim, Ze pocitad s udrzenim téchto cen po dobu nejméné tii let. Centralni egyptska banka snizila svou
hlavni sazbu o 300 bazickych bodt na 9,25%. SniZzeni ma podpotit rast pramyslového sektoru, snizit
rozpoctovy deficit a stimulovat zahraniéni investice do akciového trhu. MMF podpotil Egypt v boji
proti pandemii COVID-19 také finanénimi prosttfedky v hodnoté 2,77 mld. USD, které bude vlada ¢erpat
prubézné v ramci roku 2020.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Dopravni priamysl a infrastruktura

Strategickd poloha Egypta na kiizovatce mezi
Afrikou, Blizkym vychodem a Evropou nabizi
moznosti v sektoru namoini infrastruktury. Zemé
disponuje celkem 48 piistavy ve Stredozemnim
a Rudém mofti, obsluhujicimi az 90 % egyptského
mezinarodniho obchodu, které predstavuji pii-
leZitosti nejen pro jejich modernizaci, ale také
vystavbu logistickych center, jakymi jsou napfti-
klad zény volného obchodu.

Egypt vyclenil celkem 9 mld. USD na rozsiteni
a modernizaci Zelezni¢nich siti. Zelezni¢ni infra-
struktura je zde ve vét$iné pripadli manualné
tizena, chybi moderni ridici, zabezpedovaci, kon-
trolni a navadéci systémy, které by zefektivnily
a zlevnily jejich provoz. Vlada se chysta také roz-
§itit pocet vlakovych souprav a rozsitit Zelezniéni
sit, aby spojovala i vzdalenéjsi a chudsi regiony
zemeé s velkymi mésty. Jednim z dlouhodobych
cilt je také vybudovani Zelezni¢ni trasy, ktera by
propojila Kahiru se siiddnskym hlavnim méstem
Chartum, a stala se tak soucasti planované stra-
tegické linky Kahira-Kapské Mésto.

Vnitrostatni leteckd doprava piedev$im za pan-
demie COVID-19 vyznamné pomohla sniZit finanéni
ztraty v dopravnim sektoru. Se siti 28 civilnich
letist a stale nartistajicim poétem prepravovanych
pasazéri ro¢né vnima vlada pottebu jejich expanze
a modernizace. Velké investice se predpokladaji
pirevazné do oblasti IT, bezpe¢nostnich systémi ¢i
tizeni letecké dopravy.

» Obranny primysl

Obranny prtmysl je i v dobach krize jednim z mala
obort, které si v Egypté uzivaji staly piisun finan-
covani. Nékolika ¢eskym firmam se jiZz podatilo
proniknout na egyptsky trh, na kterém se uplat-
nuji vyrobci z celého svéta. Jedné se piredevsim
o malé ru¢ni zbrané (pistole a uto¢né pusky), stre-
livo véeho druhu, vyrobky duélniho charakteru
pro tézebni potiteby (dulni vybusniny, specialni
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chemikalie aj.). Také z4jem o licen¢ni vyrobu je ze
strany Egypta velky. Statni vojenské fabriky vyra-
béji nejen vojensky materidl, ale vénuji se i civilni
vyrobé. Vldda ma za cil zvysit vlastni produkci
vojenského materidlu a ziskat ¢a&st afrického
trhu. Aktualni bezpec¢nostni situace v Libyi a jeji
dlouhé nechranéné hranice s Egyptem piredstavuji
velkou vyzvu, ale i ptileZitost pro inteligentni sys-
témy a radarové technologie na ochranu hranic.
Strategickd mista jakymi je Rudé mote a Suezsky
pruplav, stejné jako rozhlehld poustni tzemi
u hranic s Izraelem a pasmem Gazy, vyzaduji zvy-
$enou ochranu a predstavuji ptileZitosti pro ¢eské
pasivni technologie.

» Vodohospodatsky a odpadni primysl

OSN predpoklada, Ze v ptipadé zprovoznéni noveé
vybudované Etiopské ptehrady nebude do roku
2025 v Egypté dostatek vody pro zasobovani
stale rostouci populace. Pratok teky Nilu klesne
v dtsledku naplnéni Etiopské prehrady a $pat-
ného managementu vodnich zdroji pod 500 m?
na obyvatele. Vzhledem ke skuteénosti, Ze je
teka Nil hlavnim vodnim zdrojem vyuZitelnym
pro zemédélstvi, hrozi v pfimém disledku pro-
blémy se zavlazovanim tisice hektart zemédélské
ptdy a s tim spojeného nedostatku zakladnich
potravin. Egyptska vlada se snazi minimalizovat
dopady této krize a modernizovat management
vodnich zdroju - zefektivnit zavlazZovani povodi
Nilu a zajistit zodpovédné naklddani s vodnimi
zdroji egyptskymi farmati. Jiz nyni spoléha Egypt
také na recyklaci odpadnich vod a predpoklada se
v disledku krize jejich rozsiteni po celém povodi
teky Nilu.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

V pribéhu pandemie COVID-19 se potvrdilo, Ze
souctasné kapacity nemocniénich zatizeni jsou
v kritickych chvilich nedostate¢né. Jiz v prvnich
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meésicich pandemie dos$lo k preplnéni statnich
zdravotnickych zatizeni, které vyvolalo spole-
¢enskou nespokojenost; vlada musela vy¢letiovat
jiné verejné prostory pro osetfovani nakazenych.
Ptesto v$ak z divodu pokynu vlady nebyly vyuZzi-
vany soukromé nemocnice ¢i zatizeni uréené pro
bezpectnostni slozky statu. Investice do zdravot-
nického sektoru dosahuji pouze 1,5% HDP, coz se
projevuje velice $patnym stavem statnich nemoc-
nic, ve kterych nejsou dodrZovany standardy
kvality a persondl nema k dispozici potiebné

vybaveni. Predpoklddame, Ze po skonceni pande-
mie bude vlada investovat do rozsireni, ale také
do modernizace zdravotnickych zatizeni (rozsi-
feni kapacit, modernizace stavajici technologie,

gkoleni a servis).

Velvyslanectvi CR v Kahire
e-mail: cairo@embassy.mzv.cz
WWW.mZzv.cz/cairo
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Etiopie

Nékaza COVID-19 zasahla dle oficidlnich statistik Afriku pozdéji neZ jiné kontinenty. Nejvét$im
ptispévatelem HDP a zdrojem zahrani¢ni mény v Etiopii jsou sluzby, zejména pieprava (Ethiopian
Airlines), komunikace a turismus, ktery zaznamenal v roce 2018 nejvétsi prirtistek na svété (49 %).
Ethiopian Airlines a turisticky ruch vsak byly epidemif postiZeny velmi téZce. Jen ztraty aerolinek, které
jsounejvétsia nejuspésnéjsiv Africe, prekrodily v kvétnu 1 mld. USD. K epidemii se pravdépodobné piipoji
po roce 2019 uz druhd invaze saranc¢at. ProtoZze zhruba 84 % exportu zboZi je tvofeno zemédeélskymi
komoditami, bude kumulovanym efektem razantni propad rastu HDP témét k nule a rist inflace,
véetneé cen potravin. P¥imé zahranic¢ni investice se v roce 2020 v dasledku globalni krize propadnou na
2, 3 mld. USD a bude také zpozdén vyznamny projekt privatizace etiopského Telecomu.
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Rast HDP (%, -0,6

HDP na obyvatele (tis. USD) 0,7 0,8 0,8 1,0 -
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Etiopska vlada v reakci na hospodaistvi postizené COVID-19 uvolnila dva finanéni bali¢ky: Do podpory
zdravotnictvi vlozila 145 mil. USD, coZ odpovida 0,15% HDP. Pro kumulovanou podporu zemeédélstvi,
zabezpeceni potravin, socidlni zabezpeceni a také zdravotnictvi uvolnila 1,6 mld. USD, tedy piiblizné
1,6 % HDP. Tato podpora ma byt realizovana do 3. 7. 2020. Fiskalni opatieni: Ministerstvo financi zrusilo
povinnost doplatit datiové nedoplatky platctim, jejichZ nedoplatky byly evidovany do roku 2014. Majetky,
zabavené v této souvislosti, budou danovym ufadem uvolnény, ovsem pokud bude potvrzeno, Ze podnikani
je stale funkéni. Danovi poplatnici, ktet{ maji datiové dluhy vzniklé v obdobi 2014-2019, budou zprosténi
od platby trokti a sankci, jistina v8ak musi byt vyporaddna. Souhlasi-li danovy poplatnik, Ze zaplati
25% jistiny a zbyvajici ¢astku do 1 roku, budou mu odpustény pendle a troky. Zaplati-li celou jistinu
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do 30 dnti, obdrzi 10% slevu z jistiny a budou mu tplné odpustény troky. Monetarni opatteni: Etiopska
centralni banka uvolnila soukromym bankam 435 mil. USD pro restrukturalizaci dluhti a prevenci bankrott.

Z dtivodu pandemie COVID-19 podpoii MMF piimo etiopsky rozpocet z Rapid Financing Instrument
¢astkou 411 mil. USD, a dokonce fijna 2020 odpusti dluhovou sluzbu. V zavislosti na vyvoji situace mtize

byt tato tleva prodlouZena o rok.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Vladni ,Growth and Transformation Plan II* kon¢i ve finanénim roce 2019/2020. Jesté pi'ed pandemii COVID-19,
v zati 2019, predstavila etiopska vlada novy ambicidzni plan ,Home Grown Economic Reform Programme®.
Kromé makroekonomickych konsolida¢nich cilti jsou programy zameéteny na diverzifikaci exportu, na lepsi
integraci do globalnfho hodnotového fetézce a na strukturalni zménu etiopské ekonomiky. Vlada piitom
hodla mobilizovat doméci zdroje a omezit zavislost na zahrani¢nich vstupech. K dosaZeni téchto cild se bude
v postkoronavirovém obdobi snazit vyuzit agropramyslovych komplext - budovat zpracovatelsky priamysl
zaloZeny na vlastnich zemédélskych vstupech. Bude proto nadéle poptavka po mechanizaci a technologiich.

» Dopravni prumysl a infrastruktura

Potencial pro ¢eské vyrobce je zejména v etiopské
letecké vnitrostatni dopravé. Etiopie je druhou
nejlidnatéjsi zemi Afriky a vyznam vnitrostatnich
linek roste. Je zde prilezitost Ui¢asti na vystavbé
aupgrade stavajicich regiondalnich letist a na dodav-
kéach malych letadel.

» Energeticky primysl

V roce 2017 méla Etiopie instalovanou vyrobni
kapacitu elektrické energie 4 300 MW, coZ je treti
misto v Africe, Etiopie je také jednou z mala afric-
kych zemi, ktera elekttinu vyvaZzi. Hydropotencial
je 45 000 MW, geotermal mé potencial 10 000 MW.
Zemé mda ambiciézni ,National Electrification
Program® s cilem zpiistupnit elektrickou energii
2025. Plan navy$ovani kapacity vSak neni plnén
a s ohledem na pokles ekonomiky v bezprostiednim
postkoronavirovém obdobi se realizace cila déale
prodlouzi. Energeticky sektor bude nicméné ve sta-
diu intenzivniho budovéni i po epidemii, je jednim
ze strategickych etiopskych sektort. Potenciél je
pro dodavky generatort, transformatort a dal$ich

komponentti pro pitenosové sité. Konkurence, jak
z Asie, tak Evropy, je ovSem intenzivni, vétSina
firem dovéazejicich tyto vyrobky ma v Etiopii trvalé
zastoupeni. V pripadé velkych vladnich tendra
na dodavky prenosovych soustav je vétSinou popta-
vdna dodéavka na kli¢. Vice nez 90% elektrické
energie v Etiopii pochazi z hydroelektraren, dru-
hym nejvétsim zdrojem jsou pak elektrarny vétrné.
Vedle velkych hydroprojektt rostou rovnéz inves-
tice do mensich hydro- a fotovoltaickych projekta,
které by doplnily narodni energetickou strukturu
bez nutnosti napojeni na celoetiopskou elektrickou
sit a které by zasobovaly odlehlé komunity.

» Obranny pramysl

Dvoustrannd spoluprace v oblasti obranného pra-
myslu ma téméf stoletou ispé$nou tradici. Etiopie je
i pres slozitost aktualniho politického vyvoje bezpec-
nostnim stabilizaénim prvkem Afrického rohu a de
facto vojenskym hegemonem regionu. Jeji vyznam
v tomto ohledu v postkoronavirovém obdobi jesté
vzroste. Modernizace etiopské armady zaujima
vyznamné misto ve statnich vydajich a pro ¢eské
dodavatele je zde vyrazny potencial. PiileZitost
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ke spolupraci je zejména ve vojenském letectvi,
v renovaci a upgrade diive dodané ¢eské techniky,
v systémech navadéni letadel a sledovani letového
provozu, v radarové ochrané letist a v radiokomuni-
kaci, v dodavkach vycvikovych stiedisek a trenazérti.

» Sklarsky a keramicky prumysl

V souvislosti s rozvojem napojatského primyslu
a stavebnictvi se oteviraji prilezitosti dodavek
technologie vyroby lahvi a primyslového skla.
Etiopie ma kvalitni zdroje sklatskych piskl, ndpo-
jové sklo i okenni tabule se v8ak dovazeji.

» Sluzby

Maji dominantni podil na tvorbé HDP a vyznamnou
roli zde hraje turismus. Etiopska cestovni a turi-
sticka ekonomika vzrostla v roce 2018 o 49%. Je
to nejvétsi rist na svété. V ,Home Grown Reform
Programme"* je turismus identifikovan jako jedna
z fokalnich oblasti. Na druhé strané dle ,Travel and
Tourism Competitivenes Index”“ je Etiopie na jed-
nom z poslednich mist. To znamen4, Ze vlada bude
muset v postkoronavirovém obdobi investovat
do zatim zanedbavanych pilitd, bez kterych se sek-
tor neobejde - do vystavby turistické infrastruktury
a hoteliérstvi.

» Textilni a obuvnicky primysl

Textilni a koZedélny priimysl jsou tradi¢ni odvétvi
etiopské ekonomiky a souc¢asné zatim stéle jediné
polozky vyvozu zpracovatelského primyslu. Diky
rastu vyrobnich ndkladt ¢inské produkce a sou-
¢asné nizké cené etiopské pracovni sily zazname-
nava zejména textilni produkce vyznamny vze-
stup. PrileZitost je v dodavkach strojniho vybavent.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Nedobry stav etiopského zdravotnictvi je dlouho-
doby. Epidemii COVID-19 byl nicméné zvyraznén
a vetejné poodhalen. V zemi nejsou vyrobny medi-
cindlnich plynt, nemocnice nemaji stacionarni
generatory medicindlniho kysliku, nejsou zde ani
pouZitelné mobilni kyslikové jednotky. Etiopské
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zdravotnictvi je z velké vétSiny statni a minister-
stvo zdravotnictvi se bude snazit alespon vyznamné
nemocnice v regionech vybavit kyslikovymi gene-
ratory a nejlépe komplexnimi rozvody plynu. Kyslik
je aktualné prioritou etiopského zdravotnictvi.
Etiopie ma $patné zkuSenosti s dodavkami zboZzi
nizké kvality od nékterych vychodoasijskych doda-
zdravotnickych prostiedkti preferuji vyssi kvalitu
z EU nebo USA. Tento trend poroste. V zemi je
nedostatek alespon standardné vybavenych jed-
notek intenzivni péce a laboratorni techniky.

» Zemédélsky a potravinarsky priimysl

Bude poptavka po vykonnych a kvalitnich trakto-
rech, polnich strojich, susi¢kach, ¢istickach a tii-
dickach zemédeélskych plodin. Budou zapotiebi
zpracovatelské jednotky smeéfované na vyrobu
potravin, vyrobu napojt, textilni priimysl a pramysl
zpracovani ktize aZ na finalni produkty. Konkrétné
zde je a bude poptavka po péstirnach kurat, jate¢ni
technologii a vybaveni, linkach na vyrobu ovoc-
nych napojt, textilnich strojich, kozedélné techno-
logii a ktiZi zpracujicich strojich. Na tento prtmysl
je navazné poptavka na balici technologie, nejen
pro domadci trh, ale takové, které umozni export,
véetné sklarskych technologii zejména na vyrobu
lahvi (ty Etiopie draze kupuje). Slabinou etiopského
zemédeélského a nasledného zpracovatelského pri-
myslu je, Ze mistni kvalitni suroviny nejsou v zemi
zpracovany tak, aby odpovidaly naroénym normam
EU. Do findlnich destinaci se proto reexportuji
naptiklad pres Indii a jiné zemé, kde se docistuji
a prepracovéavaji. To ubird Etiopii zisk z ptidané
hodnoty a vlada se to bude usilovné snazit zmé-
nit. Budované agroprimyslové komplexy maji byt
mamutimi vyrobnimi zénami, do kterych proudi
surové zemeédélské vstupy a vychazeji z nich
hotové vyrobky s vyssi ptidanou hodnotou, véetné
textilu, obuvi, potravinovych polotovart a napojt.

Velvyslanectvi CR v Addis Abebé
e-mail: victoria@honorary.mzv.cz
www.mzv.cz/addisababa
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Ghana

hana je jednou z nejvice zasaZenych zemi v regionu, co se ty¢e poc¢tu nakaZenych COVID-19.

Ghana pravdépodobné zazije vyrazné zpomaleni ristu HDP, dojde k vyraznym vypadkiim z pt{jmut
ropy, z produkce kakaa, turistického ruchu, vypadktim z p¥ijmt z dovoznich cel a dal$im vypadktim
v pfijmech z dani. Na druhé strané dojde ke zvy$enym vydajim ve zdravotnictvi a ptisnéj$im podminkam
financovani s dasledky pro rozpocet na rok 2020. Pfedbézné analyza dopadu na realny sektor ukazuje,
Ze planovana mira ristu redlného HDP roku 2020 by se mohla sniZit z ptvodnich 6,8 % aZ -4,1 %. Rovnéz
objemy obchodt, jak domécich, tak zahrani¢nich, se v diisledku pandemie sniZuji. Ghana jiZ zaznamenala
vyrazné snizeni objemu obchodu zejména s Cinou, ktera pro Ghanu predstavuje nejvétsiho exportéra
a zaroven druhého nejvétsiho importéra. Rovnéz toky planovanych ptimych zahranié¢nich investic se
v roce 2020 zpomalily kviili nejistotam spojenym s COVID-19.

6,5 3,1
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HDP na obyvatele (tis. USD) 2,2 2,2 2,1 2,0 —
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V ramci opatfeni k odstranéni rozpo¢tového schodku vytvoreného dopady pandemie koronaviru ptijala
ghanska centralni banka ustanoveni o nouzovém financovani, které ji umozni letos podpotit vladu az
do vy$e 10 mld. GHC. Také Mezinarodni ménovy fond (MMF) schvalil ghanské vladeé vyplatu 1 mld. USD,
kterd m& byt Cerpdna v ramci nastroje rychlého tuvéru. Vlada na druhé strané za ucelem sniZeni
piimého dopadu na podniky by méla vydat 3 mld. GHC na podporu primyslu, zejména farmaceutického,
dale pohostinstvi, sluzeb a vyroby. V ramci toho vlada zavedla Coronavirus Alleviation Program (CAP)
v hodnoté 1 mld. GHC, ktery byl zahajen 19. 5. 2020 a jehoZ prostiednictvim si mohou malé a stfedni
podniky v zemi zazadat o statni dotaci. Dale by vybranym podnikéim banky mély poskytnout Sestimésiéni
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moratorium na hlavni splatky a snizeni trokovych sazeb o 2 %. Ghansky utad pro spravu piijmut také
poskytne dlevu malym podnikiim a domacnostem. Ta zahrnuje prodlouzeni lhtit splatnosti pro placeni
dani ze 4 mésicti na 6 mésicti po skonéeni fiskalniho roku, podporu datiovych poplatnikt, aby platili své
dané bankovnimi prevody, dale prominuti penéle tém danovym poplatnikiim, kteti do 30. ¢ervna 2020
vyrovnaji své nesplacené dluhy a dale vyjmuti zboZzi urc¢ené pro boj s koronavirem z DPH a povoleni
odpoctl dart souvisejici s COVID-19 jako povoleny néaklad pro datové tcely.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro Ceské exportéry

Navzdory koronavirové pandemii je rok 2020 rokem volebnim (volby prob&hnou v prosinci 2020) a i pies
neptiznivé makroekonomické vyhlidky se vldda bude snazit v ramci pfedvolebni kampané investovat
do kli¢ovych sektort ekonomiky, jako je zdravotnictvi, zemédélsky a potravinaisky primysl, obranny
pramysl, dale doprava a strojirenstvi v ramci programu ,One district, one factory” (plan vlady v kazdém
obvodu otevtit alesporti jednu tovarnu nebo vyrobni podnik), coz muZe byt zajimava piflezitost i pro ¢eské

dodavatele a investory.

» Automobilovy primysl

V automobilovém primyslu v Ghané do znaéné
miry dominuje prodej a nakup ojetych vozidel,
nicméné dovoz novych automobild do Ghany
kazdoro¢neé roste o 10%, zaroveil se v zemi zvy-
Suje také dovoz automobilovych dili a kom-
ponenty. Ghanska vlada ptijala zdkon o auto-
mobilech, ktery dava pravni rdmec pro montaz
vozidel v zemi. Ocekava se, Ze podrobny politicky
ramec snizi dovoz vozidel, ktery kazdoro¢né ¢ini
85 000 a stoji vice nez 1 mld. dolart. To také zna-
men4, Ze vSichni investotti, kteti se pusti do ztizeni
z&vodii na montaZ automobilu, si uZiji ,dovolenou®
na dani z pfijmu pravnickych osob. V disledku
toho se dovozni cla na nova osobni vozidla, SUV
a dalsi nakladni vozidla zvysi na 35 procent. Tti
automobilové spole¢nosti, VW, Toyota a Nissan,
podepsaly dohody s vlddou o zfizeni zavoda
na montdaz vozidel v Ghané a signalizovaly zaha-
jenf hromadné vyroby v roce 2020.

» Obranny primysl

Zejména zhorsujici se bezpeénostni situace v okol-
nich zemich, jako je Burkina Faso, a ptedvolebni

rok 2020 nuti vladu do vétsich investic v oblasti
obranného primyslu. Hlavnim cilem strategického
planu je modernizace ghanskych ozbrojenych sil,
na kterou ghanska vldda dlouhodobé vyélenila
jesté pred pandemii 145 mil. USD. V ramci této
modernizace by mély byt vojaktim potizeny ru¢ni
zbrané a munice, nova armadni obrnéna vozidla,
padaky a dalsi armadni dopliiky. Potencidl existuje
v oblasti oprav a modernizaci vrtulnikové tech-
niky, dodavek lehkych transportnich letount,
vycviku pilotd ¢i oprav a modernizaci pozemni
techniky. Mezi dlouhodobégjsi plany Ministerstva
obrany patii podpora a zapojeni se do mirotvor-
nych operaci OSN a posileni vnittni bezpec¢nosti
v zemi, véetné zesileni ochrany ropného priimyslu
v zapadni ¢asti zemé.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Prezident Nana Akufo-Addo slibil v rdmci pande-
mie do 1 roku postavit 94 nemocnic v 88 obvodech,
které jsou momentalné bez nemocnic, a stabilizo-
vat tak zdravotnicky sektor. Kazd4 z nemocnic
by méla mit kapacitu 100 lazek. Ghansky zdra-
votnicky sektor se potykd s mnoha problémy, at
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uZ je to zastaralé vybaveni nemocnic, nebo tplna
absence nemocnic v uréitych regionech. Také je
zde nedostatek zdravotnického personaluy, ktery
C¢asto jezdi pracovat do ciziny. Nabizi se zde piile-
zitost dodavky nemocnic na kli¢, véetné stavebni
¢asti a zdravotnického vybaveni nebo nabidky
nemocni¢niho zatizeni od 1zek po sofistikované
lékatské piistroje. Je zde prostori pro dodavku 1é¢iv
a ochrannych pomtcek, které se dovazeji zejména
z Ciny a Indie, nebot ghansky trh je citlivy na cenu.

» Zemédélsky a potravinarsky primysl

vvvvvv

nomiky, ktery zameéstnava az 70 % pracovni sily
a podili se na 24% HDP zemé. Prioritnim cilem
soucasné vlady je zajistit sobéstacnost v pro-
dukci ryZe, kukutice a séjovych bobt a usiluje
o0 zajisténi finanéné dostupné zemeédélské tech-
niky pro drobné a stifedni zemédélce zejména
se situaci COVID-19. V ptedchozich letech bylo
z CR dovezeno vice neZ 1 200 kust malotraktort
a prislusenstvi. V letech 2019-2020 bude dodano
dalsich nékolik stovek kust, a lze proto predpo-
kladat dalsi poptavku po traktorech a nahrad-
nich dilech.

Dalsi prioritou vlady v oblasti zemédélstvi je
omezeni zavislosti na dovozu potravin. Kazdoro¢ni
dovoz cukru do Ghany ¢&ini 400 mil. USD (zhruba
80% veskerého cukru se dovazi) a existuje
potieba vystavby novych cukrovarti nebo revi-
talizace jiz nefungujicich, postavenych experty
z CR v 80. letech minulého stoleti. Ghana sice zno-
vuoteviela tovarnu na vyrobu tiftinového cukru,
ale zdej$i produkce zdaleka nedokaze uspokojit
poptavku. Vzhledem k tomu, Ze dovoz drtbeziho
masa dosahl v roce 2018 ¢&isla 250 tis. tun, je zde
snaha o podporu vlastni produkce drtibeziho
masa a vajec, coz predstavuje poptavku zejména

po krmivu, umeélych hnojivech a zpracovatel-
ské technologii. Sou¢asné evidujeme poptavku
po dovozu Zivého hovéziho dobytka za uéelem
vlastniho chovu, ktery by zajistil ¢ast produkce
¢erstvého masa a mléka. Dal$i moZnosti je dovoz
konzerv, saldmt a jinych masnych vyrobki.
Poptavka po téchto vyrobcich je dana jednak
90% dovozem masa do zemé, a zaroverl minimalni
produkeci vyrobki z masa.

» Zelezni¢ni a kolejova doprava

V Ghaneé bylo v inoru 2017 ztizeno nové minister-
stvo pro rozvoj Zeleznice. Hlavni cile ministerstva,
definované v ,Hlavnim planu pro Zeleznice Ghany*
zroku 2013, jsou propojeni nejvétsich mést Ghany
a vyuziti Ghany pro piepravu zboZi z vnitrozem-
skych zemi, jako je Burkina Faso, k ptistavim
v Temé a Takoradi a opacné. Dale poskytnuti pte-
pravni cesty pro transport nerostnych surovin
z oblasti jejich loZisek, jak ve vnitrozemi (man-
gan, bauxit, Zelezna ruda), tak i na pobiezi (ropa
a zemni plyn). V prioritnim planu je vystavba
1394km Zeleznic v objemu 7,8 mld. USD, které
maji pochazet predevsim ze zahrani¢nich inves-
tic. V planu je také zamér vybudovat tramvajovy
systém v Akkte a Kumasi. Zaroven by mélo dojit
k rozs$iteni dopravni infrastruktury, mélo by dojit
k rekonstrukci kli¢ovych mostti, nadjezdt a dal-
8ich staveb. Lze o¢ekavat, Ze poptavka po téchto
mostech poroste, protoZe umoznuji pristup
k zemédélské ptidé, kterd je v Ghané obdélavana
jen z asi 13 %.

Velvyslanectvi CR v Akkie
e-mail: accra@embassy.mzv.cz
WWwWw.mzv.cz/accra
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D= Jihoafricka republika

Pandemie COVID-19 zasahla Jizni Afriku o néco pozdéji nez Evropu ¢i USA. Ekonomika JAR se
nachazela v tzv. technické recesi jiz pted pandemii a problémy hospodatstvi jsou tak dlouhodobého
a strukturalniho charakteru. Sou¢asna krize tyto neduhy naplno odhalila a je$té umocnila. Rostouct
statni dluh a zavazky statnich firem na konci roku 2019 &inily v poméru k HDP téméi 70 %. Po¢atkem
roku 2020 vSechny t#i hlavni ratingové agentury sniZily jihoafricky kreditni rating, jenZ se nyni nachazi
ve spekulativnim pasmu. Nezaméstnanost se v dobé pied krizi nachazela na trovni 30 %. V poloviné
¢ervna se zemé nachézela teprve uprostied rozvolfiovani protikrizovych opatieni (tzv. Level 3). Rada
malych a stfednich podnikt ptedevs$im z oblasti cestovniho ruchu, pohostinstvi, sluzeb, ale i vyroby,
vypadky ptijma nepieZzije. Odbornici pfedpovidaji zvy$eni nezaméstnanosti az na 50 %, nartst statniho
dluhu na troveii 100 % HDP a krach nebo vynucené refinancovéni zadluZenych statnich korporaci.

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022 Podil sektoriina HDP
0,8 0,2 1,4 17

Riist HDP (%) -7,0 ’ , %
HDP na obyvatele (tis. USD) 6,4 6,0 51 5,2 — 26 %
Mira inflace (%) 4.4 4,0 45 45 47
Nezaméstnanost (%) 27,1 28,7 29,6 29,9 —
61,2% 12%
Bilance b&Zného uc¢tu (mil. USD) -13,4 -10,7 -7,9 -8,3 -7,7 ’
Populace (mil.) 57,8 58,6 59,3 60,0 —
Konkurenceschopnost 67/140 60/141 — — —
B zemedglstvi vyroba
Exportni riziko OECD 4/7 4/7 4/7 — — priimys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
5,9
g:g 3,7 5,4 = Jihoafrick4 republika
’ 2,9 M
0,8 02 14 m— gvet
’ rozvojové a vynorujici
_Z’g se ekonomiky
-7,0
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

vy

V radmci prevence S$ifeni viru vldda vyhlésila stav narodni katastrofy, zmrazila vesSkeré socialni
a ekonomické aktivity na dobu vice neZz dvou mésicti a nasledné ptistoupila k postupné obnové
ekonomickych aktivit v rdmci péti trovni (1-5). Na obnovu hospodatstvi vedle fady datiovych ulev pro
firmy vlada vyclenila finanéni prosttedky ve vysi 500 mld. ZAR (asi 700 mld. K¢), coz piedstavuje zhruba
10 % jihoafrického HDP. Dle odbornikt ale bude k restartu hospodarstvi potfeba minimalné dvojndsobek
této ¢astky, vétsi zadluZeni si v§ak vladda nemtiZze dovolit.

MAPA STRATEGICKYCH PRILEZITOSTf 2020/2021 37



AFRIKA / JIHOAFRICKA REPUBLIKA

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Jako sektory s maximalni statni podporou, tzv. prioritni, vlada oznacila zemédélsky a potravinai‘sky, ener-
geticky, a to véetné obnovitelnych zdrojt, dilni a téZebni, zdravotnicky a farmaceuticky pramysl. Trvalou
podporu maji investice do vyroby a sluzeb napti¢ sektory. Dale pak stavebnictvi, budovani infrastruktury
a informacni technologie. V souvislosti se zvy$enim nezaméstnanosti a moznym rtistem kriminality 1ze
o¢ekavat zvySenou poptavku po vybaveni a technologiich v oblasti bezpeé¢nostniho sektoru. K realizaci
dodéavek pro jihoafricky trh je nutné nalézt lokalniho partnera, distribué¢ni firmu, poptipadé zalozit mistni
pobocku. Zahraniéni spoleé¢nosti obvykle soutézi o statni zakazky skrze mistni entituy, jelikoZ jihoafrické
statni podniky standardné nenakupuji pfimo od zahrani¢nich dodavatelt.

» Dlni, téZebni a ropny priamysl

Nedavné ptijeti zdkona o tézbé (tzv. TéZebni charty,
Mining Charter) vyjasnilo vét§inu podminek pro
domaAci a zahrani¢ni investory v ddlnim a tézeb-
nim pramyslu v Jizni Africe. Jihoafricky export je
pirevazneé zavisly na vyvozu surovin, a proto vlada
v soudasné koronavirové krizi deklarovala maxi-
malni podporu tézarskému odveétvi a prohlasila
dtlni a tézebni pramysl za kli¢ové pro narodni
hospodarstvi. Prilezitosti pro ¢eské spolecnosti
1ze do budoucna spattovat v dodavani inovativ-
nich technologii a feSeni extrakce minerala, ale
i souvisejici komplexni feSeni v oblasti energe-
tické sobéstacnosti dolu (kvtili ¢astym vypadktm
elektrického proudu), geologického prizkumu,
ochrany zdravi a bezpeénosti objekt apod.

» Energeticky primysl

V minulém roce suzovaly jihoafrickou spole¢nost
i firmy pravidelné vypadky elektrického proudu
souvisejici s potiZemi energetického statniho
koncernu ESKOM. Pfitom nutnost energetické
sobéstacnosti a stability sité jsou z hlediska
vyrobniho procesu a udrZeni atraktivity pro
investory naprosto klicové ptedpoklady, coz si
jihoafrickd vldda uvédomuje. Schvalena ener-
geticka strategie (tzv. IRP 2030) pocita s navy-
$enim podilu zelené energie do roku 2030 az
na 40 %. Podstatné je, Ze Jizni Afrika nehodla
od svého zavazku podpory zelené energie ustu-
povat ani s ohledem na stavajici krizi. Nejvice
obnovitelné energie se ma generovat pomoci

vétrnych elektraren, av$ak celou tadu ptileZitosti
pro investory predstavuje oblast soladrni ener-
gie, vodni &i tzv. ,waste-to-energy”. V planu je
zavadéni ¢ists$i formy uhelné energie. Mimo jiné
se jedna o technologie zachycovani, vyuzivani
a skladovani emisi CO,. Dale se pocita s vystav-
bou nékolika mensich a t¢innéjsich uhelnych
elektraren, jelikoZ revitalizace mnohych stavaji-
cich by byla nerentabilni. Postupné nahrazovani
dieselovych zaloZnich elektradren plynovymi
muze taktéz predstavovat piilezitosti pro ¢eské
dodavatele z této oblasti. Dal$i vyznamné ptile-
Zitosti pro ¢eské spole¢nosti znamenaji feSeni
v oblasti ukladani energie z obnovitelnych zdrojt
(tzv. ,energy storage").

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

V souvislosti s pandemii se vSeobecné zvysila
poptavka po zdravotnich vyrobcich protiinfekéni
povahy, izolaénim, dezinfekénim, ochranném,
hygienickém materidlu apod. Od roku 2019 vlada
pripravuje implementaci schvaleného planu
na zavedeni systému povinného zdravotniho pojis-
téni (tzv. NHI), jenZ ma umoznit ptistup ke zdra-
votnickym sluzbam Sirokym vrstvam. Prezident
Ramaphosa prohlasil, Ze sou¢asné krize mtize
byt katalyzatorem tohoto procesu. Do budoucna
to bude znamenat zvySenou poptavku po zdra-
votnickém materialu a vybaveni pro statni zdra-
votnicka zafrizeni a nemocnice a prilezitosti pro
dodavatele chytrych, technologicky vyspélych,
¢eskych teSeni a vyrobki.
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» Zemédélsky a potravinaisky priimysl

V priibéhu pandemie COVID-19 vice neZ predtim
vyvstala otdzka nutnosti zajisténi potravinové
sobéstacnosti. Vlada ozndmila investice do Zivo-
¢isné vyroby, zemédélskych farem a dotace pro
zemédélce. Pro ¢eské firmy se nabizi ptileZitosti
v oblasti dodavek technologii pro zemédélskou
vyrobu véetné kompletnich fe$eni zemédél-
skych farem na kli¢, skladovani a vyrobu potra-
vin, zejména mlé¢nych a masovych vyrobkda.
PrileZitosti taktéz existuji pro dodavatele trvanli-
vych potravin, konzerv, pastik, napojt apod.

» Zelezni¢ni a kolejova doprava

Stavajici zastarald Zeleznic¢ni sit dlouha ptiblizné
27 000km a souvisejici infrastruktura byly z vétsi
¢asti vybudovany ptred rokem 1994. V soucasnosti
vyZaduji investice do oprav a udrzby kolejni sité,
znaceni, signalizace, obnovy a renovace vozo-
vého parku a souvisejici infrastruktury. Vlada

AFRIKA / JIHOAFRICKA REPUBLIKA

dlouhodobé deklaruje plany na investice do Zelez-
ni¢ni dopravy ndkladti a osob. Ministerstvo
dopravy prostrednictvim statnich Zelezni¢nich
a dopravnich spole¢nosti PRASA (osobni pte-
prava) a TRANSNET (né&kladni pieprava) planuje
vymeénu stavajicich dosluhujicich koleji standardu
(RN45-E1) na kvalitnéjsi odolnéjsi profily (60E1-2).
Pro ¢eské spole¢nosti znamenaji tyto zameéry vlady
prilezitosti i¢astnit se probihajicich ¢i ptipravova-
nych projektt, jako napiiklad vyroby jihoafrickych
lokomotiv jihoafricko-francouzského konsorcia
Gibela-Alstom, moznosti dodavek ridicich, bez-
pecnostnich aj. technologii pro vlaky, signalizac¢-
nich systémti, vybaveni vozli a lokomotiv ¢i rekon-
strukce a modernizace stavajici kolejové sité.

Velvyslanectvi CR v Pretorii
e-mail: commerce_pretoria@mzv.cz
www.mzv.cz/pretoria
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K enia prodélava vlivem probéhlé globalni pandemie vaZny ekonomicky $ok. V redlném ohroZeni jsou
vice neZ 3 mil. pracovnich mist, a to kvali devastujicimu vlivu na dva hlavni sektory ekonomiky,
tj. export kvétin a cestovni ruch. Ketla dodavala jednu tietinu v8ech riZi prodanych v EU. Rezané kvétiny
tvotily po ¢aji druhy nejvétsi kenisky exportni artikl a prispivaji zhruba 1% k HDP zemé. Odvétvi bylo
zarovei jednim z nejvétsich zdroji zameéstnanosti v zemi (odhadem 2 mil. lidi v zemi je zavislych na tomto
odvétvi). Cestovni ruch - vynosy z cestovniho ruchu tvotily vedle ¢aje a kvétin dalsi hlavni zdroj piijmu
deviz (1,2 mld. USD za rok), odvétvi zaroven zaméstnavalo vice nez 1,2 mil. lidi. Prob&hl4 pandemie tak
m4, a i v budoucnu bude mit zdsadni negativni dopad na vyvoj ekonomiky.

Vy$e uvedené ekonomické Soky pak maji ptirozené negativni vliv na statni finance, jejichz stav byl jiz
pted samotnou pandemii povaZovan za neudrzitelny (jen v tomto roce méla Keta splatit 3,4 mld. USD).
Ro¢ni deficit statnich financi pravidelng presahoval 6% HDP. Uroveti zadluZeni rovnéZ presahuje MMF
doporucenou hranici 50 % HDP pro zemé s ekonomickym rozvojem na tdrovni Keni. Dluh je financovan
z vice neZ 50 % prostiednictvim finanénich trhd, a to v USD. To v8e vytvari mozné predpoklady, Ze by
Ketia nemusela byt vzhledem k vypadku na strané piijmu, moznému oslabeni mény a snizenému zajmu
finanénich trha refinancovat ivéry schopna splacet své mezinarodni finanéni zavazky. Mezinarodni
meénovy fond proto zvysil riziko ketiského dluhu ze stfednfho na vysoké. Navic vrchol pandemie se
v zemi o¢ekavéa az v srpnu ¢i zati 2020.

5,3 -2,5 2,0 4,0

Rtist HDP (%) 6,3
HDP na obyvatele (tis. USD) 1,7 1,8 1,7 1,8 -
Mira inflace (%) 5,7 5,8 5,6 6,2 6,4 43,2%

Nezaméstnanost (%) = = — _ _

Bilance b&Zného uétu (mil. USD) -4,3 -5,7 -5,5 -5,0 -5,1
16%
Populace (mil.) 51,4 52,6 53,8 55,0 — 8%
Konkurenceschopnost 93/140 95/141 = = =
I zemadglstvi vyroba
Exportni riziko OECD 6/7 6/7 6/7 = = primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziro&né, %)
6,3 5,9 — K
Ey 37 54 ena
3,6 2' 9 — SVET
’ 275 . 7 Mo s
rozvojove a vynorujicl
25 se ekonomiky
-3,0
-4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF
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Vlada vy¢lenila v prvnim obdobi po vypuknuti krize 40 mld. KSh (0,4% HDP) do fondt na posileni
kapacit boje s epidemii, tj. dohled, laboratorni sluzby, izola¢ni jednotky ¢i potraviny pro rodiny v socialni
nouzi. K posileni ekonomiky byly z téchto prostiedkt vyélenény fondy na urychleni plateb stavajicich
zavazkl statu v ramci udrzeni likvidity podnikové sféry. 25. kvétna pak vlada vyhlasila dalsi opatieni
v objemu 53,7 mld. KSh (0,54 % HDP) na posileni ekonomiky pod heslem ,Build Kenya, Buy Kenya*“ s tim,
7e vlada deklaruje, Ze ptevaZzna vétsina prostiedkt ma byt vyuZita na posileni zaméstnanosti (naptiklad
vytvoieni 200 tis. pracovnich mist pro mladez, jedna se o hrubou manualni praci typu vykopové prace)
¢i nakupt vybaveni od ketiskych vyrobcti (napiiklad 25 tis. ditevénych $kolnich tabuli). Alespori ¢ast

prostitedkil by v8ak mohla vytvofit pfileZitosti i pro ¢eské firmy.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro Ceské exportéry

PrestoZe je vyhlaSeny ekonomicky plan zaméten predevsim na vytvareni pracovnich mist a ptileZitosti
pro dodavky od domadcich firem, v ramci nékterych opatieni by se mély nabizet moZné ptileZitosti i pro

¢eské firmy.

» Obranny primysl

Potencidl pro dodavky obranného primyslu
vyplyva z hrozby teroristickych ttokt ze strany
somalskych Al Shabaab. Ze nejde jen o hrozbu,
ukazal nejenom lednovy teroristicky utok na ame-
rickou zadkladnu realizovany Al Shabaabem
na kenském pobtezi, ale i aktivity této organi-
zace béhem krize COVID-19. COVID-19 byl touto
organizaci zneuzivan k propagandistickym
Gceltim s tim, Ze virus byl oznadovan jako boZzi
odplata pro bezvérce. Al Shabaab vychazi para-
doxné z krize COVID-19 posilen (v nékterych
oblastech Somaélska, které tato organizace kon-
troluje, poskytoval Al Shabaab béhem pandemie
dokonce zdravotni péc¢i mistnimu obyvatelstvu,
coZ se pozitivné projevi k ziskavani novych bojov-
nik® pro tuto organizaci). Z tohoto dtivodu bude
vlada i v postkoronavirovém obdobi vénovat vyso-
kou pozornost i finanéni prostiedky na vybaveni
armady i policie. V pt#ipadé arméady i policie se
jednad o plan zvySovani poc¢tu branné-bezpec-
nostnich jednotek rychlého nasazeni, které
by bylo moZno operativné nasadit do boja s Al
Shabaabem. To s sebou ptirozené ptinasi ptilezi-
tosti pro ¢eské dodavatele.

Rozvojovy programu Vise 2030 navic pocita
s navy$enim poctu policejnich sloZzek tak, aby
se Ketia ptiblizila hranici 1:450 (jeden policista
na 450 obyvatel doporu¢enych OSN). Navy$ovani
poctu policistd predstavuje piilezitost pro dodava-
tele z oblasti obranného pramyslu. Nabizi se tak
moznosti dodavek policejni techniky a vybaveni ¢i
opravy a modernizace policejnich vrtulniki.

» Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Zdravotnictvi bylo jesté pred vypuknutim pan-
demie vladni prioritou. V rdmci ekonomickych
opatteni ptijatych vladou bylo potvrzeno prio-
ritni postaveni sektoru pro néasledujici obdobi.
Kromé programu Kenya Health Policy (2014-
2030), ktery definuje dlouhodoby zamér doséah-
nout v8eobecného pokryti zakladnich zdravot-
nickych sluzeb, které by odpovidaly standardu
zemé stfedni trovné piijmt. Zameér dosaZeni
vSeobecné zdravotni péce byl potvrzen i v rdmci
opatieni pro boj s nasledky krize. Diky navy$eni
vydajt se tak mda pocet pojisténctl zvysit ze sou-
¢asnych 16 mil. na 25 mil. pojisténci. ZvySené
vydaje do zdravotnictvi piredstavuji ptileZitost
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pro ¢eské dodavatele vzhledem k tomu, Ze vétSina
zdravotnich zatizeni se do Keni dovazi. Projekty
v sektoru zdravotnictvi jsou rovnéZ finanéné pod-
porovany ze strany Svétové banky. Krome vetej-
ného zdravotnictvi existuji ptilezitosti i v oblasti
dodéavek pro soukromé nemocnic. Neuspokojena
poptavka po soukromych zdravotnich sluzbach
dosahuje 100 mil. USD (10 tis. Ketiant vyjizdi
ro¢né za zdravotni péc¢i do zahranié¢i s tim, Ze
v primeéru utrati za zahrani¢ni péc¢i 10 tis. USD).
V postkoronavirovém obdobi lze oéekavat, Ze
poptavka po levnéjsich sluzbach poskytovanych
domdcimi soukromymi zdravotnickymi zarize-
nimi se navy$i na ukor draz$ich zahrani¢nich
sluzeb

> Zemédélsky a potravinarsky priimysl

Zemeédélstvi zameéstnava 75% pracovni sily
a na tvorb& HDP se podili plnymi 30% (tento
podil, na rozdil od ostatnich zemi regionu
vychodni Afriky, za poslednich 5 let dokonce
0 5% vzrostl). Vyvoz ¢aje, kavy a ¢erstvych kvé-
tin tvoii spolu s cestovnim ruchem pilite keriské
ekonomiky. Vyznam odvétvi pro ketiskou ekono-
miku se nezméni ani v postkoronavirovém obdobi.
V zemi existuje i relativné vyspély agropramysl.
Vzhledem k vyznamu sektoru vldda v opatienich
na podporu ekonomiky v postkoronavirovém
obdobi vy¢lenila prosttedky, v rdmci kterych by
meélo byt podpoteno 200 tis. malych farmara.

Mechanizace a nové technologie pro zemédél-
skou prvovyrobu v Keni nabizi v oblasti mecha-
nizace (at jiZz pro malé, tak i pro sttedni a velké
farmy). Zemeédslstvi se navic stale potyka s fadou
problémi a zemé neni stale schopna zabezpedit
dostatek potravin pro kenskou populaci, a zemé-
délské komodity se tak musi do zemé dovéazet. To
se projevilo i v obdobi pandemie, kdy se vzhledem
ke $patnému uskladnéni vétSina strategickych
zasob kukutice zkazila a nebyla vhodna ke krmeni
ani doméacich zvitat. Situace kolem uskladnéni
pice, ktera se projevila i béhem krize COVID-19,
neni v Keni ojedinélym jevem. Kazdoro¢né chybi
farmaiam krmivo, vzhledem k tomu, Ze kensti
zemédeélci nevyuZzivaji v obdobi des$tt metody
silaZovani krmiva. Problém nedostatku potravin
je navic spojen s nedostateénym zavlazovanim.
Pouze 2% zemédélské pudy jsou zavlaZovéna, coZ
je i na subsaharskou Afriku mélo (pramér SSA
¢ini 6 %). Vladni vydaje na rozvoj zemédélstvi by
se meély zasadné navysit ze soucasnych 2% vydajt
statniho rozpo¢tu minimélné na primeérnou tro-
venl ostatnich zemi subsaharské Afriky, ktera je
dvojnasobna. Dodavky zemeédeélskych technologii
tak predstavuji ptilezitosti pro ¢eské dodavatele.

Velvyslanectvi CR v Nairobi
e-mail: nairobi@embassy.mzv.cz
www.mzv.cz/nairobi
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B Maroko

P andemie zptisobena koronavirem zasédhla Maroko prakticky ve stejné dobé jako Ceskou republiku,
tedy zacatkem brezna 2020. Dostupné ukazatele ekonomiky nemély schopnost zachytit rozdily
a naptiklad jesté v dubnu téhoz roku byl uvadén meziroéni nartst v zahrani¢énim obchodé. Zmény
lze oc¢ekavat v ramci celkového hodnoceni druhého ¢&tvrtleti, kde se jiz projevi dopady zptsobené
zdravotnickou krizi. Ekonomika Maroka stoji na nékolika pilitich, jako je vyvoz fosfatli, export
zemédélskych produktt a také turisticky ruch. Pravé sektor turistického ruchu, ktery se v priméru
podili na tvorbé HDP okolo 7 % a zaruc¢uje ptiliv zahrani¢ni mény do zemé, obdrzel nejvétsi zasah.

2,5 2,6

Riist HDP (%) 3,1 -4,7 1,5
HDP na obyvatele (tis. USD) 3,3 3,3 3,0 3,1 —
Mira inflace (%) 1,8 0,3 0,8 1,1 1,5 S0
50 % ’
Nezaméstnanost (%) 9,9 9,8 12,7 12,1 10,9
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) -6,2 -4,9 -7,1 -5,3 -5,8
Populace (mil.) 36,0 36,5 36,9 37,3 — 16%
Konkurenceschopnost 75/140 75/141 - — —
B zemedglstvi vyroba
Exportni riziko OECD 3/7 3/7 3/7 — — priumysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
5,9
g,g 3,7 54 e Maroko
3’1 2,9 &
) 25 15 — VL
rozvojové a vynorujici
-3,0 se ekonomiky
-4,7
4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Marocka vlada na zdravotnickou krizi zareagovala velmi rychle. Pfijala fadu opatteni, kterymi hodla
dopady na ekonomiku co nejvice zmirnit. Byl vytvoien vladni Vybor pro sledovani hospodatstvi (Le Comité
de Veille Economique - CVE), ktery ptedstavil plan na restart marocké ekonomiky. Evropska banka pro
obnovu a rozvoj (EBRD) rozhodla ptij¢it v rdmci tzv. ,Solidarity Package® 145 mil. EUR marocké BMCE
Bank of Africa. Koronavirova krize zasdhla fadu marockych odvétvi, a to vdobé, kdy se o¢ekaval meziro¢ni
rast ekonomiky o 3,5%. Speciélni fond pro boj s diisledky COVID-19 (Fonds spécial pour la gestion de la
pandémie du COVID-19) byl zaloZen z pokynu krale Mohameda VL. jiz 15. btezna 2020. Cilem fondu bylo
vybrat v po¢atecéni fazi 1 mld. EUR. Tuto hranici jiz nékolikanasobné prekrocil. Nejvét$im donorem je pak
EU, ktera do fondu pt#islibila 450 mil. EUR. Prvni ¢astku 150 mil. EUR poskytne EU okamzité a dal$ich
300 mil. EUR v pozdéjsich platbach. Ke konci biezna 2020 byla finané¢ni injekce do marocké ekonomiky
odhadovana na 2,7% HDP. D4 se predpokladat, Ze se tato podpora jesté podstatné zvysi.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

> ICT

Maroko vyuzilo digitalni technologie v boji proti
COVID-19. Obc¢anské iniciativy a vlada vyuzivaji
moderni komunikaéni technologie v dobé zdra-
votnické krize v nékolika oblastech. P#i pokusu
zabranit $ifeni viru, podpofe nezaméstnanym
a firmam, ale také v béZném Zivoté marockého
obc¢ana. On-line nédkupy, efektivni a jednoduché
dorucovatelské sluzby, internetové bankovnic-
tvi a fada dalSich sluzeb provazanych s digitali-
zaci jsou ¢eskému zakaznikovi dobte znamy jiz
delsi dobu. V Maroku v$ak az zdravotnicka krize
odstartovala boom digitalizace a piiméla statni
i soukromou sféru zménit dosavadni piistup.
Jesté pired vypuknutim pandemie byla v Maroku
ztizena Agentura pro digitalni rozvoj, ktera vytvo-
tila na Zadost vlady strategii s nazvem ,Morocco
Digital 2025“. Komplexni plan digitalni transfor-
mace urcil hlavni priority. Maroko mé ambice
stat se regiondlnim digitdlnim hubem, posilit
vlastni schopnosti a ziskat know-how v této
oblasti a samoziejmé digitalizovat statni spravu.
ZkuSenosti a znalosti zahrani¢nich subjektt tak
budou v Maroku vitany. Ceské firmy z ICT sektoru
tak maji moZnost zachytit za¢atek digitalizace
v severni Africe a byt souééasti celého procesu.

» Zdravotnicky a farmaceuticky prumysl

Marocka strategie v boji s pandemif se ukazala
jako velmi u¢inna. Okamzitd mobilizace veske-
rych zdroji pomohla zastavit rychlé siteni viru
v jeho pocatcich. Z dlouhodobého hlediska, ale
pandemie obnovila vétsi tlak na investice do zdra-
votniho systému.

Néklady na zdravotni péc¢i v Maroku predsta-
vuji 5% statniho rozpoétu (v CR okolo 8 %). Podle
zpravy WHO k Marockému zdravotnictvi, se sek-
tor potyka s nedostatkem personélu a dal$imi
problémy souvisejicimi s geografickym rozloze-
nim zdravotnickych zatizeni, fada ekonomickych
a socialnich rozdilt v jednotlivych regionech

celou situaci neusnadfiuje. Rada oblasti Maroka
nemocnicemi nedisponuje, jejich spadova oblast
je piilis velkd nebo nedisponuji dostateé¢nym
vybavenim.

Podle vyjadreni predsedy vlady mé& Maroko
v soucasné dobé pouze 1 640 liizek na jednot-
kach intenzivni péce. Pti pohledu na celosvé-
tové statistiky, kdy vime, Ze urcité procento
nakazenych pii ndkaze prochézi tézkym prabé-
hem nemoci a pottebuje hospitalizovanou 1é¢bu,
je zfejmé, ze Maroko se svymi 36 mil. obyvatel
potiebuje takovychto ltizek a navazného vyba-
veni daleko vice.

Marocka administrativa se snazi dlouhodobé
navysit rozpocet ve zdravotnictvi. Jiz v roce 2018
spustila program SANTE 2025. V souvislosti
s dopady pandemie lze ocekavat upnuti vétsi
pozornosti k této vladni strategii a vétSich inves-
tic do zdravotnictvi. V nékolika nejbliZz$ich letech
az do roku 2025 v souvislosti s uvedenym progra-
mem by tak mélo dochazet k priibézné moderni-
zaci marockého zdravotnictvi.

Nedostatek ltizek na jednotkach intenzivni
péce a zdravotnického vybaventi, ale také Skoleni
zdravotnického persondlu mohou byt velmi zaji-
mavymi pfileZitostmi pro ¢eské dodavatele a pro
skolici instituce v oblasti zdravotnictvi. Nabizi se
taky pfipadnd vzajemna kombinace obojiho.

» Zemédélsky a potravinarsky primysl

Marockd administrativa je zndma svymi vladnimi
strategiemi a koncepénimi plany v rdmci jednot-
livych sektorti. V iinoru 2020, tésné ptred vypuk-
nutim pandemie, Maroko spustilo novou vladni
strategii v zemédélstvi a sice ,Green Generation
2030 ktera navazuje na prede$lou strategii
,Green Morocco Plan“. ,Zelena“ generace cili
na tvorbu novych pracovnich mist, ptedevsim
pro mladsi obyvatelstvo. O¢ekavéa se vznik okolo
350 000 novych pracovnich pozic. Maroko dis-
ponuje miliony hektart orné ptdy a tisice z nich
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nejsou z diivodu nedostatku techniky, zavlaZo-
vani a nalezité infrastruktury nalezité obhos-
podatovany. Novy pldn m& pomoci drobnym
zemédélctim k piristupu k novym technologiim.
Ocekava se nartst podilt zemédélstvi na HDP ze
souc¢asnych 19 mld. EUR na 24 mld. EUR ro¢né.
V souvislosti s ,Green Generation“ byla spus-
téna také narodni strategie na ochranu vodnich
zdroj a lesnich porostti ,Forests of Morocco®.
Maroko v souc¢asné dobé disponuje 9 mil. hektart

AFRIKA / MAROKO

lesti. Kazdy rok je v planu vysazet na 130 000 hek-
tart az do roku 2030. Obé strategie jsou propojeny
také s tvorbou ekoturismu, ktery byl pied pande-
mii koronaviru na vzestupu.

Velvyslanectvi CR v Rabatu
e-mail: commerce_rabat@mzv.cz
www.mzv.cz/rabat
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B B Nigérie

oronavirus zasahl Nigérii se zhruba mési¢nim zpozdénim po Evropé. Nicméné nigerijska ekonomika

byla jiz dfive ovlivhéna poklesem svétové ceny ropy v dutsledku bieznovych jednani OPEC+.
Pandemie donutila nigerijské ufady k nepldnovanym vydajim a zménam hospodaiské politiky, které
vSak budou omezeny prudce rostouci inflaci a sniZzenymi fiskalnimi pfijmy v diisledku nizké ceny ropy.
V roce 2020 ocekavame proto nejvétsi hospodarskou recesi od roku 1983, kterou se podaii prekonat
snad v nasledujicich letech. Dojde k devalvaci mistni mény (naira), kterd se odviji od ceny ropy, jako
hlavni vyvozni nigerijské komodity. ZlepSeni podminek se predpoklada v nasledujicich 2 letech, kdy
dojde k zlep$eni situace na svétovych trzich a tim ke stabilizaci sménnych kurzi. Devalvace bude hlavni
hnaci silou dvouciferné inflace v letech 2020-2022, ktera bude zavisla na devizovém omezeni dovozu
a nizké zemédélské produkci. Krach cen ropy v roce 2020 udrzi béZny tcéet v deficitu i v letech 2021
a 2022. Od roku 2022 se stav bézného uctu vrati do piebytku za predpokladu, Ze se zotavi ceny ropy
a devalvace nairy utlumi dovozni poptavka.

Rust HDP (%

) 1,9 2,2 -3,6 1,8 3,3

HDP na obyvatele (tis. USD) 2,2 2,4 1,7 1,8 -
Mira inflace (%) 12,1 11,4 16,3 13,4 12,4
49,7 %
Nezameéstnanost (%) 22,6 — — — —
27 %
Bilance b&Zného u¢tu (mil. USD) 3,9 -17,0 -10,6 -3,4 3,1
Populace (mil.) 195,9 201,0 206,1 211,4 216,7 12%
Konkurenceschopnost 115/140 116/141 — — —
B zemedelstvi vyroba
Exportni riziko OECD 6/7 7/7 7/7 — — primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, MMF, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
5,9
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3,6 g’g Nigérie
1,9 21 2 18 — SV ET
rozvojové a vynorujici
30 se ekonomiky
-3,6
-49
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Do podpory ekonomiky vlada vloZila cca 2,4 % HDP a predpokladaji se dalsi investice s ohledem na
pripravovany narodni Plan ekonomické obnovy. Prezident Buhari na boj s koronavirem v dubnu 2020
vy€lenil v prepoctu 761 mil. EUR, ¢imZ musel pozménit zdkon o statnim rozpocétu. Zmény ve statnim
rozpoc¢tu 2020 zohlednily i padajici cenu ropy, na jejimZ exportu je Nigérie zavisl4, a s tim spojenou
devalvaci mistni mény. S tim souviseji nutné rozpoctové skrty kapitalovych vydaji ve vysi 1% HDP.
Svétova banka, MMF, Africka rozvojova banka, EU a fada dal$ich mezinarodnich organizaci a soukromych
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nadaci poskytly Nigérii finan¢ni pomoc formou granti i ptjéek na zvladani pandemie v fadu nékolika
mld. EUR. Souc¢asné SB a MMF vyhovéla Zadosti zemé o dluhovd moratoria. Centralni nigerijska
banka v ¢ervnu 2020 uvolnila prosttedky na tcelové vazané ptjcky na pomoc domécnostem a malym
a stfednim podnikiim ve vy$i cca 111 mld. EUR. Za ti¢elem zmirnéni dopadi pandemie na ob¢any bylo
planované zvy$eni cen elektrické energie v ¢ervenci 2020 posunuto na leden 2021.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Energeticky primysl

Rostouci potieba ve stavebnim pramyslu, zemé-
délstvi, zdsobovani vodou i ropném primyslu.
Nedostatek elektrické energie a velmi casté
vypadky proudu budou ptfes snahu vlady jesté
dlouho pokracovat. Generator je nezbytnym
vybavenim v$ech obytnych i vetejnych budov, ale
i dilen a vyrobnich zavodt. Pfenosova soustava
je zastarala. V roce 2013 byla dokonéena priva-
tizace, obyvatelé ¢ekaji rychlé zlepSeni situace.
Soukromi investori, kteti soustavy privatizovali,
musi provést rychlou modernizaci, ktera zatim
probiha pozvolna.

V souvislosti s opakovanym zajmem nigerijské
vlady vyuzivat i alternativni zdroje pro vyrobu elek-
trické energie je poptavka po technologiich vyuzi-
vani vodni energie a recyklace odpadii. Vzhledem
k omezenému systému svozu odpadi (jen ve vel-
kych méstech) jsou vitana feSeni v této oblasti.

» Zdravotnicky a farmaceuticky priamysl

Tento tradi¢ni ¢esky vyvozni artikl je jednou z prio-
rit nigerijské vlady. Vetrejné nemocnice maji vét-
$inou zastaralé a nedostate¢né vybaveni, které je
tteba postupné modernizovat. Roste pocet novych
soukromych klinik pro naro¢né a movité pacienty.
V souvislosti s ndstupem pandemie byla vlada
nucena uvolnit z rozpoc¢tu na boj s koronavirem
cca 761 mld. USD a pozadat o dal$i statni ptjécku
ve vy$i 5,5 mld. USD za ti¢elem n&kupu potebnych
zdravotnickych pomticek a vybaveni. Nigerijska
vlada si uvédomuje tristni stav statni zdravotni

péce v zemi a podhodnocené investice do zdra-
votnického sektoru a v reakci na pandemii pti-
pravila program uvolnéni finanénich prostiredkt
na vystavbu a vybaveni zdravotnickych zatrizeni
ve vSech regionech zemé. Soucasné nigerijské
ministerstvo zdravotnictvi poptava chybéjicich
1000 lizek a standardni nemocniéni vybavent,
od komplexnich feSeni po jednotlivé produkty.
To se tykéa i soukromych zdravotnickych zatizeni.
S tim souvisi i poptavka po zajisténi odborného
vzdélavani/skoleni, jak zdravotnického, tak tech-
nického personalu (tdrzba strojti).

> Zemédélsky a potravinairsky pramysl

V dtsledku pandemie a omezeni zahrani¢niho
dovozu, ktery dominuje i oblasti zajisténi doda-
vek zékladnich potravin, jiZ neni schopna pokryt
domaéci produkce (ryze, olej apod.), se nigerijska
vldda opétovné zameéiila na tento klicovy sek-
tor. Rychle roste pocet obyvatel, do 20 let ma mit
Nigérie aZz 500 mil. obyvatel. Roste pocet spo-
trebitelt hotovych rychloobratkovych vyrobki,
véetné potravin. Reformu zemédélstvi a rozvoj
potravinarského primyslu vlada proto povaZzuje
za jednu z hlavnich priorit. Dle ministra zemédél-
stvi pottebuje Nigérie 300 tisic traktor®, nyni jich
ma pouze 30 tisic. Nigérie je obdarena velkymi
plochami orné ptdy, diky nimz je zemédélstvi
odvétvim s vysokym potencidlem pro vytvareni
pracovnich mist, zajistovani potravin a sniZovani
chudoby. Ackoli v tomto odvétvi dlouho prevla-
dal samozéasobitelsky model vyroby, pouzivinim
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$lechténych sazenic a aplikaci modernéj$ich zeme-
délskych postupti postupné rostou i vynosy. To je
cilem vladnich opatieni na podporu komeréniho
a mechanizovaného zemédélstvi a postupného
vybudovéani rozvinutého zemédélského a agroprii-
myslového trhu.

Ackoli vlada zacala navySovat rozpoctovou
kapitolu zemédélského sektoru, rozpocet stéle
nestaci zajistit udrZzitelny rist a expanzi zeme-
délského sektoru. Federalni vlada proto spoléha
na soukromé podniky, jednotlivce a zahrani¢ni
investory. Tento sektor je otevieny soukromym
UcCastem a nabizi atraktivni investi¢ni piilezitosti
v nasledujicich oblastech:

+ Mechanizovanda produkce plodin, jako je ryze,
kukutice, proso, kasava, cukrova titina, rajcata,
a ucelové plodiny, jako je napiiklad kakao, pal-
mové jadro, guma
+ Zpracovani a konzervace potravin napii¢ hod-
notovymi fetézci odvétvi

« Zpracovani a baleni hovéziho masa

+ Ovocnaé $tava / konzervované ovoce

+ Néapoje a cukrovinky

+ Zpracovani ic¢elovych plodin - mimo jiné kakao,
palmové jadro, guma

+ Tézba a zpracovani dreva

+ Chov hospodatskych zvirat - rozvoj mléénych
vyrobkt a akvakultury (rybolov)

* Rozvoj zahradnictvi

+ Zemédeélské vstupni materidly a stroje

+ Rozvoj vodnich zdrojl, zejména pro zavlazovaci

a protipovodinovou infrastrukturu
+ Obchodovéani a pieprava zbozi

+ Vyvoj a vyroba vhodnych malych mechanizo-
vanych technologii pro mistni zpracovani (on-
farming) a sekundarni zpracovani zemédélské
produkce

+ Rozvoj soukromych zavlazovacich zatizeni

+ Vyroba Slechténych semen a agrochemikalif

+ Vyroba veterinarnich 1é¢iv, vakcin, chemickych
latek, krmiv a krmnych piidavka

+ Prizkum trhu

« Technologie

+ Odborné vzdélavani

» Zpracovatelsky pramysl

Diky tomu, Ze rychle roste pocet obyvatel, pro-
centualné roste i podil mladé generace a roste
poptavka po levném zboZi potiebném pro Zivot
(véetné& $kolnich potieb). V souvislosti s uzavie-
nim hranic v dobé pandemie narostla potteba
po zajisténi technologické a vyrobni sobéstac-
nosti a schopnosti omezit dovoz vyrobk, hlavné
z Ciny, které si Nigérie bude schopna vyrobit sama
a v dasledku zapojeni mladé generace vzdéla-
nych lidi, po odborném $koleni, timto docili sni-
Zeni nezaméstnanosti. Nigérie trpi nedostatkem
klasickych remeslnikti a znalosti zakladnich
technologii.

Velvyslanectvi CR v Abuji
e-mail: commerce_abuja@mzv.cz
www.mzv.cz/abuja
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Senegal

minulych letech vykazala ekonomika meziro¢ni rist HDP ptes 5%, s ohledem na pandemii

koronaviru se v roce 2020 piedpoklada pokles HDP o cca 0,6 % a zotaveni ekonomiky v roce 2021

a 2022. Mira inflace byla v letech 2018 a 2019 stabilné nizka a dle predikce EIU by se i v nasledujicich

letech meéla pohybovat v rozmezi 2,3-3,0 %. V zemi Zije 16 mil. obyvatel, pficemz HDP na obyvatele je
vice nez 1 tis. USD. Bilance béZzného tétu je dlouhodobé v deficitu.

6,8 5,3 5,8

Rust HDP (%) -0,6 3,0

HDP na obyvatele (tis. USD) 1,5 1,5 1,4 1,5 -
Mira inflace (%) -0,7 1,8 2,3 2,5 3,0
51,4%
Nezaméstnanost (%) — — — — —
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) -2,2 -2,2 -3,1 -2,6 -2,6
Populace (mil) 15,9 16,3 5 17,1 - g
Konkurenceschopnost 113/140 114/141 = = =
B zemedglstvi vyroba
Exportni riziko OECD 5/7 5/7 5/7 = = préimysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
o 53 59 ——— Senegal
45 37 54 )
3,6 2.9 3,0 — SV G
_06 rozvojové a vynorujici
’ se ekonomiky
3,0
-4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Vlada v dubnu 2020 schvalila Program ekonomické a socidlni odolnosti v boji proti COVID-19. Za ti¢elem
financovani programu a na zakladé piispévki veiejnych i soukromych podnikt, jednotlivctii zahraniénich
instituci (véetné EU a MMF) byl vytvoten fond ,Force COVID“ s objemem financi1,5 mld. EUR (cca 7 % HDP
Senegalu) na vydaje ve zdravotnictvi, platby faktur za elektfinu a vodu a potravinovou pomoc pro
nejvice ohroZenou ¢ast populace, na pomoc firmam zasaZenym krizi, dodavateltim sluZeb a zboZi statu,
sektortim dopravy, hotelnictvi a zemédélstvi. Vlada jedna s bankami ohledné posunuti splaceni ptjcek
mistnimu soukromému sektoru. Prezident Macky Sall opakované apeluje na odpusténi statniho dluhu
Senegalu a dalsich africkych zemi u vétitelt z fad multilaterdlnich instituci a statli, véetné zemi EU
a USA. EU prispéje na pomoc Senegalu v boji proti COVIID-19 darem ve vys$i 150 mil. EUR, z toho pomoc
piimo do statniho rozpoctu bude piedstavovat 130 mil. EUR a dal$ich 20 mil. EUR bude zisk&no tpravou
projektli s ohledem na aktualni priority.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

V Senegalu existuje vzhledem k ptiznivému politickému klimatu a usili vlady o rychly rozvoj zemé
celd rada prilezitosti pro ¢eské spole¢nosti. Mezi priority 2. etapy vladniho rozvojového planu na roky
2019-2023 patti mimo jiné rozvoj dopravni sité, zdravotnictvi, modernizace zemeédélstvi, elektrifikace
a rozvoj sluzeb. Ceské vyrobky, technologie a re$eni maji v Senegalu velmi dobré jméno a vzajemna
spoluprace se rozviji nejen v oblasti infrastruktury. Rozvoj priimyslu je ve vlddnim rozvojovém planu
Senegalu identifikovan jako vyznamny predpoklad udrzitelného ristu ekonomiky, tvorby pracovnich

mist a zaji$téni zakladnich potieb obyvatelstva.

» Dopravni prumysl a infrastruktura

Mezi roky 2019-2023 senegalskd vlada potte-
buje zajistit financovani a vystavbu mnoha
infrastrukturnich projektt a dopravnich slu-
Zeb. Jednd se mimo jiné o rekonstrukce a stavby
novych Zelezni¢nich trati (rekonstrukce trati
Dakar-Tambacounda-Bamako a vystavba dal-
gich regionalnich trati), vystavbu a rekon-
strukeci silnic a stavbu mostti. V tomto obdobi
by podle ttiletého vladniho programu mélo dojit
k vystavbé 1520 km novych Zelezni¢nich trati
za 1390 mld. XOF (58,4 mld. K¢). Také se v téchto
péti letech poc¢itd s obnovou vozového parku
autobust a minibusti méstské i meziméstské
dopravy (cca 3 tis. jednotek).

» Energeticky primysl

V rozvojové strategii senegalské vlady (Plan
Sénégal Emergent, PSE) je zlep$eni energe-
tické situace identifikovano jako jeden z pted-
pokladti rozvoje zemé. Realizace PSE probiha
prostfednictvim Pladnu prioritnich ¢innosti
(Pian dActions prioritaires, PAP) na obdobi
2019-2023, jehoz soucasti jsou dva velké pro-
jekty, a to integrovany plan na oZiveni energe-
tiky a plan na celostatni pokryti energii. Tyto
dva projekty zastteSuji mens$i projekty posilu-
jici vyrobni kapacity, ptipojeni k elektrické siti,
déle obnovu a rozsiteni pifenosovych a distri-
buénich siti a elektrifikaci venkova. Cilem je
zajistit celostatni pokryti elektrickou energii
do roku 2025 (v soucasné dobé se elektrifi-
kace venkova v jednotlivych departementech

pohybuje v rozmezi 3-73 %). V soutasné dobé je
vyrobni kapacita 1 229 MW, pti¢em?Z ptiblizné
20 % pochéazi z obnovitelnych zdroji energie.
V Senegalu je zajem o projekty posilujici vyrobni
kapacity (tradi¢ni zdroje i OZE, zaloZni zdroje)
a roz$irujici ptenosné a distribuéni sité.

» Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Senegalskéa vlada formulovala Narodni program
zlepSeni technického vybaveni nemocnic a dal-
$ich zdravotnickych zarizeni. Planuje se i vystavba
projekt ,Dakar Medical City*, jehoZ cilem je vybu-
dovat zdravotnické centrum vysoké kvality pro
cely region Zapadni Afriky, véetné modernizace
Hlavni nemocnice Dakaru na svétovou uroven
a vystavby laboratofi na vyrobu vakcin proti
zluté zimnici. Kromé zdravotnického zarizeni
a pristrojt je v Senegalu i zajem o 1é¢iva a 1ékat-
sky materidl. Nové vladda deklarovala zajem
v Senegalu vyrabét zakladni 1éky a testovaci sety
(i ve spolupraci s dakarskym Institut Pasteur).

» Zemédélsky a potravinarsky primysl

Senegalskd vlada podporuje rozvoj vétsich
farem i rodinného zemeédélstvi s cilem dosah-
nout sobéstaénosti v zdkladnich potravinach.
Kromé produkce obilovin, ovoce a zeleniny je
neméné dulezité zajistit jejich zpracovani. Dtiraz
je také kladen na produkci a zpracovani arasi-
dt, realizaci 150-200 malych projektd pomo-
ci rodinného zemédélstvi a 100-150 velkych
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projektd s vysokou pridanou hodnotou a chov
dobytka. Objem nutnych investic v oblasti zemé-
délstvi na zakladé Planu prioritnich ¢innosti
byl jen na obdobi 2017-2019 vlddou odhadovan
na 625 mld. XOF (25 mld. K&). Senegal mnoho
zemeédeélskych produktt dovazi. Tato situace je
déna i nedostate¢né rozvinutym potravinaiskym

AFRIKA / SENEGAL

pramyslem a neadekvatnimi podminkami pro
skladovani zboZi, které se rychle kazi.

Velvyslanectvi CR v Dakaru
e-mail: dakar@embassy.mzv.cz
www.mzv.cz/dakar
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AFRIKA / TUNISKO

Tunisko

OVID-19 zas4hl naplno tuniskou ekonomiku dramatickym poklesem mobility, vyroby a poptavky.

Ekonomika upadla do nejhlubsi krize od ziskani nezavislosti Tuniska v roce 1956, od roku 2011 se
zemeé potyka s velmi slabym rtistem, socidlné-ekonomickou a rozpocétovou nerovnovahou, ktera je dale
zhor$ena. MMF ptedvid4 vyrazny pokles chatrné ekonomiky o -5,4% oproti slabému rtstu 1% v roce
2019. Prvni ¢tvrtleti vykazalo negativni rtist -1,7% a ztratu 430 tis. pracovnich mist. Vypadek ptijmt
si vyzada dodatetné rozpoctové kryti ve vysi 10% HDP. Hlavni odvétvi tuniské ekonomiky, kterym
je turismus, zabezpectuje 14% HDP a zajiStuje 11% zameéstnanosti, je vdZzné ohroZeno. Strategickymi
odvétvimi se staly farmaceuticky priimysl a potravinové zemédélstvi, které prokazalo nejvétsi odolnost.
Zastaveni letecké a ndmoini dopravy, daleZzité pro dovoz vychozich polotovarti pro priimyslovou vyrobu
v off shore provozech a krize poptavky EU, v p¥ipadé Francie 20 %, a pokles pfimych zahrani¢nich investic
0 51% a 75 % v oblasti sluzeb, respektive zemédélstvi povedou k poklesu HDP o 46,4 %. Predpoklada se,
ze zadluZzeni dosdhne 100 % HDP.
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Ptimé vydaje vladnich opatteni ve vysi 0,71 mld. USD (1,8% HDP) sméfuji do oblasti kompenzace
technické nezameéstnanosti, subvence zranitelnych kategorii podnikli, podpory nejpottebnéjsich
skupin obyvatel, posun splatek, dani a socidlnich odvodt. Danovy vypadek za neodvedené plnéni
od spole¢nosti bude ptedstavovat ztraty v rozmezi od 3,8 % za prvni mésic do 11,6 % HDP za 3 mésice
karantény. Dalsimi ne¢ekanymi vladnimi vydaji byly realokace zdrojt ve prospéch zdravotnictvi ve vysi
48 mil. USD, uskutecnéné na vrub socialnich sluzeb a ekonomiky. Naopak pokles ceny ropy na svétovych
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trzich ptinesl ne¢ekanou tsporu 82 mil. USD a vytvofil prostor pro odstranéni plo$nych energetickych
subvenci. Zastaveni zahrani¢niho obchodu se promitlo do vylep$eni jeho zaporné bilance o 4%, chybi
v8ak vychozi suroviny a polotovary dod4dvané Cinou pro dal$i zpracovani pro evropské odbératele, ti

vSak snizili poptavku o 75 %.

Post-COVID-19 prilezitosti
pro ¢eské exportéry

» Automobilovy primysl

Vyroba komponent pro automobilovy primysl
a dovoz automobilti do Tuniska jsou pro vzajem-
nou obchodni vyménu mezi obéma zemémi roz-
hodujici. Z davodu o¢ekavané delokalizace vyrob
z Asie a geograficky vyhodné poloze Tuniska se
da predpokladat dal$i rozsiteni sortimentu vyroby
auto/aero komponentti. Poptavka je po nakladnich
automobilech a autobusech, vzhledem k rozpocto-
vym restrikcim, souvisejicim s nekonvertibilitou
tuniského dinaru a pozadavkem mistniho ptivodu
v rozsahu 30 %, davé smysl v souvislosti s o¢ekava-
nou konsolidaci Libye, asamblaz. S rozsifovanim
strojirenskych vyrob je spojeno budovéani nové pri-
myslové infrastruktury, ktera prispéje k industria-
lizaci zemé, které se vyhnuly dvé pramyslové
revoluce. Industrializace je hlavnim ndéstrojem
vytvateni narodniho dichodu a rstu zameéstna-
nosti, kterd zabrzdi silici migra¢ni tok a bude sta-
bilizovat Tunisany v zemi. Rozsahlé moZnosti zave-
deni novych vyrob, zaloZenych na technologickém
transferu ¢eského know-how do Tuniska, se otevi-
raji v off shore zénach (Bizerte a Zarzis). Jejich prin-
cipem je bezcelni dovoz materialu a stroji, zameést-
nani mistni pracovni sily pro vyrobu, uréenou
k dal$imu exportu do oblasti Magrebu a Sahelu.

> ICT

Digitalizace, informa¢ni a komunika¢ni technolo-
gie jsou v centru pozornosti nejen Tuniska, které
se prezentuje jako lidr kontinentu, ale celé Afriky.
ICT je dynamicky se rozvijejici odvétvi a hybna
péka inovaci v transformaci tuniské administrativy

i ekonomiky, v karanténé se osvéd¢il home office.
Tunisko se nyni snazi dohnat zmeskané pramy-
slové revoluce alespon na poli digitalnich tech-
nologii. Sanitarni krize ukazala na nefunkénost
digitalizace statni administrativy, komeréni banky
budou hledat novy trh a zaméti se na retailové ban-
kovnictvi. Bezkontaktni platebni styk je omezené
funkéni a zasitovani optickou kabelaZzi predstavuje
rozsahlé prileZitosti pro rozvoj e-commerce, ktery
by Tunisko v dobé pandemie ocenilo. Digitalizace
soucasne vytvoii podminky k implementaci celého
portfolia modernich technologii ,Smart city*, dispo-
nibilnich ,off the shelf*, pFipravenych k implemen-
taci, ktera se rychle ukaZze jako nezbytna vzhledem
k populaéni explozi na kontinentu doprovazenou
koncentrovanou urbanizaci.

» Textilni a obuvnicky primysl

Textil pattil dlouhodobé k tradiénimu tuniskému
odvétvi, Tunisku stacilo dovazet z Asie polotovary
a dokoncovat vyrobky. Textilni pramysl je v krizi,
protoZe dokonc¢ovani jiZz nestaéi a u vysledného
produktu vznikaji pochybnosti o ptivodu zboZi, coz
ma vliv na vysi cla. Zemé poti‘ebuje novou pramy-
slovou vyrobu a textilni vyroba je spolu se zemé-
délstvim tradiénim nastrojem integrace tuniské
Zeny do primyslového a vyrobniho procesu, vétsi
integrace tuniské Zeny do ekonomiky zemé je
zarukou posileni modernismu v prostiedi plizivé
siliciho islAmu. Pfedpokladané opousténi dokon-
¢ovani asijskych polotovart povede ke vzniku
novych piilezitosti pro tuniskou textilni a obuvni
vyrobu, zaloZenou na vyrobé celého produktu,
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k tomu bude zemé potiebovat investice, technolo-
gie a stroje. V souc¢asné dobé vyuziva autopramysl
Ffemeslnou zru¢nost tuniskych $i¢ pro vyrobu
koZenych sedadel.

» Vodohospodatsky a odpadni primysl

Doc¢istovani odpadnich vod, obvykle vypousténych
do mofte, je rezervou feSeni hydrického stresu,
kterym zemé po vétsi ¢ast roku trpi. Precisténa
odpadni voda je po upravé vyuzitelna jako zdroj
pro zélivku zemédélskych kultur, protoZe systém
retenc¢nich nadrzi na severu zemé nestaci, zejména
z divodu zvy$ené ¢etnosti piivalovych destd, které
zanas$eji nadrze bahnem a snizuji jejich kapacitu.
Precisténi odpadni vody zaloZené na mechanickém
zachyceni nedistot ve spojeni s UV zati¢em zajisti
nezavadnou vodu vhodnou k zalivce v misté COV
a bude vyznamnym pfispévkem k zajisténi potra-
vinové sobéstacnosti, kterd se ukézala v podmin-
kach omezené mobility jako strategicka nutnost.
Automatizace fizeni kvality vody v bazénech hote-
lovych komplexti je oblast, ktera pomtize obnovit
divéru hotelovych hostd v postkoronavirovém
obdobi v jejich sanitarni bezpec¢nost.

» Zdravotnicky a farmaceuticky prumysl

Zdravotnicky sektor se potyka s rozsahlymi pro-
blémy strukturalniho charakteru. V Tunisku

existuji vedle sebe dva systémy, chatrny statni
a soukromy, na ktery mnoho Tunisand, vzhle-
dem k jeho finanéni naroénosti, nedosdhne.
EU poskytla Tunisku, v souvislosti se sanitarni
krizi dar ve vysi 60 mil. EUR, co v$ak skute¢né
v Tunisku chybi, jsou 1ékati. Casto ziistavaji para-
medici, kteti nejsou k vykontim, které musi provéa-
dét, certifikovani, posledni moznosti. U dodavek
lékatrského materidlu existuje poptavka, je vSak
nutné pocitat s podminkou technického ovéreni
na vlastni ndklady ve zkusebné a ziskat nejprve
typové schvéleni, evropska certifikaéni znacka
shody je jen vhodna reference. Narodnim pod-
nikem farmaceutického primyslu je statni pod-
nik Société des Industries pharmaceutiques de
Tunisie, SIPHAT, ktery vyrabi lé¢iva z dovezenych
vychozich surovin, které déle tabletuje a bali.
SIPHAT se ocitl v nesolventnosti, protoZe zaménil
tradi¢ni evropské dodavatele za nizkondkladové
z Asie, coz vedlo v letech 2017-2019 ke stahovani
z&vadnych lé¢iv z obéhu a k vypadku trzeb. Nyni
musel zaruku za zavazky SIPHAT prevzit stat, aby
se dodavky od tradi¢nich dodavateld obnovily,
mezi vétiteli je ¢esky dodavatel.

Velvyslanectvi CR v Tunisu
e-mail: tunis@embassy.mzv.cz
WWwWWw.mzv.cz/tunis
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Zambie

Z ambie se s pandemiif nového typu koronaviru vypotadava nepomérné mékéimi opatieniminez sousedni
zemé. Zambie ponechala otevi‘ené mezinarodni leti$té v Lusace a pozemni ptechody. Reguluje vstup
cizincti do zemé, ale na svém tizemi nechala prostor pro obchod, podnikani a vyrobu oteviteny. Hospodai‘stvi
Zambie velmi postihly restrikce sousednich statt (piedev$im JAR), tibytek v turistice a propad ceny médi
na svétovych trzich (a soutasné mensi objemy vyvozu médi), ktera piedstavuje hlavni vyvozni artikl. Nutno
vSak dodat, Ze zambijskd ekonomika se jiz pi‘ed sou¢asnou pandemii nachazela ve velmi $patné kondici
a stat se nachazel v nadmérném zadluZeni (zadluZeni mezi lety 2017 aZ 2019 stouplo z 62 % na 92 % HDP),
pandemie problémy pouze zviditelnila, ale primarné nezavinila.
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Vlada nema piili§ volnych prostiedki, které mtize na zmirnéni dopada zptisobenych sou¢asnou situaci kolem
koronaviru pouzit. Prezident slibil na pomoc ekonomice cca 139 mil. USD, coz ¢ini cca 0,6 % HDP. Zhruba
polovina této ¢astky byla pouzita na vyplatu zadrzovanych diichod?, na ¢aste¢né uhrazeni dluht vlady
domécim podnikatelim a jmenovité stavebnim firmam opravujicim silnice. Druha polovina slibené ¢astky je
v jednani a neni jasné, kdy a jak a zda viibec bude uvolnéna. Ministerstvo financi téZ ptislibilo komerénim
bankam garané¢ni fond ve vys$i 555 mil. USD (cca 2,3% HDP), aby banky mohly pomoci podnikateltim pii
potizich se splacenim tvért, a to zejména v prioritnich oblastech, jako je zemédélstvi, vyroba, energetika
a turistika. Vlada dale rozsitila seznam zdravotnického zatizent, které nejsou zatiZeny dovoznim clem. Vlada
vénuje velkou pozornost podpote zambijskych vyrobkt a jejich umisténi na doméaci trh. Vzhledem k omezeni
dovozu spottebniho zboZzi a napiiklad potravin z JAR ma k tomuto kroku vladda podminky a viili.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Tézba predstavuje az 70 % HDP Zambie. Mimo diilni a téZebni pramysl je pro zemi podobné kli¢ovy rovnéz
sektor energetiky. Oba tyto sektory jsou pro Zambii stéZejni, ale zaroven ve svétle COVID-19 neménné.
Podrobné jsou vy$e uvedené sektory popsany v Mapé oborovych piilezitosti. Ve svétle COVID-19 se
v Zambii naskytuji pfilezitosti v nize uvedenych sektorech.

» Obranny primysl

Zambie ma dlouhé a porézni hranice se svymi sou-
sedy. Vybaveni pro monitoring hranic je jednou
z potencialné zajimavych oblasti. Potencial skytaji
téZ dodavky ru¢nich palnych zbrani a munice pro
bezpecénostni agentury a dale pro ochrance narod-
nich parkd. I v této oblasti ale plati, Ze je nutné
doptedu jednat o financovani.

» Zabava a volny ¢as

Turistika ptredstavuje cca 7% HDP Zambie a pti-
spiva také k vyznamné tvorbé pracovnich mist.
Situace s COVID-19 turistiku v Zambii prakticky
zastavila. Prezident ve svych vystoupenich speci-
ficky turistiku zminoval a slibil, Ze vlada ptipravi
pobidky, jak pomoci stavajicim podnikateltim
a jak prispét k rlistu tohoto sektoru.

Zambie je potencialné turisticky velmi ptitaz-
livou zemi, a to zejména pro své prirodni bohat-
stvi. Chybi v8ak rozvinuta infrastruktura (at uz
pristupovd, tak ubytovaci kapacity, hotelnictvi,
gastronomie).

» Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Zdravotnictvi je jednozna¢né perspektivni obor
v Zambii. PotiZ za¢ina ve financovani a v tom, Ze
tato oblast je zarovenn v hleda¢ku vSemoZnych
poskytovateld zahraniéni rozvojové pomoci. I zde
se v8ak daji nalézt komerc¢ni projekty (vybaveni
pro nové a roz$itované nemocnice), které maji
zajisténo financovani z externich zdrojt.
Soucasna situace vyvolava obrovskou potiebu
pro dodavky spottebniho zdravotnického mate-

ridlu, jakoZ i vybaveni nemocnic a zdravotnic-
ké techniky. V prvni fazi nemusi jit o Gspésné
komer¢ni projekty, ale spiSe o referen¢ni dodav-
ky pro budouci obchodni piipady.

> Zemédélsky a potravinaisky prumysl

I bez ohledu na pandemii COVID-19 se v Zambii
jednd o mimotadné perspektivni sektor. Uzavirani
hranic a vaznouci dodavky potravin z Jihoafrické
republiky posilily volani po vétsi sobéstaénosti
Zambie ve vyrobé a zpracovani potravin. Vlada
tla¢i do vét$iho objemu nabidky zambijskych
potravin i velké jihoafrické prodejce potravin,
kteti na zambijském trhu dominuji.

Ackoliv zambijské zemédélstvi disponuje roz-
sahlym ptidnim fondem, pomérné zna¢nymi zdroji
podzemni a povrchové vody a ptiznivym klima-
tem, piesto se Zambie dlouhodobé potykéa s malou
diverzitou péstovanych plodin, minimdalni mecha-
nizaci, slabym zpracovatelskym odvétvim zemé-
délské produkce a s témér neexistujicim potravi-
narskym primyslem.

Roste poptavka po strojich a natadi pro zemé-
délstvi, zavlaZzovacich systémech, hnojivech,
balicich a plnicich strojich, ptepravnich zarize-
nich, skladovacich a pfepravnich zatizenich atd.
Poptavana jsou i laboratorni a dalsi zatrizeni spo-
jend s chovem zvitat a jejich umeélou inseminaci.

Velvyslanectvi CR v Lusace
e-mail: lusaka@embassy.mzv.cz
www.mzv.cz/lusaka
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AMERIKA / ARGENTINA

e Argentina

blast Latinské Ameriky byla postiZzena koronavirovou pandemii obzvlast citelné. V tomto regionu

byl zaznamené&n nejniz$i hospodarsky rast jiz pred ni, nastalad situace bude pti¢inou nejvétsi
hospodaiské a socialni krize v regionu za cela desetileti. Ekonomicky pokles pro rok 2020 je u Argentiny
ocekavan 010 %. Argentinu navic pandemie zashla ve vskutku delikatni situaci - uprostted vyjednavani
s Mezinarodnim ménovym fondem a dal$imi soukromymi vétiteli ohledné restrukturalizace jejiho
zahrani¢niho dluhu. Kromé vysoké inflace, jejiz mira je tfeti nejvy$si na svété (meziroéné 53 %), se musi
potykat také s propadem domaci mény. Ten byl natolik vyznamny, Ze se kromé oficidlniho kurzu k dolaru
objevil i neoficidlni, ktery mé bliZe k redlné situaci na trhu. Rozdil mezi oficidlnim a neoficidlnim kurzem
¢inil v ¢ervnu 2020 okolo 70%. Pro investory by oslabovani argentinského pesa mohlo byt zdanlivé
zajimavou prilezitosti. Dal$i makroekonomické aspekty vS§ak mohou branit moZnosti generovat zisk
(vysoka inflace, vysoké dané, byrokracie). Argentina ,vyuZila“ nastalé situace a jednostranné oznamila
pozastaveni vyjednavani o obchodnich dohodach mezi blokem MERCOSUR a titetimi zemémi: Kanadou,
Jizni Koreou, Singapurem, Libanonem a Indii. Tento krok by se nemél dotknout jiz dojednanych (ale
neratifikovanych) dohod s EU a ESVO.

-2,5 -2,2 2,5

Riist HDP (%) -10,0 6,6
HDP na obyvatele (tis. USD) 11,7 10,0 8,9 10,4 —
Mira inflace (%) 47,6 53,8 35,3 36,4 24,2 23%
Nezaméstnanost (%) 9,2 9,8 14,2 12,0 11,0 53,6 %
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) -27,3 -3,5 5,6 0,8 —7:3 13%
Populace (mil.) 44,4 44,8 45,2 45,6 —
Konkurenceschopnost 81/140 83/141 - — — B zemédelstui wyroba
Exportni riziko OECD 6/7 7/7 7/7 — — priumys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
4,5 37 gzg = Argentina

3,6
29 — SVET

-2,5 -2,2 § =9 rozvojové a vynotujici
-4,9

se ekonomiky

2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

V souvislosti s dopadem pandemie byla nejvice postiZzena odvétvi cestovniho ruchu, automobilového
pramyslu, tabdkovych vyrobkil ¢i stavebnictvi. Vzhledem k potrebé produkovat zékladni potraviny
byl zemédélsky sektor jednim z mala, ktery si udrzel svou produktivitu. Vladni opatieni znamenala
vydaje ve vy$i ptiblizné 5-7% HDP. Mezi socialni opatieni (3-4% HDP) pattilo vyplaceni riznych
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druhti specidlnich davek (pro rodiny, OSVC, nezaméstnané, lékare a sestry apod.), ¢aste¢na nahrada
mezd podniktim &i nakup zdravotnickych pomticek z Ciny. Mezi finanéni nastroje (2-3% HDP) pattilo
kuptikladu financovani dvért s nulovou sazbou nebo financovani zaru¢nich programt. Vzhledem
k propadu piijmti a makroekonomické situaci predluzené Argentiny bude trvat roky, nez zemé dospéje
k fiskalni rovnovéaze.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

I pies soucasnou situaci existuji prileZitosti pro ¢eské firmy, které se v Argentiné chtéji uchytit. O¢ekava se
zvy$ena poptavka po zbozi s ptidanou hodnou. Jednoznaéné nejvétsi prostor tak maji ¢eské firmy u techno-
logickych inovaci, kterych je v Argentiné a potazmo v celém regionu dlouhodobé nedostatek. Prostor pro
tyto inovace a nové technologie se nabizi v odvétvich, ktera budou v kratkodobém horizontu nezbytna pro
hospodaisky riist: biotechnologie, téZba, petrochemie, zdravotnictvi a IT (software). Pozitivnim aspektem
je zrychlené vydavani nékterych povoleni a certifikatt (je vyZzadovana pouze elektronicka verze). Da se
o¢ekavat, Ze tento postup bude zachovan i po pandemii, coZ bude znamenat ¢asovou a proceduralni dlevu

pro ¢eské firmy. Bez ohledu na COVID-19 budou v Argentiné perspektivni nize uvedené sektory.

» Dlni, téZebni a ropny priamysl

Rozvoj dilniho a téZzebniho pramyslu je jednou
z vladnich priorit, protoZe mé potencial gene-
rovat velké mnozstvi deviz z vyvozu surovin
do zahranic¢i. Zemé ma velké zasoby médji, olova,
Zeleza, zlata, stiibra, lithia, molybdenu, uranu,
drasliku a jinych vzéacnych kovt. Podle odhad
az 70 % plochy uzemi potencidlné vhodné pro
tézbu jesté ani nebylo prozkoumano. Na zac¢atku
roku 2020 se téZilo v 16 lokalitach, 7 projektt je
ve vystavbeé, 7 projektli se nachazi ve fazi studie
proveditelnosti, 6 projektt je v pocateéni pii-
pravné fazi, 40 projektt je ve fazi pokrocilého
prazkumu a 250 projektt ve fazi pocatec¢niho
prizkumu. Od roku 2015 je velkd pozornost
zaméiena na lithium a méd. Hlavné od lithia si
Argentina slibuje do budoucna velky zdroj pii-
jmu. Ve 12 oblastech (provincie Jujuy, Catamarca,
Salta) by se mohlo nachazet az 92 Mt lithia, coZ
by pokrylo dodavky po dobu 100 let. Zasoby médi
se odhaduji na 65 Mt. Vlada 1ld4k& zahrani¢ni
investory do téZebnich projektt, od kterych si sli-
buje rychlé zahajeni tézby, priliv investic a vznik
pracovnich mist. Existuji i fiskalni vyhody, které

nabizeji vlady jednotlivych provincii, nebot
v Argentiné jsou pfirodni zdroje jejich vlast-
nictvim. Dodavatelé stroji a technologii museji
vzit v potaz rozlohu Argentiny (8. nejvétsi zemé
na svété) a vzdalenost naleziét od velkych mést,
coZ vyrazné zvy$uje naroky na logistiku a propra-
covany poprodejni servis (disponibilita nahrad-
nich dilt, doprava technikli a servisu na misto
instalace techniky apod.).

» Energeticky primysl

Argentina md potencidl hrat velice dutlezitou
roli jako dodavatel btidliéného zemniho plynu.
Obrovské nalezisté Vaca Muerta v provincii
Neuquén se muZze stat druhym nejvét$im nalezi-
$tém na svété. Nalezisté postrada zakladni infra-
strukturu a potiebuje prakticky v$e - dopravu
materidlu a lidi, dal$i material na vrtné prace,
geologické a dalsi sluzby na misté. Mezi pobidky
patii napiiklad dlouha obdobi koncesi a snizeni
dovoznich cel. Vhodné jsou investice do vyroby
autonomni obnovitelné energie, kterd by umoz-
nila riznym provinciim piistup k energetické
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siti, k niZ nelze ptistupovat tradi¢nim zpisobem.
Argentina negeneruje ani 8% elekttiny z obno-
vitelnych zdrojd, ptitom do roku 2025 to méa byt
az 20%. Na podporu obnovitelnych zdroja ener-
gie realizuje vlada program RenovAR, ve kterém
poptava rizné objemy novych kapacit. Velka roz-
loha zemeé a jeji prirodni zdroje nabizeji slibnou
perspektivu pro projekty v celé Argentiné.

> ICT

Mobilni a Sirokopasmové pripojeni k internetu je
v Argentiné o zhruba 15 % pomalej$i nez v sou-
sednich zemich a vlada chce tuto situaci napravit.
Problémy predstavuje i geografie zemé, nebot oby-
vatelstvo je koncentrovano v nékolika méstech
s velkymi vzdalenostmi mezi nimi. PfileZitosti se
tedy vyskytuji ve stavbé vysila¢th mobilnfho sig-
nélu, kterych chybi pres 20 tisic. Sanci mohou
mit nejen dodavatelé technologii, ale i nezavisli
operatoti téchto mobilnich vysflagt. Paterni sit
optického vlakna spolec¢nosti ARSAT potiebuje
roz§itit do domt a firem. Do budoucna se planuje
pokryt celou zemi signalem 4G. Spole¢nost ARSAT
realizuje Narodni internetovy plan, diky némuz
chce k sirokopadsmovému internetu pripojit pres
1300 mést a obci. Investuji i soukromé spolec-
nosti (Claro, Personal, Nextel, Movistar), véetné
piiprav na vystavbu siti 5G. Argentinské on-line

AMERIKA / ARGENTINA

spole¢nosti Mercado Libre se fik4 ,latinskoame-
ricky Amazon®, ten vytvaii okolo sebe ¢aste¢né
otevienou sit obchodnich, logistickych a finané¢-
nich spole¢nosti, které vytvareji ekosystém pro-
pojenych entit, do nichZ se mohou zapojit i ¢eské
firmy.

» Zemédélsky a potravinarsky priimysl

Aplikace novych technologii v zemédélstvi je
pro Argentinu do budoucna velkou vyzvou, pro-
toZe prozatim do této oblasti neinvestuje mnoho.
Ptitom podstatna ¢ast jeho HDP pochéazi prave ze
zemédeélskych produktti. Datiové tlevy a pobidky
v oblasti zemeédélstvi a lesnictvi existuji, neni jich
v8ak mnoho. V8echna strojni zatizeni souvisejici
s timto sektorem obvykle vstupuji na argentinsky
trh s nulovym tarifem. Argentina mé v zemédél-
stvi velky potencidl, jedna se o 8. nejvétsi zemi
na svéte, 53 % plochy pokryva orna ptida. Zapotiebi
jsou technologie souvisejici s efektivnéj$im nakla-
déanim s energiemi, monitoring irody/sklizni, opti-
malizace procesu apod.

Velvyslanectvi CR v Buenos Aires
e-mail: commerce_buenosaires@mzv.cz
www.mzv.cz/buenosaires
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O Brazilie

B razilie byla jednou z nejvice zasazenych zemi svéta. Vzhledem k malému procentu testovanych osob
se pocet nakazenych odhaduje aZ na 7 milionti. Brazilskd vlada prosazuje okamzity restart ekonomiky;,
zatimco guvernéii stath se snazi sniZit pocet obéti cestou sociélni izolace. Soubéh COVID-19 a politického
napéti zpisobuje zhor$eni davéryhodnosti zemé v o¢ich investorti. Napiiklad agentura FITCH snizila v kvétnu
uvérovy rating BFR na ,negativni“ BB-. Jednim z dikazti obav z ekonomického a politického vyvoje v BFR byla
progndza Credit Suisse, ktera oznacila brazilsky reél za volatilni ,toxickou ménu"“. Pokud jde o strukturalni
charakter 8kod, které zptisobi pandemie v brazilské ekonomice a v pfijmech z exportuy, je nutno védeét, Ze
Brazilie je osmym nejvét$im producentem ropy na svété a tietim v ramci Amerik (po USA a Kanadé). Pokles
ceny ropy na svétovych trzich urcité zasdhne negativné bilanci jejtho zahrani¢niho obchodu.

Ocekava se, Ze vlivem nacionalistickych tendenci bude jednim ze smérd vyvoje oZiveny zajem
o regiondlni kooperace. Nejperspektivnéj$i cestou budou rtizné druhy joint ventures, kooperaci
a investici doprovazenych projekty v regionalnim métitku. Pro geograficky vzdalené zemé, jako je
CR, budou kooperace na pomezi védy a inovativniho primyslu nejperspektivnéj$i cestou pronikani
na brazilsky trh. Zvlasté pokud budou podpoieny nasimi investicemi.

Rust HDP (%) -7,5 4,0 %
HDP na obyvatele (tis. USD) 9,0 8,8 6,7 7,1 — 18%
Mira inflace (%) 3,7 4,3 1,6 3,1 3,6
Nezaméstnanost (%) 11,6 11,0 16,7 12,6 = 9%
63,3 %
Bilance b&zného uétu (mil. USD) -41,5 -49,5 -33,9 -40,6 -45,8
Populace (mil.) 208,5 210,1 211,8 213,3 —
Konkurenceschopnost 72/140 71/141 = = =
[ zemadglstvi vyroba
Exportni riziko OECD 5/7 5/7 5/7 = = primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziro&né, %)
5,9
4,5
3,6 gvg Z’g = Brazilie
13 1,1 — sVt
30 rozvojové a vynorujici
_ 419 se ekonomiky
-7,5
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Federalni vlada prtibézné realizuje programy s cilem zmirnit negativni dopady pandemie na ekonomiku.
Tyto vydaje se projevi ve fiskalni oblasti. Rok 2019 skon¢il ve federalni pokladné statnim dluhem ve vysi
76,5 % HDP. Brazilsti ekonomové odhaduji, Ze finanéni injekce a socialni podpory s cilem sniZit negativni
ekonomické dtisledky pandemie zvysi tento dluh na 85 % nebo az na 90 %.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

AMERIKA / BRAZILIE

Pro ¢eské exportéry je nutno zdiiraznit, Ze v postkoronavirové dobé bude platit zvy$enou mérou dopo-
ruceni, které bylo uzite¢né uz pred pandemii. K iispé$nym vyvoztim do zemé je nutné, aby firma méla
dostate¢nou finanéni silu a mohla financovat titeba i nékolik let postupného pronikani a etablovani

vvvvvv

mistnich pravnik® a datiovych poradct. A v neposledni fadé déle vzroste vyznam diveéryhodného
mistniho zadstupce, protoze vétSina nutnych licenci je navazdna nikoliv na zahraniéni exportni firmy,

ale na mistni zastupce.

» Automobilovy primysl

Brazilie je automobilova velmoc. Globalni auto-
mobilky plisobici v Brazilii jiz pati{ mezi tradi¢ni
odbératele ¢eskych dodavatelskych firem, nic-
méné vzhledem k nastupu novych modelovych
tad a postupnému rozsirovani vyrobniho portfolia
domadcich vyrobctll tento obor jednoznaéné patti
mezi perspektivni z hlediska ¢eského exportu
i do budoucna.

» Civilni letecky pramysl

Vedle produkce klasickych dopravnich letadel
(Embraer) je dvousetmilionova Brazilie dlouhodobé
rozsahlym trhem, pokud jde o vrtulniky a ultra-
lehka letadla. Strategicka spoluprace ¢eskych firem
vytvari pozitivni referenci pro uplatnéni dalsich
vyrobku ¢eského leteckého primyslu v Brazilii.

» Vodohospodarsky a odpadni prumysl

V oblasti ekologické likvidace odpadt a ¢isténi
vody existuje v Brazilii dlouhodobé akumulovany
deficit. Vzhledem k vysoké konkurenceschopnosti
nabidky ¢eskych firem v tomto sméru to mize byt
zajimavd ptileZitost. OvSem vzhledem ke skutec-
nosti, Ze hlavni zdkaznici jsou mésta a municipa-
lity, zavisi nacasovani nabidky na zotaveni jejich
finanénich rozpoc¢tti po pandemii.

» Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Lze predpokladat, Ze psychologické trauma
z pandemie COVID-19 zvy$i zdjem BFR o vyrobu
vlastnich pomticek a vybaveni pro zdravotnictvi.
Zavislost na dovozech z Ciny se ukéazala b&éhem
pandemie jakoZto fatalni nedostatek. Proto bude
v roce 2021 existovat zvy$end mira ptilezitosti
pro ¢eské firmy, které budou schopny nabid-
nout vyrobu v zemi, nebo alespon kooperace
a investice.

» Zemédélsky a potravinarsky priimysl

V38e nasvédcuje, Ze agrobyznys vyjde z pandemie
jako nejméné poskozené odvétvi brazilské eko-
nomiky. Pro ¢eské exportéry je to motivace usi-
lovat o vyvoz technologii pro zemédeélstvi. AvSak
je nutno zdtiraznit, Ze v této oblasti je velmi tvrda
konkurence USA, Holandska, Némecka atd. Uspéji
jen ti, kteti budou schopni investovat dostatek
financi do propagace v BFR a do zajisténi kva-
litniho dlouhodobého servisu a ziskani dobrych
mistnich zastupcti.

Velvyslanectvi CR v Brazilii
e-mail: commerce_brasilia@mzv.cz
www.mzv.cz/brasilia
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* i Chile

Koronavirové pandemie zasdhla zemi v dobég, kdy se jesté stale potykala s vleklou socialni krizi
z podzimu loniského roku, kterd zasadnim zptsobem negativné ovliviiovala ekonomicky vykon,
stejné tak jako obchodni a investi¢ni vyhlidky. Chile méa sice vyhodu strukturalné zdravé ekonomiky
s dobrou makroekonomickou politikou, dsporami ve statnich fondech, nizkou trovni vetejného
dluhu a dobrym piistupem k mezinarodnim finanénim trhiim, coz ji ¢inf podstatné rezistentnéjsi viici
hospodaiskym Soktim, ale i pi‘esto se v leto$nim roce nebude schopna vyhnout recesi s propadem kolem
6% HDP. Ratingové agentury Fitch a Standard & Poor's (S&P) proto zménily hodnoceni chilského rizika

4

ze ,stabilniho® na ,negativni®.

1,0 -6,1 5,2 3,8

Rist HDP (%) 4,0 ;
HDP na obyvatele (tis. USD) 15,9 14,9 12,4 14,5 —
Mira inflace (%) 2,1 3,0 1,8 3,1 3,0 29%
Nezaméstnanost (%) 7,1 7,1 14,0 10,0 8,9 58,7 %
Bilance bézného uétu (mil. USD) -10,6 -10,9 -6,2 -8,2 -10,4 10%
Populace (mil.) 18,7 19,0 19,1 19,2 —
Konkurenceschopnost 33/140 33/141 = = =
[ zemadglstvi vyroba
Exportni riziko OECD — - - — - primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
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Vlada se snazi omezit hospodaisky dopad krize a navrhla fiskalni opatieni pro posileni odolnosti
ekonomiky zamétrend na podporu zameéstnanosti a likviditu podnikt az do vyse 6,7 % HDP. Financovani
nouzového planu pro koronavirus a reaktiva¢niho planu ozndmeného v prosinci v odpovédi na socialni
nepokoje ve vysi 2% HDP bude financovano prosttednictvim kombinace pterozdéleni fiskalnich zdroju,
vyuziti svrchovanych spofitelnich fondt a emise verejného dluhu. V kvétnu vldda ispé$né emitovala
dluh ve vysi 2 mld. USD. Centralni banka rovnéz ziskala od MMR dvouletou flexibilni ivérovou linku
ve vysi 23,8 mld. USD. Toto preventivni opatieni bylo ptijato k zajisténi dostateéné likvidity v piipadé
hlubsich ekonomickych dopadd.
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AMERIKA / CHILE

Pro dspéch v Chile je v jakémkoliv oboru bezpodmineé¢né nutna vysoka profesionalita potencidlnich
dodavatelti, konkurenéni cenova politika, investice do kvalitni komunikace ve $panélstiné a zajisténi
alespon formalni pravni identity firmy, diky které je mozné ziskat danové identifikaéni ¢islo RUT, bez

kterého se nelze ui¢astnit vybérovych fizeni.

» Dtlni, téZebni a ropny primysl

Dalni pramysl je nosnym odvétvim chilské
ekonomiky a podili se témétr 60 % na chilském
exportu. Hlavnim odvétvim je tézba médi. Tézi
se rovnéz lithium, molybden, zlato a mnoho dal-
$ich surovin. Dtlni primysl potiebuje velmi $iro-
kou $kalu vybaveni, nastrojii a zbozi. Strategie
potencidlnich ¢eskych dodavateltt by mély brat
v potaz jak potieby velkych statnich podnikt, tak
malych a stFednich soukromych firem, které se
zdaji byt vice kompatibilni s redlnymi moznosti
¢eskych exportért. Trend poslednich let potvr-
zuje, Ze chilsky dilni priamysl bude postupné
prechdzet z tézby povrchové na tézbu hlubinnou.
Tento vyvoj bude nabizet nové $ance ¢eskym fir-
mam, které jsou v naprosté vét$iné zameéteny
pravé na hlubinnou tézbu. SpiSe nez dodavky
tézkych stroji by mohly byt z pohledu ¢eskych
firem perspektivni dodavky modernich technolo-
gii a expertnich feSeni.

» Energeticky primysl

V roce 2019 pokracoval slibny trend tispés$ného
prosazovani ¢eskych firem v oblastech fotovol-
taiky, vodni energetiky ¢i v oblasti vyroby energie
z odpadt. V Chile existoval dlouhodoby akumulo-
vany deficit rozvoje energetiky, ktery se od roku
2014 diky rostoucimu zajmu zahrani¢nich inves-
torti postupné snizuje. Z divodu vysoké seismické
aktivity nelze v misté budovat jaderné elektrarny,
avSak hlavni nosné odvétvi chilské ekonomiky,
dtlni pramysl, je energeticky vysoce narocény.
Cena a dostupnost elektrické energie jsou tedy

vvvvvv

je tudiz v posledni dekadé narodni prioritou

a energetické projekty maji véeobecnou podporu.
Nejvétsi dynamiku zaZziva rozvoj v oblasti obnovi-
telnych zdroja, zvlasté pak energie solarni. Chile
ma nejvétsi intenzitu sluneéniho zareni na svéts,
zejména v oblasti severné od hlavniho mésta
Santiaga. V roce 2018 byl v Santiagu inaugurovan
prvni elektricky autobusovy termindl, planuje se
dalsi budovani terminalt tohoto druhu. Piipravuje
se rovnéz jak modernizace, tak vystavba tepel-
nych elektraren, kde se otviraji prilezitosti pro
¢eské dodavatele. V pripadé vodnich elektraren
se v soucasné dobé jakoZto nejnadéjnéjsi jevi pro-
jekty malych a sttednich hydroelektraren. Rozviji
se také segment vétrné energetiky.

> ICT

Penetrace internetu v Chile predstavuje 115,8 pti-
pojeni k internetu na kazdych 100 obyvatel.
84,4 % pripojeni probiha prostitednictvim mobil-
nich telefont. Prostiednictvim e-governmentu
je statem nabizeno vice neZ 500 druhii riznych
sluzeb a administrativnich tkont. ICT stale
vyznamnéji prispiva k riistu HDP. Roste poptavka
po sub-sektorech ICT, jako je vyvoj SW, kyberne-
ticka bezpecnost, poskytovani pocitacovych slu-
Zeb atd. Zajem je také o obory spojené s umeélou
inteligenci.

» Vodohospodatsky a odpadni primysl

Jedna se o velmi perspektivni odvétvi. Velky
potencial maji dodavky ¢isticek odpadnich vod,
mobilnich dpraven vody, odsolovacich zatizent,
¢erpadel, vyrobnikl pitné vody pfi mimotadnych
udalostech nebo tridiren a spaloven komunalniho
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odpadu. Od roku 2016 roste objem elektrické ener-
gie vyrobené ze zemédélskych i jinych odpadd.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Zdravotnictvi bylo jednou z priorit chilské vlady
jesté pted pandemii. Vlada pokracéuje v ,Programu
investic do zdravotnictvi®, ktery nebyl zcela
dokondéen za predchozich vlad. V soucasné dobé
Chile investuje do vystavby 57 novych nemocnic
a zdravotnich stiedisek, ktera maji byt dokon-
¢ena do roku 2026. Hlavni ti¢el tohoto programu
je modernizace statniho zdravotniho systému.
32 z téchto projektd pochdazi od piedchozich
vlad, 25 z nich bude ukond¢eno a inaugurovano
za soucasné vlady. Vystavba dalsich 25 projektt
bude zahéajena do roku 2022. Pocita se celkem

s 12 400 lazky. Do roku 2022 bude rovnéz dokon-
¢eno 120 stredisek zakladni zdravotni péde,
40 center bude ve fazi vystavby a dal$ich 40 ve fazi
licitace. Jedna se o historickou investici v hodnoté
10 mld. USD. Plan modernizace pocita se zaméie-
nim na nové technologie, zavedenim véts$i konku-
rence v laboratotich, ve farmaceutickém pramy-
slu a podporu vyuzivani bio ekvivalentnich 1ék1.
V oboru zdravotnictvi je velkd zahrani¢ni konku-
rence a zejména Spanélsko ma v Chile velmi sil-
nou pozici.

Velvyslanectvi CR v Santiagu de Chile
e-mail: commerce_Santiago@mzv.cz
WWWw.mzv.cz/santiago
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m Kanada

Koronavirové krize Kanadu zasédhla s nékolikatydennim zpoZzdénim oproti evropskym zemim. HDP se
za prvni ¢tvrtleti 2020 meziro¢né propadlo o 8,2 %. O praci dosud piisly vice nez 3 mil. Kanadan,
zlep$eni se ocekava nejdiive v prabéhu tretiho étvrtleti 2020. Pandemie a souvisejici vladni restriktivni
opatteni by mély na konci roku vést k odhadované nezaméstnanosti ve vysi cca 10 %. Kromeé pandemie se
Kanada musi vyporéadat i s propadem cen ropy a zaroveti s poklesem jejiho exportu kviili $oku na strané
poptavky (dle dubnovych statistik o 55 %). Kanadské ekonomice nepomaha ani kriticka situace vyvoje
pandemie v USA, které jsou jejim nejvét$im a dominantnim obchodnim partnerem.
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Vlada od poc¢atku pandemie ¢ini vSe pro to, aby pomohla co nejvy$$imu poc¢tu obéanti i zamést-
nanct. Dosavadni vy$e federalni pomoci ¢inila ptiblizné 150 mld. CAD (7% HDP) v podobé piimé
podpory na zachovani pracovnich mist a vice nez 680 mld. CAD v podobé tvérové pomoci a dalsich
opatfeni na posileni likvidity. Federalni vlada opatfeni nadale upravuje a rozsituje. Pracujicim, kte#i
kvili pandemii ptisli o sv(j pravidelny ptijem, poskytuje finanéni podporu, postiZzenym podniktim
prispiva na vyplaceni mezd, garantuje sniZeni ndjemného formou podmineé¢né nevratnych pujcek
majitelim komerénich nemovitosti, firmy si také mohou pozadat o bezturoéné ptijcky. Pomoci prekle-
novaciho financovani se vlada snazi pomoci i velkym spole¢nostem z nejhti'e zasazenych sektort,
jako je letecky ¢i energeticky prtimysl. Pokles datiovych p#{jmt zptsobenych restriktivnimi omeze-
nimi a mimo*adnd vydajova opatfeni zptisobi nartst rozpoctového deficitu, dle odhadt o ptiblizné
250 mld. CAD (tj. 12,7 % HDP).
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Podobné, jako jinde ve svété, neni ziejmé ani v Kanadé odvétvi, které by koronavirovou krizi nebylo zasa-
zeno. Na odhad vyvoje oZiveni kanadské ekonomiky je dle expertti stale jesté brzy. Dle mnohych z nich
v8ak oziveni ekonomiky nebude jednoduché a bude spiSe pozvolné.

» Automobilovy pramysl

Dle nékterych zprav prodej automobil klesne
vlivem koronavirové krize o 15 az 20 procent, dle
horsiho scénaie dokonce az o 60 procent, coZ
by v piipadé dvoumilionového automobilového
trhu znamenalo pokles o0 800 tis. prodanych vozi-
del. Rychlej$imu oziveni kanadského trhu mtize
nahravat obava z pfenosu infekci a snaha vyhy-
bat se sdileni spole¢ného prostoru v hromadnych
dopravnich prostredcich, spojend s tradi¢nim
kanadskym pozitivnim piistupem k automobilové
dopravé. Kanadsky automobilovy priamysl (byt
bez vlastnich OEMs) vyrabi lehka uzitkova vozi-
dla (osobni automobily, dodavky), tézka nakladni
vozidla (n4dkladni automobily, kamiony, autobusy,
$kolni autobusy, vojenské vozy) a $irokou $kalu
¢asti, soucdasti a systémi pouzivanych v automo-
bilech, primarné pro export (90 % produkce), ptre-
devsim do USA.

Centrem vyroby automobili je provincie Ontario,
vyrabéiji se zde automobily Chrysler (Fiat), Ford,
GM, Honda nebo Toyota. Ke kanadskému HDP pii-
spiva vice nez 20 mld. CAD. Kanada je v poslednich
letech velmi aktivni v podpote vyzkumu, vyvoje
ainovaci (Ontario, Québec, Nova Scotia) a v souvis-
losti s COVID-19 federalni vlada vyhlasila program
na podporu vyzkumnych center a zdtraziuje jejich
potencial jako generatorti budouciho riistu (v obo-
rech jako autonomni vozidla ¢i elektromobilita).

> ICT

V odvétvi informadénich a komunikaénich tech-
nologif na kanadském trhu ptisobi témér 40 tis.
spoleénosti, vétSina spadéd do oblasti softwaro-
vych a pocitacovych sluzeb. ICT jako rostouct
obor také vyznamné ptispiva k ristu kanadského
HDP, ro¢ni hodnota sektoru ¢ini cca 90 mld. CAD

a blizi se 5% narodniho HDP. Uspéch slavi pri-
marné sub-sektory ICT, jako je vyvoj SW, kyber-
neticka bezpecnost poskytovani pocitacovych
sluzeb, ale dynamicky rostou i sektory typu fin-
tech a obecné ICT orientované startupy. Velkou
perspektivu také maji obory spojené s umélou
inteligenci a informacni technologie spojené
s robotikou a vyspélou vyrobou (coZ jsou témata,
na ktera Kanada klade rostouci diraz a vladni
i soukromé investice).

V dtsledku pandemie budou muset vyrazné
urychlit investice do IT predevs$im zdravotnicky
a verejny sektor. Potfeba spolupriace na dalku
zvy$i poptavku po telekomunikaénich sluzbach
a prinese nové piilezitosti v oblasti aplikaci
a platforem pro spolupraci, ptesunu prace a dat
do cloudu, jakoz i souvisejicich bezpe¢nostnich
technologii.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Koronavirovad pandemie odhalila slabé stranky
kanadského zdravotnictvi, naptiklad nedostate¢né
investice v oblasti vyzkumu a vyvoje novych 1é¢iv
¢inestabilitu dodavatelského retézce ochrannych
prostiedki ¢i 1ékii (s omezenou domaci vyrobou).
Kanadska populace starne, a i z dtivodu zajisténi
zdravi a produktivity budou investice do zdravotni
péce stale nezbytnéjsi.

V ptipadé Kanady jde o vysoce diverzifiko-
vany obor, zalozeny na $pi¢kovych technologiich
a intenzivnim R&D. Trh se zdravotnickymi pii-
stroji a néastroji (diagnostika, ortopedie, prote-
tika, dentalni produkty) ro¢né predstavuje téméi
7 mld. CAD. I ptesto, Ze kanadsky import medi-
cinskych ptistrojt a jiného technického zatizeni
se pohybuje kolem 5 mld. CAD a dovoz farmaceu-
tickych produktt 12 mld. CAD (obchodu dominuji
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USA, Cina, Mexiko, Svycarsko a Némecko), jsou
zde ¢eské firmy velmi ziidka zastoupeny. Pro
vstup ¢i rozsiteni ¢eskych dodavek do Kanady je
tteba pocitat s vysoce konkurené¢nim prostredim
a vy$8imi vstupnimi naklady. Sektor nabizi mimo
jiné moznost dodavek zdravotnickych zatrizeni
anemocni¢nich lizek, na trhu chybi dostatek spo-
le¢nosti dodavajicich pravé vybaveni nemocnié-
nich ¢i jinych zdravotnickych vyrobkd, zajimavé
prileZitosti maZe nabizet trh medicinskych ana-
lytickych pristroji. Mezi hlavni centra v Kanadé
patii velka mésta a jejich aglomerace, predevsim
Toronto, Montréal a Vancouver.

» Zemédélsky a potravinaisky priimysl

Prérijni provincie (Alberta, Saskatchewan a Mani-
toba) a provincie Ontario jsou dtileziti zemé&delsti
a potravinovi producenti. Lze o¢ekavat, Ze dopad
pandemie na sektor bude jen omezeny a ptijde
spiSe o hledani novych technologii, které zefek-
tivni vyrobu a zajisti vy$si miru automatickych
feseni. Vyznamnymi exportnimi komoditami je
obili (p3enice, je¢men, oves), lusténiny a olej-
niny (fepka), stejné jako vyrobky masného prii-
myslu. Velikost trhu a kapacit potvrzuje zdjem
o zemédeélské stroje a vyzkumnou a védeckou
spolupréci. Mezi hlavni polozky zemédélského
a potravinaiského dovozu do Kanady patii vino,
potravinové ptipravky, pekatské vyrobky, krmivo
pro psy a ko¢ky (pro maloobchodni prodej) a kava.
Populace Kanady se zvySuje, poptavka po zemé-
délskych produktech a technice se tedy stale bude
navy$ovat. Zaroven existuje poptavka po novych
technologiich spojenych se zemédélstvim (drony,
smart agriculture). Zajimavé piileZitosti skytaly
technologie a suroviny spojené s pivovarnictvim
a dynamicky rostoucim sektorem minipivovart,

AMERIKA / KANADA

kterych v Kanadé pribyva desitky ro¢né, byt
budoucnost tohoto trhu bude zaviset na rychlosti
ekonomického zotaveni.

» Zelezni¢ni a kolejova doprava

Cestovani vetrejnou dopravou se diky pande-
mii miZe na dlouhou dobu vyznamné zménit.
Presto Kanada ztistava perspektivnim sektorem
i pro ¢eské firmy. Celkové je kanadsky Zelez-
niéni sektor, predevs$im v oblasti osobni dopravy,
dlouhodobé podfinancovany. V tadé kanad-
skych mést (Toronto - Finch LRT, Ontario Line;
Calgary - Green Line; Ottawa - Confederation
Line, Montreal - REM, Vancouver - Skytrain) se
jiz realizuji ¢i ptipravuji projekty dopravni infra-
struktury (kolejové traté, tramvaje, mosty, tunely,
silnice) a ¢eské firmy maji $anci se podilet sub-
dodavkami (ocelové konstrukce, ¢asti kolejo-
vych vozidel, technologie frézovani vozovky).
Pandemie sice mtize nékteré zapocaté projekty
kolejové osobni dopravy ve méstech zpomalit
¢i nové docasné zastavit, piesto jsou v podstaté
jedinym zptisobem, jak fesit pretiZenou dopravni
infrastrukturu ve méstech. Zelezni¢ni doprava je
v Kanadé dualezitym sektorem i v oblasti pepravy
nerostnych surovin (ropa, uhli a dalsi). Ro¢né se
po Zeleznicich prepravi az 17 % celkové hmot-
nosti téchto surovin, z toho celych 54 % ptripada
na pirevoz uhli. Poptavka po materialu pro stavbu
zelezni¢nich trati, udrzbé, ale i po vlakovych sou-
pravéach je vysoka.

Velvyslanectvi CR v Ottawé
e-mail: commerce_ottawa@mzv.cz
WwWww.mzv.cz/ottawa
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Kolumbie

P andemie COVID-19 zasahla Kolumbii se zpoZzdénim oproti evropskym zemim. Vlada jako jedna z prvnich
v Latinské Americe zavedla ptisna karanténni opatieni, aby zabranila kolapsu kiehkého zdravotniho
systému. Po opatrném optimismu ze zac¢atku roku, kdy se Kolumbie zdarné vyhnula spoleéenskym
boutim, které zachvatily fadu okolnich zemi, se inflaci datilo udrZet ve vyty¢enych mezich a otekaval
se jeden z nejvétsich ristd HDP v regionu. Nyni se v8ak zacinaji projevovat tvrdé ekonomické dopady
COVID-19, kdy se za letoSek oc¢ekava propad vyvoje HDP ve vys$i 5,5 az 7,7 %. Obavy budi zejména rostouci
vnitini zadluZeni - hrozi nartist aZ na 55 % HDP a rovnéZ narist nezaméstnanosti. Na Kolumbii také tézce
dopadaji propady cen ropy, ktera tvoii 53 % kolumbijského exportu.
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Vlada Kolumbie ptijala ke zmirnéni dopadi krize opatieni ve vysi 2,4 % HDP. Tato opatieni jsou rozdélena
do dvou velkych skupin. Jde jednak o datiové tlevy, jako naptiklad odloZeni datiového kalendate (odloZeni
platby dani), prodlouZeni lhtity pro platbu parafiskalniho ptispévku (odklad platby), vraceni datiovych
zustatkd ¢i ustanoveni vyjimek z plateb DPH. Déle se jedna o finanéni pomoc ve formé zavedeni specialnich
uvértt a vytvoreni zvlaStnich zaru¢nich programit pro malé a stfedni podniky, stejné jako prispévek
na mzdy ve vy$i 40 % minimalni mzdy. Dale jde o odloZené piedlozeni prohldseni a zaplaceni ¢astky vybrané
z vnitrostatni dané. Taktéz byla prodlouZena lhtita pro zaplaceni dané z pfijmu a dopliikovych dani pro
zdatovaci rok 2019 a dail z obratu (DPH) v semestru leden-duben 2020, a to pro spole¢nosti zabyvajici
se osobni leteckou dopravou, hotelovy sektor a dalsi sektory, které mohou byt postiZzeny pandemii. Dalsi
legislativni opati'eni se tykaji naptiklad tlev v rdmci konkurzniho tizeni.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Energeticky primysl

I ptes neptiznivé dusledky pandemie si Kolumbie
zachovava atraktivitu v tomto sektoru. Dle tidaja
agentury ProColombia dosahly zahrani¢ni inves-
tice za obdobi leden-duben vys$e 180 mil. USD
do celkem 45 projekttl. Nepitedpoklddana zvy-
$end spotieba energie domacnostmi v kombinaci
s ne¢ekanym suchem v dubnu opét ptipomnéla
zavislost Kolumbie na vodni energii. Kolumbie
problém resi kratkodobym zvyS$enim podilu ener-
gie pochéazejicim z tepelnych elektraren (o 8 %).
Vl1ada se jiz pied krizi zavazala zvysit podil ener-
gie z obnovitelnych zdroji ze sou¢asnych 50 MW
na 2500 MW v roce 2022.

Velikost doméaciho trhu piedstavuje zhruba
1,5 mld. USD, z ¢ehoZ lokalni vyroba ¢&ini jen
290 mil. USD, 75 % smétuje na export. Instalovana
kapacita v Kolumbii ptevy$uje 14 524 MW (z toho
65 % pripadd na vodni elektrarny, zbytek jsou
tepelné, plynové a kogenerac¢ni). V ramci vlad-
niho planu maji byt béhem 5 let postaveny nové
kapacity o vykonu 4 000 MW. Dovoz energetic-
kych strojii a zatizeni ¢inil v roce 2019 za obdobi
leden-listopad 1,13 mld. USD, coZ piedstavuje
velkou prileZitost pro ¢eské vyrobce, predevsim
turbin (parnich, vodnich, plynovych), generatort,
transforméatoru a elektrickych rozvadécu (véetné
malych vodnich elektraren). Pomalu se prosazuji
na trhu rovnéz dodavky turbin pro malé vodni
elektrarny.

Vzhledem ke zhor$ujicim se problémim se
stavbou vodniho dila Hidroituango v departa-
mentu Antioquia odhaduje uad UPME (Unidad
de Planeacion Minero Energética), Ze v roce 2023
bude Kolumbii chybét az 1500 MW. Proto Kolumbie
také silné podporuje obnovitelné zdroje energie,
které vzhledem k taméj$im klimatickym podmin-
k&m piedstavuji vyznamny potencial. Vlada ptijala
z&kon ¢. 1715, ktery reguluje integraci obnovitel-
nych zdroji energie do narodniho energetického
systému. Norma upravuje investi¢ni pobidky, mj.
moznost snizit v priibéhu 5 let danovy zaklad az
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0 50% ¢i osvobozeni dovozu nezbytnych techno-
logii od DPH. Cilem vlady je dosaZzeni podilu obno-
vitelnych energii ve vysi 15% celkové instalované
kapacity do roku 2023. Pro ¢eské firmy se tak otvira
velky prostor, nebot v souc¢asné dobé tvori podil
solarni energie pouhych 0,1%. V odlehlych oblas-
tech, které nejsou napojeny na elektrickou sit,
a které dle udaju IPSE (El Instituto de Planificacion
y Promocién de Soluciones Energéticas para
las Zonas No Interconectadas) ptedstavuji aZ
45 % uzemi, jsou obnovitelné zdroje energie tak-
tka jedinym re$enim.

Vlada vyznamné podpotila rozvoj obnovitel-
nych zdroja energie usporddanim dvou energe-
tickych aukci. Vysledkem je otekavana insta-
lovand kapacita z obnovitelnych zdroja v roce
2022 ve vysi 2200 MW (nartst z 50 MW v roce
2018, tedy z 0,06 % celkové instalované kapacity
na 10 %). V letech 2018-2022 se rovnéz piipravuje
vystavba 7 novych vedeni pro distribuci elektrické
energie, a to piredevsim v karibské oblasti (depar-
tamenty Guajira, César, Magdalena a Bolivar),
ktera se kvili vzristajici spottebé elekttiny nej-
vice potyka s piretizenim stavajici sité.

> ICT

Pandemie pouze potvrdila spravnost orientace
Kolumbie na nové technologie (podpora orientace
na takzvanou oranZovou ekonomiku) - e-commerce
zaznamenal nérist o 40 %, doslo k rozvoji mobil-
nich aplikaci a narokt na digitalni sité, vzhledem
k presunu na praci z domova (teletrabajo). Dle
nové ziizeného (leden 2020) Ministerstva pro védu,
technologie a inovace 1ze rovnéz ocekéavat posun
v digitalizaci statni spravy.

Dalsi piileZitosti se lze ocekavat v oblasti fin-
tech, kde se rychle proménily spottebitelské
navyky ohledné zptisobu placeni (pied krizi
v drtivé vétsing hotovostni), kdy byl zazname-
nan cd&tyticetiprocentni nardst prvouzivatela
on-line bankovnictvi, bankovnich karet a plateb
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pies mobilni telefon, pfi¢emZ na 60 % téchto
prvouzivatelt dle priizkumu bankovni asociace
Asobancaria hodla u tohoto zptisobu placeni jiz
zlstat. Pro ¢eské firmy se tak otviraji ptileZitosti
naptiklad v oblasti dodavek specializovaného
softwaru, kybernetické bezpec¢nosti, posuzovani
uvéruschopnosti, zpracovani dat, platebnich plat-
forem apod.

» Vodohospodarsky a odpadni prumysl

Vyznamnou ptileZitost skytd vodohospodat-
stvi, velka poptéavka je v souvislosti se zptisné-
nim zékona o odpadnich vodach po ¢istickach
odpadnich vod, technologiich ekologické likvi-
dace odpadu ¢i likvidaci nasledkt ilegalni tézby
zlata (odhady hovoii o znec¢i$ténych 100 tis. ha).
Jakkoliv ma Kolumbie paté nejvétsi zasoby pitné
vody na svété, znacéna ¢ast jejich vodnich zdrojt
je silné znecisténa. Dle priizkumu Ministerstva
pro mistni rozvoj mé pristup k pitné vodeé zajis-
téno 92,9 % méstského obyvatelstva, avsak pouze
71,5% obyvatel v ruralnich oblastech, z nichz je
navic vyznamné ¢ast ohroZena suchem. Vlada
proto ptfipravuje na 300 projektd ve 24 depar-
tamentech v celkové hodnoté 800 mil. USD.
K vyznamnym projektim tak patfi napriklad
vladni plan provést do roku 2040 uplnou dekon-
taminaci silné znecisténé reky Bogotd, kde se
pocita s investici ve vysi 0,5 mld. USD.

Vlada silné podporuje implementaci zdsad obé-
hového hospodafstvi, kdy v listopadu roku 2018
ptijala dokument s ndzvem Narodni strategie obé-
hového hospodatstvi. Dle néj Kolumbie planuje
zvysit podil recyklace z leto$nich 8,7 % odpadn
na 17,9% v roce 2030. Tento dokument odha-
duje trzni potencidl ob&hového hospodarstvi
v Kolumbii na 11,7 mld. USD ro¢né.

» Zdravotnictvi a farmaceuticky pramysl

Pribéh pandemie odhalil, Ze sektor verejného
zdravotnictvi je v Kolumbii dostate¢né robustni,
av8ak zaroven patfi vzhledem k jeho provaza-
nosti s mistnimi samospravami a komplikova-
nému finanénimu vztahu mezi statem posky-
tovateli zdravotnich sluzeb (EPS - Empresas

Promotoras de Salud) k tém nejvice zkorum-
povanym, a bude tudiZ nutné jeho systémova
reforma, ktera se zamé&fi na zlep$eni vybavenosti
a lazkové kapacity zdravotnickych zatrizeni pre-
devsim v odlehlych departamentech, kde chybi
predevsim vybaveni jednotek intenzivni péce.
Kolumbie stale ptedstavuje tieti nejvétsi trh
zdravotnickych potieb v Latinské Americe.

Dovoz zdravotnické techniky v roce 2019 ¢&inil
1,857 mld. USD, coZ pokrylo necelych 80 % potiteb
domaciho trhu Bogota piitom piedstavovala
75 % vSech dodavek. V roce 2020 se predpoklada
navySeni importu opét o zhruba 10%, a zejména
navy$eni zahrani¢nich investic, které dosahly
v roce 2020 vy$e 600 mil. USD do celkem 21 pro-
jektti. Kolumbijsky trh s lékarskymi piistroji
a nastroji je 4. nejvétsi v obou Amerikach a patii
mezi prvnich dvacet na svété. Soucasné je jednim
z nejrychleji rostoucich trhéi na svété v tomto
segmentu. Béhem piistich 5 let se ma zvétsit
na 2,1 mld. USD, coZ je dano jednak velkou pod-
porou vlady, ale i tim, Ze diky reformé zdravot-
niho systému a takzvanému Zadkonu 100 méa dnes
80% obyvatel zdravotni pojisténi a maZe v mno-
hem vétsi iti vyuzivat sluzeb zdravotnich zatizen.
Zajem je piedevsim o ltizka, diagnostické piistroje,
ortopedické néstroje a protézy, vybaveni pro ultra-
zvuk, mamografii a digitalni diagnostiku.

» Zemédélsky a potravinarsky primysl

Kolumbie, piestoze je prevazné zemédélskym
statem, tfetinu potravin dovazi. V zajmu dosa-
zeni potravinové sobéstac¢nosti v dobé po pan-
demii tak lze do budoucna oc¢ekavat podporu
zvy$ovani produktivity (sektor zaznamenal
za btezen a duben rust o 6,8 %) vyroby a doda-
vani pfidané hodnoty zemédélskym produkttim,
coZ predstavuje prileZitost pro ¢eské vyrobce
zpracovatelskych a balicich linek, vyrobce zemé-
délské techniky atd.). Pii notorickém nedostatku
kapitdlu v Kolumbii je v8ak vhodné doptedu
pocitat se zajisténim financovani, ptipadné
rovnou s rozvojovou pomoci, byt Ministerstvo
zemédeélstvi spolu s Banco Agrario ptripra-
vili v rdmci nového programu ,Colombia Agro
Produce*, zamétreného na reaktivaci zemédélstvi
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po pandemii, zvyhodnéné tvéry pro zemédélce
ve vys$i 110 mld. USD.

Rozvoj venkova patii naddle k prioritdm kolum-
bijské vlady, ktera v ramci pokracujiciho pro-
dlouzeni programu na revitalizaci kolumbijského
zemeédélstvi po ukonéeni vnitiniho ozbrojeného
konfliktu ,Colombia siembra“ poéitd do konce
roku 2020 s investicemi ve vysi 1,86 mld. USD
do rozvoje zemédeélstvi. Plan rovnéZ naddle pocita
do roku 2020 s poskytnutim uveérti kolumbijskym
zemédélctim az ve vysi 25 mld. USD. V roce 2019
byl rovnéZ ptredstaven vladni program pojisténi
urody. Velikost doméaciho agroprimyslového trhu
se odhaduje na 180 mil. USD. Lokalni vyroba je
zatim mala (necelych 45 mil. USD) a navic je pied-
nostné zamétrena na vyvoz do sousednich zemi

AMERIKA / KOLUMBIE

(Peru, Ekvador, Venezuela, Panama - 29 mil. USD).
Nejvétsi zajem na lokalnim trhu lze oéekavat
o dovazené stroje a zatizeni pro zpracovani a baleni
potravin a napoju, jejichz import v roce 2019 dosahl
za obdobi leden-listopad 200 mil. USD. Konkrétné
pro ¢eské dodavatele se nabizi moZznost dodavek
zemeédeélskych stroji, zafizeni a stroji pro pekarny,
na vyrobu cukrovinek a ¢okolady, pro vyrobu cukru,
déale pro pivovary, na zpracovani masa a drtibeZe,
ovoce a zeleniny.

Velvyslanectvi CR v Bogoté
e-mail: commerce_bogota@mzv.cz
www.mzv.cz/bogota
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Kuba

Koronavirové krize paralyzovala v$echny hlavni motory kubanské ekonomiky - cestovni ruch,
remitence, export a investice. Podle odhadti Economist inteligence unit poklesne HDP Kuby
v roce 2020 o 8,3%. Nékteii ekonomové, kteti se zabyvaji kubanskou ekonomikou, odhaduji, Ze
ekonomika poklesne dokonce o vice nez 8% a hovoti o novém ,zvla$tnim obdobi“, tedy obrovské
hospodaiské krizi tentokrat horsi nez v 90. letech 20. stoleti. Kuba z divodu koronavirové krize
prakticky prisla o v8echny zdroje devizovych piijmu, které jsou nutné k financovani importu. Dovoz
na ostrov vsak klesl jesté ptred prichodem COVID-19 na narodni tizemi v bieznu 2020, nebot celkoveé
v prvnim ¢tvrtleti 2020 klesl aZ 0 75 % oproti poslednimu ¢tvrtleti roku 2019. Tento propad 1ze vysveétlit
problémy s likviditou a poklesem dodavek hlavnich importért, mezi které se radi Spanélsko, Cina,
Italie, Francie. V souvislosti s dlouhodobym a nyni koronavirovou krizi umocnénym nedostatkem
devizovych zdrojti na Kubé lze pro nasledujici obdobi ocekavat ze strany kubanského rezimu snahu
chranit kubansky export, zejména tabak, rum, nikl, biotechnologické vyrobky, a uptednostiovat
narodni produkci pied importem.

0,5 2,7

Rist HDP (%) 2,3 -8,3 2,3 %
HDP na obyvatele (tis. USD) 8,9 9,4 9,2 9,9 — 25 %
Mira inflace (%) 6,9 5,6 4,2 6,0 6,1
Nezaméstnanost (%) 2,8 3,1 3,4 3,7 3,9
70 % S
Bilance b&Zného u¢tu (mil. USD) 2,5 1,5 0,4 0,5 0,6
Populace (mil.) 11,3 11,3 11,3 11,3 -
Konkurenceschopnost — — - — —
I zemedglstvi vyroba
Exportni riziko OECD 7/7 7/7 7/7 — — primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
5,9
4,5 37 5,4 s Kuba
36 2.9
2,3 O’ 5 2,3 — V&
30 rozvojové a vynorujici
—4’,9 se ekonomiky
-8,3
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

V dobé, kdy se vétSina zemi svéta snazi znovunastartovat ekonomiku prostfednictvim zvySeného
financovani, na Kubé je tomu zcela naopak a kubanska vlada v navaznosti na koronavirovou krizi
schvélila Upravu ekonomického planu na rok 2020, na zakladé kterého jsou v celé ekonomice
aplikovéna usporné opattreni. Pokrac¢ovani uspornych opatieni lze predpokladat i pro nasledujici
obdobi.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Vzhledem ke stale platnému a v poslednim roce pritvrzenému americkému embargu, které zna¢né
omezuje moznosti exportu na Kubu, se Kuba snazi o ziskani vét$i nezavislosti na importu a nastarto-
vani vlastni vyroby. Kubanska vlada v souvislosti s dlouhodobym nedostatkem potravin na ostrove,
ktery byl v dobé koronavirové krize je$té umocnén, pro nasledujici obdobi oznacila za prioritni
zajisténi potravinové sobéstaénosti zemé. V nasledujicim obdobi tedy bude kladen dtraz zejména
na zemédélskou a potravinarskou produkci. Dale existuji prileZitosti pro ¢esky export v energetickém
a stavebnim sektoru.

Pro ¢eské podniky se otevird moznost zaloZeni smiseného podniku, takzvana empresa mixta. Ten
v praxi funguje na principu, kdy kubanska strana do smiSeného podniku vloZi naptiklad vyznam-
nou mistni zna¢ku véetné vyrobnich prostor nebo nemovitosti a zahrani¢ni spole¢nost vloZi kapital,
know-how a moznosti expandovat na zahrani¢ni trhy. Tato forma spoluprace se uplatiiuje zejména
v turistickém pramyslu, kdy zahrani¢ni hotelové fetézce provozuji kubanské hotely, ale také v raznych
odvétvich primyslu, zejména potravinarském.

Pti exportu na Kubu je tfeba brat v tivahu riziko chronicky $patné platebni moralky zptisobené
dlouhodobé extrémné nizkou likviditou. Kubanskéa strana standardné vyzaduje odloZenou splatnost
na 360, 720, a nékdy dokonce i vice dni, a bohuZel i po takto dlouhych lhtitdch dochazi k dal§imu pro-
dleni plateb, a to viéi partnertim z celého svéta. V soucasné situaci, kdy byl kvili koronavirové krizi
prakticky paralyzovan cestovni ruch, hlavni zdroj devizovych piijma Kuby, 1ze o¢ekavat, Ze platebni
moralka a moZnosti importu Kuby budou jesté vice omezené.

V oblasti investic Kuba v sou¢asné dobé klade nejvétsi diiraz na rozvoj zvlastni zony v oblasti piistavu
Mariel (Zona Especial de Desarrollo de Mariel, ZEDM). Tato zdna, kde jiZ dnes ptisobi 49 pievazné pri-
myslovych firem z 22 zem{ svéta, nabizi prostor pro stavbu novych zavodd, jejichZ ambici je nejen zaso-
bovani kubanského trhu, ale také export do okolnich zemi Latinské Ameriky. Vyhodou je, Ze Kuba v této
zoné uplatiuje nejen zrychlené schvalovaci *izeni, ale také danové dlevy a jiné vyhody. Momentalné
jsou plany pro rozvoj zény Mariel spiSe ambiciézni a celkové tempo pokroku je velmi pomalé.

» Energeticky primysl . Wl sie e . .
8 yp y Zajimavou prileZitosti se stavaji rovnéz obnovi-

Ackoliv zemé disponuje nemalymi podmotskymi
zasobami ropy, je stale zavisla na dovozu ener-
getickych zdrojti. Vzhledem k tomu, Ze se Kuba
dlouhodobé potykéa s chronickym energetickym
deficitem, je prioritou vlady vytvaret, rozsirovat
a modernizovat vyrobni kapacity a podporo-
vat projekty na priizkum nalezi$t ropy. Potteba
modernizace elektraren a oprava zastaralé a ztra-
tové rozvodné sité predstavuje také vyznamnou
ptilezitost pro ¢esky pramysl. 96 % vyroby elek-
triny je na Kubé realizovano spalovanim fosil-
nich paliv, ptedevs$im sirnaté ropy, a to v tepel-
nych elektrarnach sovétské a ceskoslovenské
provenience.

telné zdroje energie, jejichz vyuzivani je deklaro-
vano jako souc¢ast dlouhodobého Programu hos-
podéatského a socidlniho rozvoje zemé. Kubanska
vlada planuje generovat do roku 2030 z obnovi-
telnych zdroji 24 % elektrické energie. Nyni je to
pouze 4,3 %. Prioritni bude zejména vyroba ener-
gie z biomasy, solarni a vodni energie.

» Stavebni primysl

Potfeba modernizace je na Kubé velmi rozsahla
a zdaleka nezahrnuje jen vys$e uvedené sektory.
Zub ¢asu se neuprosné projevuje na prakticky
veskeré kubanské architektute a infrastruktute.
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Snahy o jeji opravy i novou vystavbu ale kromeé
tradiéniho nedostatku likvidity nardZzeji i na sou-
visejici nedostatek kvalitniho stavebniho mate-
ridlu. Jako prilezitost pro ¢esky export mutze
byt vniman zdjem Kuby o nové moderni tech-
nologie pro zvy$eni efektivity vystavby, vyroby
materidlt, nahradnich dila, ale i rekonstrukce
a opravy budov. PrileZitosti v oblasti stavebnictvi
existuji rovnéZ pti navrhovani a vystavbé hote-
lovych komplext.

» Zemédélsky a potravinarsky primysl

Kuba dovazi ze zahranic¢i 80 % veskerych potra-
vin a pice pro zvitata, coZ se stoupajicimi cenami
na svétovych trzich vyviji ¢im dal vyssi tlak
na centralni planovani ekonomiky. Vzhledem
k zastaralé a neefektivni zemédélské vyrobé prak-
ticky bez jakékoli mechanizace existuje akutni
potteba modernizovat vyrobu, zpracovani a skla-
dovani potravin. Zvy$ovani potravinové sobéstac-
nosti je dokonce kubanskou vladou oznacovano

za otazku narodni bezpecnosti a investice do této
oblasti jsou povazovany za prioritni. Cely proces
je v8ak pomeérné vlekly a narazi na dlouhodobé
problémy s likviditou. Dle prohldseni kubanské
vlady budou pro nasledujici obdobi prioritni
zejména tyto zemédélské komodity: ryZe, banany,
fazole, kukutice, sladké brambory, vejce, veptové
a kuteci maso a drobny skot.

V zemédeélské vyrobé a prepravé jsou ve vel-
kém meéritku stale vyuzivana tazna zvirata, vét-
$ina pouzivanych traktort jsou dosluhujici zbytky
sovétskych a ¢eskoslovenskych dodavek ze 70. let.
Potteba jejich modernizace, at uz prostiednictvim
dodavek nahradnich dilti a servisu nebo ndkupem
zcela novych strojl, rovnéZ vytvati nezanedbatel-
nou exportni ptileZitost.

Velvyslanectvi CR v Havané
e-mail: commerce_Havana@mzv.cz
www.mzv.cz/havana
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Mexiko

proti Evropé vstoupilo Mexiko do pandemie COVID-19 s nékolikatydennim zpozdénim. Nejvétsi

napor ho zasahl v kvétnu a ¢ervnu 2020, proto omezeni ¢innosti zasdhlo az do letnich meésict.
Mexicka ekonomika byla zasaZzena hned na nékolika citlivych mistech - pieshrani¢ni obchod s USA,
ropny prumysl, turismus a dolarové ptrijmy od rodinnych ptislusnikti v USA. Pro letos$ni rok se proto
odhaduje rekordni pokles hrubého domaciho produktu az o 10 %, jeden z nejvyssich v Latinské Americe.
Na viné jsou i nedostate¢nd opatieni mexické vlady na podporu ekonomiky. Pokud vlada neptikroci
k razantnéj$im kroktm, ¢eka Mexiko enormni nartst nezaméstnanosti (jen v dubnu 2020 ptislo o praci
12,5 mil. osob), chudoby a z nich plynouci migrace a zhor$eni jiz tak $patné bezpe¢nostni situace.
Rekuperace ekonomiky se odhaduje nejméné na 3 roky.

%) 2,2 -0,3 -9,7 2,1 3,0

Rast HDP (% %
HDP na obyvatele (tis. USD) 9,7 9,9 7,9 8,3 - -~
Mira inflace (%) 4,8 2,8 3,4 4,2 3,8
0,
Nezaméstnanost (%) 3,3 3,5 3,8 3,7 3,6 LR
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) -25,3 -4,3 -20,4 -17,7 -18,4 17%
(]
Populace (mil.) 126,2 127,6 128,9 130,3 —
Konkurenceschopnost 75/140 48/141 — — —
| zemedglstvi vyroba
Exportni riziko OECD 3/7 3/7 3/7 — — primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
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2,2 — 29 21
! 03 ! — SVEL
-3,0 rozvojové a vynotujici
-4,9 se ekonomiky
-9,7
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Dosavadni opatieni vlady na podporu ekonomiky ve vy$i 1,2% HDP (ke 2. ¢ervnu 2020) jsou
povazovéna za nedostatetnd, a to i v regiondlnim srovnani. V dobé, kdy ostatni staty svéta oznamily
rekordni finanéni injekce do svych ekonomik, mexicka vldda chce krizi ¢elit zejména tsporami.
Své minimalistické plany na podporu ekonomiky chce vlada financovat snizenim vetejnych vydaju,
potirdnim korupce a organizovaného zlo¢inu a z rozpocétovych rezerv, zadluzovat se ale nehodla.
Nechce také zvy$ovat dané. Zachranny ekonomicky balicek se soustiedi na podporu socio-
ekonomicky nejslabsi ¢asti obyvatelstva a rodinnych podnikt (formou mikrokrediti a socialnich
programtl), opomiji ale stfedni a vét$i podniky. Otekava se zdnik az 10% firem a strmy nartst
nezameéstnanosti. Centralni vladni opatieni se snazi suplovat vlady jednotlivych statt federace
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a Mexicka centralni banka. Ta ve snaze pomoci finanénimu systému sniZila zdkladni drokovou
sazbu hned dvakrat na 5,5 % a oznamila injekci likvidity ve vysi 3,3 % HDP. Ta byla pouzita primarné
na financovani Gvérn firem a stabilizaci mény. Mexické peso totiZ od pocatku svétové pandemické

krize pokleslo o vice neZ 20 %.

Post-COVID-19 ptileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Automobilovy priimysl

Mexiko je 7. nejvétsim vyrobcem a 4. nejvét$im
exportérem automobili na svété. Vétsina produkce
(75 %) miii do USA. Na mexickém trhu jsou zastou-
peny v8echny hlavni svétové znacky. Ceské firmy,
predevs$im vyrobci jednotlivych dild, se dostavaji
se svymi produkty do Mexika nejéastéji prostied-
nictvim nadndrodnich spole¢nosti. To mtZe ovliv-
nit nova obchodni dohoda mezi Mexikem, USA
a Kanadou (USMCA), ktera pro bezcelni pohyb
novych automobillt zvy$uje nutny podil sou-
¢asti severoamerického ptivodu z 62,5% na 75 %.
Automobilova asociace si je védoma kli¢ové role
tohoto oboru v mexické ekonomice a vyzyva k posi-
leni dodavatelskych fetézct a zapojeni novych
firem formou piimych investic v Mexiku. O¢ekava
se, Ze tento segment bude jednim z nejrychleji se
zotavujicich ¢asti trhu z pandemického vypadku,
tazen trhem USA a finanéni rezervou mezinarod-
nich matetskych spole¢nosti mexickych filidlek.

» Dopravni pramysl a infrastruktura

Hlavni vlajkové lodi mexické vlady jsou také
velké infrastrukturni projekty. Prace na nich neu-
staly ani v dobé pandemie, protoZe byly zatazeny
mezi nepostradatelné ¢innosti. Jednd se zejména
o vystavbu nové Zeleznice na jihovychodé Mexika
(poloostrov Yucatan) s rozpoétem 8 mld. USD.
Zeleznice s nazvem Tren Maya mé& dosahovat
délky 1500km a ma vést pies pét statti Mexika.
Tendr méa byt rozdélen do sedmi dil¢ich vetej-
nych zakézek, kazda v ptiblizné hodnoté 1,1 mld.
USD, prvni &tyti jiz byly vysoutéZeny. Pro ¢eské

vyrobce se nabizi moZnost zajimavych subdoda-
vek v tomto rozsahlém projektu, a to i s ohledem
na zajem evropskych firem (naptiklad némecka
TUV Rheinland Rail México) se jej zac¢astnit.
Druhym velkym projektem vlady je vystavba
nového mezinarodniho letisté pro hlavni mésto
Mexico City s rozpoétem 15 mld. USD, jehoz
vystavbu koordinuje Ministerstvo obrany Mexika.

» Energeticky priimysl

Posileni energetické nezavislosti je jednou z priorit
mexické vlady, coz odrazi i bezprecedentni navy-
$eni statniho rozpocétu na rok 2019 pro oblast ener-
getiky (0 961 %). Zatimco v piedchozim obdobi byl
kladen dtraz na rozvoj kapacit vyroby z obnovi-
telnych zdroji s vyznamnym zapojenim soukro-
mého sektoru, nynéjsi politicky kurz podporuje
energii z konvené¢nich zdroji a ma i tendence
energeticky sektor opét iZeji ptimknout ke statu.
Ocekava se proto, Zze namisto privatnich investort
bude naptisté vice do rozvoje energetiky investo-
vat samotny stat. Aktualné je hlavnim projektem
vlady vystavba nové rafinérie Dos Bocas ve staté
Tabasco s odhadovanym rozpoc¢tem 8-10 mld. USD.

> ICT

V Mexiku stéle stoupd poptavka po pokrocilych
technologiich a inovativnich vyrobcich nap#i¢
sektory. Zajem je o spolupraci v aplikovaném
vyzkumu, ale i o konkrétni oblasti jako Prtimysl
4.0, Smart Cities, Life Sciences, IT a dal$i. Se zmé-
nou fungovéani v dopadu COVID-19 se o¢ekava
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dalsi nartist poptavky po resenich umoziujicich
praci na dalku, dalkové fizeni provozu, bezpe¢nou
spravu a sdileni dat, ale samoziejmé i internetovy
obchod a FinTech feSeni.

» Obranny primysl

Dlouhodobé se zhor$ujici bezpecénostni situ-
ace nuti mexickou vladu investovat vice nejen
do vyzbrojovani bezpec¢nostnich slozek a armady,
ale také do ochrany infrastruktury a vladnich pted-
staviteld, a to jak na federalni, tak statn{ a mistni
urovni. Vydaje na vnitini bezpe¢nost se proto
od roku 2016 trvale zvysuji, v roce 2020 dosahlo
navy$eni dokonce 39 %. Se zhor$enim ekonomické
situace v dtsledku COVID-19 se otekava nartst
migrace, a s nim potieba zvySené ochrany hranic,
a vétsi chudoba, a s ni nartst drobné kriminality
i organizovaného zlo¢inu. Bylo jiZz proto oznameno
dalsi posilovani slozek verejné bezpecénosti.

Dobrou zpravou pro ¢eské vyrobce je také
skute¢nost, Ze od ¥jna 2019 patii Ceska repub-
lika do prioritizovanych zemi Mexika pro nakup
obranného a bezpeénostniho vybaveni, a to diky
podpisu Memoranda o porozuméni mezi minister-
stvy obrany CR a Mexika.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Mexiko je 4. nejvét$im trhem zdravotnické tech-
niky na americkém kontinenté a z 90% zavisi

AMERIKA / MEXIKO

na dovozu. Zdravotni péce je poskytovana jak
rozsahlou siti statnich zatizeni (poskytuje zhruba
75% sluzeb), tak soukromymi poskytovateli
(poskytuje zhruba 25% sluzeb). Vétsina nemoc-
nic je soustiedéna ve velkych aglomeracich stat
Baja California, Querétaro a Mexico City. Vét$ina
(69%) z celkovych 4 538 nemocnic je soukromych,
proto jiz pied pandemii COVID-19 byly soukromé
subjekty dtleZitym odbératelem zdravotnickych
zafrizeni a zdravotnického materialu, ale i 1é¢iv.
S piislibem navys$eni statniho rozpodctu pro zdra-
votnictvi a v reakci na pandemii COVID-19 ale lze
ocekavat i vétsi investice ve vefejném zdravotnic-
tvi. Osvédéenymi koncovymi klienty jsou kromé
zdravotnickych zatizeni i specializované firmy
zabyvajici se vystavbou, vybavovanim a nékdy
provozovanim nemocnic vétSinou na zakladé
partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (tzv.
Public-Private Partnership).

Mexiko je také jedendacty nejvétsi trh s 1écivy
na svété a druhy v Latinské Americe po Brazilii.
S ohledem na starnouci populaci a zvySujici
se vyskyt chronickych i civilizaénich nemoci
(zejména obezita) se predpoklads, ze farmaceu-
ticky trh bude déle rtist tempem okolo 6 %.

Velvyslanectvi CR v Mexiku
e-mail: commerce_mexico@mzv.cz
WWW.mZzV.cz/mexico
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AMERIKA / PERU

I] Peru

P eruanskd ekonomika je jedna z nejrychleji rostoucich v Latinské Americe. Letos méla podle prognoz
jit vzhiiru o 3,1 %. JenZe to bylo pied koronakrizi. UZ za leto$ni bi‘ezen vykazovala propad o 20 % oproti
stejnému obdobi v roce 2019 a celoro¢né se pak ocekava primeérny pokles 0 9,2 %. Diky své opatrné fiskalni
politice poslednich let se Peru nyni mtiZe opiit o nemalé ispory (68 mld. USD, tj. 29 % HDP). Jeho dlouhodobé

svvs

mezi piijemce velmi vyhodné flexibilni ptijéky MMF ve vys$i 18 mld. USD, o kterou oficidlné pozadalo. Diky
velice uspé&3né emisi vladnich dluhopisti ve vysi 3 mld. USD, které byly osmkrat (!) ptepsany, si navic jen
pro tento rok zajistilo hotovost nejméné 12 mld. USD (6 % HDP).

2,2 -9,2 8,0 3,7

Rtist HDP (%) 4,0
HDP na obyvatele (tis. USD) 7,0 7,1 6,3 7,0 -
Mira inflace (%) 1,3 2,1 1,7 2,3 2,4 319%
. 53,7 %
Nezaméstnanost (%) 6,7 6,6 9,5 6,7 6,7
Bilance b&zného uétu (mil. USD) -3,8 -3,5 -4.6 -4,3 -4,7
0,
Populace (mil.) 32,2 32,7 33,1 33,5 — dLEIZ)
Konkurenceschopnost 67/140 65/141 = = =
[ zemadglstvi vyroba
Exportni riziko OECD 3/7 3/7 — = = primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziro&né, %)
8,0
45 5,9 —_—
40 g,g = Peru
——_— 4 »
3,6 2,2 — SV G
-3,0 rozvojové a vynorujici
-4,9 se ekonomiky
-9,2
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Diky velkému objemu dostupnych prosttedku (viz vy$e) si mohla peruanska vlada dovolit kompenzovat
obchodni ztraty silnym, v Latinské Americe zatim nejambicidzné&j$im, programem fiskalnich opatieni
na podporu ekonomiky ve vy$i 26 mld. USD (12% HDP). Dvé ti‘etiny bali¢ku tvoi garanéni program
,Reaktivuj Peru“, ktery poskytuje podniktim 9 mld. USD (4% HDP) ve vladou podporovanych ptj¢kach
s nizkym urokem. Mikro, malé a stiedni podniky se navic mohou obréatit na nové vytvoieny fond (celkem
230 mil. USD) se zadosti o rychlou ptjcku za téelem financovani ¢i restrukturace dluht a poskytnuti
platt svym zaméstnanctm. Pjéky maji splatnost az 3 roky s tim, Ze splatky jsou prvnich 12 mésicti
zmrazeny. Vlada navic piispiva na 35% platu zaméstnanct s niZz$imi piijmy (méné neZ 1500 PEN,
tj. 500 USD mési¢né) a socialné nejslabsim obyvateltim vyplaci mésiéni ptispévky v hodnoté 760 PEN.
Kromeé fiskalnich opatieni vlady doslo také ke sniZeni referen¢ni sazby Centralni banky z 2,25 % na 0,25 %.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

AMERIKA / PERU

V souvislosti s COVID-19 redefinovala peruanska vlada své priority v rdmci pfiprav na oslavy dvoustého
vyro¢i nezavislosti Peru v roce 2021. Posileni vzdélani, zdravotnictvi a digitalizace zemé byly oznameny
prezidentem Vizcarrou v jeho dubnovém projevu k narodu jako t#i hlavni pilii‘e, do kterych se bude sou-
stiedit vétSina investic a pobidek. Dva z nich - zdravotnictvi a digitalizace - ptitom pifedstavuji skvélé

prilezitosti pro ¢eské exportéry.

> ICT

V lednu 2020 vlada schvalila takzvanou Digitalni
agendu pro 200. vyro¢i: seznam krokdl nezbyt-
nych k digitalizaci vefejné spravy Peru s cilem
usnadnéni administrativnich ikkont obcéant, jez
se vlada zavdazala splnit do roku 2021, kdy Peru
oslavi vyznamné vyroc¢i 200 let od své nezavislosti.
Podle Interamerické rozvojové banky (BID) potte-
buji v soutasnosti Peruanci v priiméru 8 hodin
na vyrizeni bézného administrativniho poza-
davku, coz je 2. nejdelsi doba v Latinské Americe.
BID se také stal hlavnim partnerem Peru v imple-
mentaci digitalizace na drovni statni spravy.
Finanéné podporuje aktivity nové vytvoieného
Generalniho sekretariatu pro digitalizaci (minis-
tersky organ), véetné poskytnuti grantu ve vysi
10 mil. USD na vytvoieni interoperabilni vladni
platformy, kde by obéané na jednom misté mohli
snadno elektronicky vyridit véechny své dotazy
¢i pozadavky. BID bude také financovat zavedeni
digitalizace pro 24 nejvic Zddanych obc¢anskych
procest, mezi néz patti napiiklad obecni provozni
licence, osvédéeni o policejnim zaznamu, on-line
policejni hla8eni, sluzby souvisejici s digitalni
identitou a také zdravotnické, vzdélavaci a soudni
sluzby (napi. elektronicky repozitai rozsudku).
Lze otekavat, Ze v souvislosti s COVID-19, kdy
jsou verejné instituce nuceny ustupovat od osob-
nich déasti obéant, vzroste pouziti digitalnich
procest jesté vice. V dubnu 2020 spustila vlada
digitalni propojeni mezi jednotlivymi regiony,
takzvany GORE Digital. Cilem je sdileni infor-
maci a novinek, ptedevsim z oblasti telemediciny
a vzdélani tak, aby mohly byt k uZzitku i socidlné
slabsim obyvateltim v izolovanych ¢astech zemé.

Ministerstvo dopravy také zintenzivnilo snahy
o zavedeni patefrni internetové sité do véech regi-
ont a nové kvili COVID-19 do tohoto projektu
investovalo 850 mil. solt (122 mil. K¢). Za i¢elem
umoznéni prace i vyucovani z domova béhem
pandemie i v téZce dostupnych oblastech rozdala
navic vlada tamnim rodindm celkem jiz 850 tisic
tablett. Vlada se také jiz nyni za¢ina zabyvat moz-
nosti elektronického hlasovani béhem nadchéze-
jicich prezidentskych voleb v dubnu 2021.

Pri tom v8em si perudnska vlada zaroven
uvédomuje nezbytnost ochrany soukromi dat
uzivateldl on-line, a proto v inoru piijala RAmec
pro digitalni dtivéru, ktery stanovuje ty nejptis-
néjsi standardy zajisténi bezpeéného ptistupu
na internet pti sdileni osobnich dat. V této sou-
vislosti planuje vybudovat Narodni centrum dat,
které by bylo zodpovédné za digitalni bezped-
nost, a aktivné v této souvislosti hled4 pomoc ze
zahrani¢i (kapacitace, ptenos znalosti). Nejvice
zatim spolupracuje s Jizni Koreou, kterd sekun-
duje své experty piimo v Generalnim sekretari-
atu pro digitalizaci Peru.

Kromé verejné digitalizace zac¢alo Peru obecné
vice investovat do podpory inovaci a on-line
feSeni. Nové pfijaty vladni Plan pro lepsi kon-
kurenceschopnost 2019-2030 ptredpoklada
postupny narutst vetejnych investic do ICT, véetné
vytvoieni centralizované digitalni datové plat-
formy, kterd umozni zZadatelim p¥imo a transpa-
rentné se uchazet o vladni prostitedky na vyvoj
inovaci a poskytne informace o programech
a datech Narodniho systému védy a technologie
(SINACYT). Jiz nyni funguje v rdmci Ministerstva
produkce nové platforma ,Innovate Peru“ (Inovuj
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se, Peru) s cilem zapojeni soukromého sektoru
na vyvoji a zavadéni digitalnich re$eni. ICT firmy,
inZenyrské asociace ¢i programatofi zde mohou
nalézt informace o tendrech, hackathonech
a dalsich vyzvach v oblasti vyuziti Al, internetu
véci, blockchains, robotiky, smart cities apod.
Stejné tak nyni Peru zavadi digitalizaci téZebniho
sektoru prostiednictvim systémii automatizace
vyrobnich procesti a kontroly energie a per-
forace. Ty umoziiuji kontinuitu praci v dolech
i na dalku.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Oproti ostatnim zemim dosud Peru investovalo
velmi méalo do zdravotniho sektoru. Pro letoSek
naptiklad ptavodné schvalilo 18,495 mld. solt
(127 mld. K&), coZ piedstavuje jen 2,2 % HDP (pro
srovnani: naptiklad v Chile ¢i Argentiné tento
podil &ini 5 %). Pandemie COVID-19 tak bolestné
poukdazala na nedostatek nemocniénich zatizeni,
lékaiti a zdravotnich technologii ¢i jejich zasta-
ralost (dle odhadt dokonce i o 10 let vice neZ
u vybaveni v sousednich zemich).

Hned v bieznu 2020 proto vlada prohlasila
zdravotni sektor za absolutni prioritu nejen kvuli
nutnosti boje s COVID-19, ale i ve stfedné a dlou-
hodobém horizontu s cilem vSeobecné moderni-
zace zdravotnického vybaveni, nebot, jak zdtiraz-
nil prezident Peru Martin Vizcarra: ,Neni moZné
se vratit do stavu pied-COVID-19“. Pro ptistich
12 mésicth mé tak vlada mj. v planu zprovoznit
26 novych zdravotnich zatizeni pro zédkladni zdra-
votni péci s celkovym rozpoc¢tem 211 mil. sola
(1,5 mld. K¢). U vétsiny staveb kompletnich zdra-
votnickych zafizeni preferuje vlada mechanis-
mus partnerstvi verejného a soukromého sek-
toru (public-private-partnership), ve kterém Peru
podle mezinarodnich Zebti¢ckt vynika v rdmci celé
Latinské Ameriky. Nékteré obzvlasté naro¢né pro-
jekty budou nyni nové realizovany i prostiednic-
tvim mechanismu stat-stat.

Kvuli akvizici potfebného moderniho vybaveni
ze zahranic¢i Peru nyni do¢asné zrusilo cla na dovoz
zdravotni techniky a 1ékd. K hlavnim artiklim,
o které tu je velky zajem, patii nemocniéni lazka,

véetne JIP. Na zacatku koronakrize bylo na celé tti-
cetimilionové Peru zhruba jen 200 JIP. Od biezna
do kvétna 2020 se vladé podatilo diky nakuptim
i dartim od ostatnich stati tento pocet zpétina-
sobit a pro dal$i mésice méa v planu docilit poétu
2 tis. JIP a 20 tis. béZnych nemocniénich ltzek.
V rédmci prevence podobnych zdravotnich nékaz
¢i ¢astych prirodnich katastroflze také odhadovat
nartst investic do vybaveni mobilnich nemocnic,
véetné vojenskych. Velkym problémem je rovnéz
nizky pocet kvalifikovaného lékarského perso-
ndalu. Ten se vlada snaZzi zvysit atraktivnéj$imi
platy a investovanim do védy a vyzkumu, véetné
podpory spoluprace mezi verejnymi nemocnicemi
a univerzitnimi laboratotemi. V budoucnu lze oce-
kavat rist zdjmu o $pickové laboratorni vybavent,
biochemické pomticky apod.

Bez ohledu na COVID-19 je v Peru prakticky
neustale velkd poptavka v oblasti neonatolo-
gie, na kterou je v leto$nim rozpoétu alokovéano
1,86 mld. solt (13 mld. K¢&). Vetejna zdravotnicka
zatizeni za né maji nakoupit nové pristroje do po-
rodnic a détskych oddéleni, véetné inkubatorti,
fototerapeutickych lamp, monitort na métent za-
kladnich Zivotnich funkeci, zatizeni pro intenzivni
péci o novorozence ve vazném stavu apod.

Soucasn4 situace rovnéz nahrava intenzivnimu
rozvoji takzvaného elektronického ¢i mobilniho
zdravotnictvi, véetné umoznéni on-line pristupu
pacientti ke svym lékatrskym zaznamtim, on-line
konzultace s odbornikem apod., to vSe pii respek-
tovani nejvy$sich standardd ochrany soukromi on-
line. Cil vlady je do roku 2021 zavést digitalizaci
klinickych zdznamiti v 70 % zdravotnich stiedisek.

Peru v poslednich letech zintenzivnilo snahy
o digitalizaci zemé. Za minuly rok poskoéilo
0 46 pricek v indexu e-participace vytvareného
OSN o digitalni participaci ob¢anti. 60 % popu-
lace mélo v roce 2019 pristup k internetu, to je
0 10 % vic nez v ptedchozim roce.

Velvyslanectvi CR v Limé
e-mail: commerce_lima@mzv.cz
www.mzv.cz/lima
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AMERIKA / SPOJENE STATY AMERICKE

Spojené staty americké

oronavirova krize nasmeérovala USA k nejosttejsimu poklesu hospodatské aktivity v zaznamenané

historii. Rozsah ztrat pracovnich mist byl v dobé pandemie bezprecedentni, vydaje doméacnosti
se v mnoha piipadech zhroutily a vyroba prudce poklesla. Dopady koronavirové krize pocitily téméf
vSechny americké vyrobni podniky a ndsledkem toho musely mnohé z nich vyrazné omezit ¢i tiplné
uzavtit své provozy. Docasné své provozy uzaviely i velké automobilky General Motors, Ford Motor
a Fiat Chrysler Automobiles a vyznamné byla zasaZena leteckd doprava a oblast cestovniho ruchu.
Nezaméstnanost dosdhla vrcholu vdubnu 2020, vkvétnu 2020 vs$ak jiz byl zaznamendn jeji pokles. Zd4 se,
Ze hospodatska recese nebude v USA tak dlouh& a hlubok3, jak se ptivodné o¢ekavalo. Prispét by k tomu
mély zdravé zadklady americké ekonomiky, rychlé uplatnéni pomoci korporatni sféte i jednotlivetim ze
strany statu a razantni kroky Centralni banky:.

Rust HDP (%) 2,9 2,3 -5,3 3,7 2,6 %
HDP na obyvatele (tis. USD) 62,9 65,1 61,5 64,4 — 18%
Mira inflace (%) 2,4 1,8 0,7 1,7 1,9 1507
Nezaméstnanost (%) 3,9 3,7 11,0 8,4 6,6
Bilance b&zného uétu (mil. USD) -450,0 -480,0 -346,0 -422,0 -479,0 77,4%
Populace (mil.) 3271 329,1 331,0 332,9 —
Konkurenceschopnost 1/140 2/141 - — =

I zemedglstvi vyroba
Exportni riziko OECD — — — - — priumysl sluzby

Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019

Vyvoj HDP (meziroéné, %)

5,4
g:g g:g g:g Spojené staty americké
2,2 1,7 svét
vyspélé ekonomiky
49
-5,3
-8,0
2018 2019 2020 2021 Zdroj: ETU, IMF

Pro zmirnéni nasledkt koronavirové pandemie uvolnil americky Kongres nejprve 104 mld. USD urce-
nych na placenou nemocenskou dovolenou a na davky v nezaméstnanosti. Dale schvalil nejvétsi ekono-
micky zachranny balik v americké historii v objemu cca 1,8 bil. USD (CARES Act). Ten zahrnuje piimé
platby americkym rodindm, navy$eni podpory v nezaméstnanosti, vytvoieni fondu na poskytovani ptij-
¢ek a zaruk podniktim, statiim a municipalitdm, ivéry pro malé a stiedni podniky na pokryti vyplat
mezd, granty pro letecké spole¢nosti a ndkladni dopravce a dal$i polozky. Jako doplnék k rychle vycer-
panému Paycheck Protection Program (PPP) Loans/Grants (sout¢ast CARES Act) schvalil US Kongres
jesté treti zachranny balik ve vys$i 484 mld. USD, ktery smétoval do fondu na podporu malych a strednich
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podniki, k financovani provozu nemocnic a posileni testovani. Celkem tedy vénovala zemé na zmirnéni
nasledkti pandemie témért 2,4 bil. USD, coz predstavuje piiblizné 11,2% HDP. Vydaje statu byly dopro-
vazeny masivnimi ndkupy dluhopisti ze strany americké centralni banky (FEDu) pro udrzeni likvidity
trhu. Vy$e uvedené vydaje bezpochyby dale zatiZi jiz tak masivni statni dluh USA dosahujici 107 % HDP

v dobé pied pandemii.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Dopravni pramysl a infrastruktura

I ptes omezeni v tempu vystavby dopravni infra-
struktury v prtibéhu koronavirové krize se pocita
s realizaci investic v oblasti dopravy v USA napla-
novanych na obdobi 2020-2025, coz z dopravniho
sektoru ¢&ini v postkoronavirovych Spojenych sta-
tech perspektivni odbytisté pro ¢eské vyrobky se
silnym potencidlem. Ptikladem velkého doprav-
niho investiéniho projektu s realizaci v terminu
2020-2024 je série tendrt spojenych s nadchéaze-
jici rekonstrukei sité newyorské vetejné dopravy,
pod niZ spada mimo jiné sit metra a autobust
¢i priméstska Zelezniéni sit na Long Islandu,
v bezprecedentnim objemu vypisovanych tendrt
ve vysi 51,5 mld. USD. Prilezitosti pro ¢eské firmy
1ze nalézt predevsim v moznych dodavkach zelez-
ni¢niho signaliza¢niho zatizeni, vybaveni stanic ¢i
napiiklad dodavce kamerovych systémii. Podobné
planované rekonstrukce terminalt nékterych
velkych americkych letist (Orlando International
Airport, renovace terminal 1 a 6 na newyorském
JFK do roku 2025 ¢&i vystavba nového termindlu
Pittsburgh International Airport do roku 2023).

» Energeticky primysl

V minulém roce se v USA investovalo do obno-
vitelnych zdroji energie (OZE) rekordnich
55,5 mld. USD. Rokem 2020 se omezuji nékteré
dosavadni datiové ulevy na podporu OZE, trzni
sily a regulace na urovni statt viak dale podpo-
ruji rast podilu OZE na energetickém mixu USA.
US Department of Energy odhaduje, Ze OZE by

mohly k roku 2050 vyrabét 80% americké elek-
triny. Aktualni podil je 20 %. Jesté pred nastu-
pem COVID-19 se pro rok 2020 piedpokléadalo, Ze
96,6 % nové instalované kapacity vyroby elekttiny
(~74 GW) ptjde na vrub soldrnim nebo vétrnym
elektrarndm. Ac¢koliv pandemie a celkové ekono-
mické zpomaleni bude znamenat, Ze se této nové
instalované kapacity nepodati dosahnout, Energy
Information Agency pti US Department of Energy
oc¢ekava, Ze OZE budou i nadale nejrychleji ros-
toucim zdrojem na vyrobu elektfiny nejen v roce
2020, ale i v letech p#istich. V piipadé jednotli-
vych komponent pro instalaci OZE promlouva
do americké poptéavky celni politika vii¢i Ciné.
Rada komponent a subdodavek z Ciny je jiz
nyn{ zatiZena cly a do budoucna se d4 ptedpokla-
dat dalsi zvySeni celni zatéze ¢inskych dodévek.
Ruku v ruce s rtistem OZE se zvy$uje poptavka
po zafizenich na ukladani elektrické energie. USA
piredstavuji 36 % celkové globalni kapacity baterii
a toto odvétvi bude zazivat i nadale dynamicky
rist. V oblasti vyroby elektrické energie by mél
rovnéz pokracovat prechod od uhli k zemnimu
plynu, ktery vede k odstavovani starych uhelnych
a vystavbé novych paroplynovych elektraren.
Nova americka strategie energetického rea-
lismu vnima plyn jako hlavni néstroj snizovani
emisi nejen v USA, ale diky vyvozu zkapalnéného
zemniho plynu (LNG) i ve zbytku svéta. USA se
také aktudalné snazi pomoci dil¢ich federalnich
opatteni omezovat technologické vstupy (véetné
ICT systémt) z Ciny a Ruska do vlastni energe-
tické rozvodné sité. Americka vlada si slibuje
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navrat USA do ,elitni* jaderné ligy od nasazeni
takzvanych malych modularnich reaktort (zkr.
SMR). Tyto reaktory jsou zhruba tietinové veli-
kosti typického jaderného reaktoru, coz prinasi
tadu vyhod - snizené kapitalové naklady, moznost
umisténi v mistech, ktera nejsou vhodna pro kla-
sické jaderné elektrarny, snizeni nékladd a zkra-
ceni ¢asu vystavby.

Nejdale je SMR technologie firmy NuScale. Utah
Associated Municipal Power Systems planuje
vyvoj 12modulové elektrarny NuScale v narodni
laboratoti v Idaho, pti¢emz aktualni piedpokla-
dané datum uvedeni do provozu je v roce 2026.
Nejen NuScale, ale i dal$i americké spole¢nosti
zabyvajici se vyvojem SMR, maji velké ambice pti
vyvazeni této technologie do zbytku svéta. Pro
vyspély ¢esky jaderny pramysl to skyta vyhledové
prileZitost stat se vyznamnou soucédasti dodavatel-
ského fetézce pro tyto americké firmy v zahranici.

> ICT

Pro sektor informacnich technologii v USA ptinesl
COVID-19 tadu vyzev, ale téZz dlouhodobych piile-
zitosti. Nékteré trendy - od prace z domova pres
boom on-line nakupti po distanéni vzdélavani &i
telemedicinu nebo internet véci se natrvalo zakot-
vuji do americké spole¢nosti. Dalsi rozvoj téchto
trendtt v8ak bude vyzadovat masivni expanzi
hardwarové datové infrastruktury, a to zejména
multi-cloud a 5G siti, které zajisti vysokorych-
lostni piesun velkych objemt dat. Pro zajisténi
skute¢né efektivniho hybridniho zptisobu prace
(tj. kombinaci prace z domova a z kancelate)
nestaci jen rychla data, potieba je zajistit i vzda-
leny ptistup k firemnim datiim a app/softwaru,
coZ zvySuje poptavku pro eseni typu virtual desk-
top infrastructure a SaaS.

Vyménu e-mailti a telefonaty stale castéji
nahrazuji telekonference a virtualni konzultace,
poptavka je pritom po feSenich, které zajisti sta-
bilni spojeni, co nejintuitivnéjsi ovladani a pro-
zitek co nejblizsi fyzické interakci. Pro telemedi-
cinu, on-line vzdélavani ¢i praci je treba zajistit
i vysokou miru bezpecnosti tak, aby byl chranén
ptistup k firemnim datiim, k citlivym osobnim
udajim ¢i pro zajisténi autenticity uzivateld.

AMERIKA / SPOJENE STATY AMERICKE

Predpoklada se proto potieba dal$ich mohut-
nych investic do cybersecurity. S tim, jak se
nakupovani pteneslo do digitalniho svéta, roste
poptavka po co nejefektivnéjsi logistice dopravy
a (bezkontaktni) interakci a dodavce zbozi klien-
ttim, ale téZ po technologiich a softwaru umoziu-
jicich lépe predikovat nalady zdkaznikt ¢i zvysit
prozitek z nakupovani - od Al consumer analytics
ptes augmented reality po Al chatbot zdkaznic-
kou podporu, ktera je k dispozici 24/7. V8echny
tyto trendy budou ptitom probihat paralelné, coz
otevte pole pro zcela nové byznys modely.

» Strojirensky priumysl

Spojené staty ztstavaji druhym nejvét$im své-
tovym trhem se strojirenskymi produkty a zaro-
venl druhym nejvét$im primyslovym vyrobcem
po Ciné. Jiz pred pandemii se americka adminis-
trativa snazila kombinaci dafiovych, obchodnich
a regulatornich opatteni vytvotit ve Spojenych
statech podnikatelské prosttedi vstiicné pro
navrat a dal$i expanzi vyrobnich spolec¢nosti.
Prosazeni alespon ¢aste¢ného ndvratu vyrob-
nich spole¢nosti zvys$i poptavku po strojnich
zatizenich a technologiich. V postkoronavirovém
obdobi 1ze ocekavat schvaleni dal$ich administ-
rativnich kroki s cilem zmirnit enormni zavislost
na importech mimo jiné primyslovych vyrobka
a strojnich zatizeni z Ciny. Lze také oc¢ekavat,
ze produkty nékterych primyslovych sektorii
budou oznacéeny za strategickou nezbytnost, coz
napomuZe renesanci amerického pramyslu. Podil
primyslové vyroby na HDP poklesl na 11 % v roce
2019 z 15% v roce 2005. Nejednd se tedy jen
o ztratu pracovnich mist, ale i o ztratu strate-
gické prevahy v kombinaci se zavislosti na dovo-
zech z Ciny.

V ptripadé alespori ¢aste¢ného tispéchu obnovy
pramyslové vyroby bude vyzadovana jeji plna
automatizace. Vedle snahy americké administ-
rativy roste v poslednich letech i snaha samot-
nych firem navracet vyrobu zpét do Spojenych
statt. Tento trend zachycuje i fada aktuélnich
prizkumt mezi americkymi vyrobnimi firmami.
Poptavku Spojenych statt po strojnich zatize-
nich a technologiich pokryvaji az z 60 % dovozy.
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Poptévka po strojnich zatrizenich tak ptimo odvisi
od vyvojovych trend v jednotlivych vyrob-
nich sektorech (letecky, automobilovy, energe-
ticky, tézebni a dtlni, potravinatsky, zbrojni aj.).
Zatimco v leteckém pramyslu je trend navratu
vyroby do Spojenych st4tt z Ciny viditelny jiz delsi
dobu z dtivodu nedostate¢né kvality a zvySujicich
se néklada v Cing, v oblasti automobilové vyroby,
sunu vyroby s vys$s$i pfidanou hodnotou. Nicméné
vyvoj v jednotlivych vyrobnich sektorech se mtze
a bude zna¢né lisit.

» Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Zubni ordinace zvazuji vzhledem k pandemii coro-
naviru posileni opatieni pro ¢isténi svych zatizeni
a vybaveni a také k ochrané pacientti a personalu.
Jedna z moznosti, jak toho dosdhnout, je pouziti
ultrafialového svétla k dezinfekci vzduchu, povr-
chli a zafizeni v zubnich ordinacich. Dezinfekce
UV zétenim se Siroce pouZiva v nemocnicich a vét-
$ich zdravotnickych zatizenich, nyni se ale snazi
vybavit timto zptisobem také malé zubni ordinace.
Vyrobcem uvedeného zatizeni v USA je napfi-
klad spole¢nost Medical Illumination se sidlem
v Kalifornii, vyrabéjici ¢isticku vzduchu na bazi
ultrafialového zateni VidaShield. Kapacita vyrob-
nich zatizeni v USA v$ak soucasnou poptavku
po tomto zatizeni kryt nestaci.

USA do zdravotnictvi investuje nejvice na svété.
Néklady na zdravotni péc¢i zde nadéle rostou
a z dnesnich 17,9% HDP mohou do roku 2025
nartst na vice nez 20%. V soucasné dobé je
v USA patrny trend vét$itho zaméteni na pomér
cena/vykon pi#i ndkupu zdravotnického vybaveni.
V této oblasti méa fada ¢eskych vyrobctt kompa-
rativni vyhodu oproti zapadoevropské konku-
renci. Dal$im trendem je zavadéni pokrocilych

digitalnich technologii a budovéni chytrych zdra-
votnickych systémii.

Velkym tématem v americkém zdravotnictvi
je uméla inteligence. Potfeba aplikace umélé
inteligence do zdravotnického systému je v USA
zdtraziiovana po mnoho let. Koronavirova pan-
demie v$ak tuto potiebu jesté vice zdtraznila.
Nedostatek odborného zdravotnického perso-
nalu otevird moZnosti pro vyrobky, které dokazou
persondl ¢asteéné zastoupit (chytra ltzka, moni-
torovaci zatizeni atp.). Rehabilitaéni pomutcky
poptavaji napiiklad centra pro seniory (nejbo-
hatsi a zaroven rostouci demografickou skupinu
v USA). Zrychleny zptisob Zivota a stres zvedaji
poptavku po antidepresivech a lécich na vysoky
cholesterol nebo cukrovku.

» Zemédélsky a potravinarsky primysl

Dlouhodoby trend rostouci popularity vyZzivo-
vych potravinovych dopliktl v USA, ptedevsim
pak v oblasti velkych aglomeraci na vychodnim
pobieZi a v oblasti Kalifornie, bude nepochybné
pokracovat i v obdobi po koronavirové krizi
(dokonce lze otekavat uréitou marketingovou
akcentaci zdravé vyZivy po probghlé pandemii).
V dobé pied pandemii COVID-19 se odhado-
val rtst sektoru potravinovych doplnkta v USA
do roku 2026 pti sloZené roéni mite ristu ve vysi
5,5-8,2%. V roce 2019 pritom tvoril region severni
Ameriky jiz uctyhodnych 38 % objemu svétového
obratu vdaném segmentu a tento pomér by se mél
v ndsledujicich letech jesté navySovat.

Velvyslanectvi CR ve Washingtonu
e-mail: eco_washington@embassy.mzv.cz
www.mzv.cz/washington
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Azerbajdzan

pole¢né s pandemii COVID-19 zasahl Azerbajdzan v 1. ¢tvrtleti roku 2020 pad cen ropy na svétovych

trzich. Ty sice v diisledku dubnové dohody producentt na omezeni produkce vzrostly, je véak nutno
vychazet z toho, Ze se budou jesté dlouho pohybovat pod hodnotou 55 USD/barel, z niZ vlada vychéazela pti
ptipravé statniho rozpocétu na letos$ni rok. Ten skonéi schodkem, a to mj. i v disledku ptislibu realizovat
veskeré planované socialni projekty; ¢ast investic do infrastruktury bude oproti tomu odloZena. Ministr
financi v souvislosti s planovanou revizi statnfho rozpoc¢tu avizoval zvy$eni dané na alkohol, tabakové
produkty a luxusni zbozi. Sitem oficidlnich statistik ne plné zachytitelnd nezaméstnanost bude o to
vét$im problémem, Ze Azerbajdzanci ptijdou o moznost prace za hranicemi, predev$im v Rusku. Krize
bude mit negativni vliv i na kupni silu obyvatelstva.

Podil sektort na HDP
Rist HDP (%) 1,4 2,2 -2,9 1,4 2.9 6%
HDP na obyvatele (tis. USD) 4,8 4,8 3,8 3,8 -
Mira inflace (%) 1,6 2,4 4,7 8,0 2,0 37,4%
Nezaméstnanost (%) 5,4 HES 9,5 9,3 9,1
49%
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) 6,1 4,4 -1,3 1,0 2.1 0
5%
Populace (mil.) 9,9 10,0 10,1 10,2 =
Konkurenceschopnost 69/140 58/141 — — -
zemedélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 5/7 5/7 5/7 - - primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
5,9
4,5 3,7 54 Azerb4jdzan
36 2,9
’ BN e SVET
rozvojové a vynotujici
-3,0 / se ekonomiky
-4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Pro zemi, v niZ jde na vrub ropného sektoru 90 % exportu a vétsina prijmi statniho rozpoctuy, je druhy
ropny $ok za uplynulych 5 let dal$im buditkem potvrzujicim nutnost ekonomické diverzifikace.
Dtisledky pandemie piitom vedly k pitehodnoceni ¢asti kratkodobych pland, jez sazely mj. na rozvoj
cestovniho ruchu. Cilem sttednédobé hospodarské strategie pro obdobi navazujici na soucasnou
krizi, odrazejicim se ve vladnim Akénim planu ze 4. dubna, je stimulovat domaci vyrobu i spotiebu.
Na podporu ekonomiky vlada ptislibila vydat kolem 2 mld. USD, coZ odpovida zhruba 4 % HDP. Nadéje
se upinaji k rozvoji agrarniho sektoru, stavebnictvi a budovani pozice dopravné-logistického hubu, kde
vSak usilf o vybudovani koridoru Sever-Jih naraZi mj. na US protiiranské sankce. O¢ekéavat lze privatizaci
nékterych statnich podnikd.
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Azerb4jdzan se v rané fazi krize spoléhal na rezervy z tu¢néjsich let akumulované ve Statnim ropném
fondu, tencici se spole¢né s rezervami Centralni banky v diisledku udrzovani kurzu narodni mény
vici dolaru. Ten je fixovan jiz od roku 2016, kdy manat po dvoji skokové devalvaci pozbyl polovinu
své ptivodni hodnoty. Ve svych nadchézejicich krocich musi 4zerbajdzanska vlada a Centralni banka
vazit na jedné strané socialni efekt pripadné nepopularni devalvace manatu a na druhé pak dasledky
ptijeti zadvazktl spojenych se zahrani¢nimi ptijckami. V souvislosti s novou krizi, kdy krach nékterych
bankovnich domt prohloubil obavy o stabilitu bankovniho sektoru, se vlada vydala cestou subvencovani
bankovnich uvérti a prodlouZeni platnosti statni garance bankovnich vklada.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Usili Azerb4jdzanu o omezeni zavislosti na vyvozu
energetickych surovin se v dlouhodobém méritku
opira o potencidl vytvoreni dopravné-logistického
hubu, vyplyvajici ze strategické polohy na hrani-
cich Evropy a Asie. Konkrétni vyuziti tohoto poten-
cidlu zavisi na strategickych rozhodnutich vlady
Azerbajdzanu, na nichZ bude zaviset mj. osud jed-
nani o dohodé o civilnim letectvi s EU, ale i na vnéj-
ich faktorech - v ptipadé budovani Zelezni¢niho
koridoru Sever-Jih, ktery by pies azerbajdzanské
uzemi spojil Rusko s franem, predevsim na zdrojich
financovani a na eventudlnim uvoltiovani sankci
USA proti franu. Na isp&sné zapojeni do roku 2019
dokonéené vystavby strategického Zelezni¢niho
koridoru Baku-Thilisi-Kars jako dosud nejvétsiho
¢eského investi¢niho projektu v zemi, mohou ¢eské
subjekty navazat v ramci planovaného rozsiteni
vnitrostatni Zelezniéni sité i bakuského metra.
Rozvoj infrastruktury, zahrnujici obnovu silni¢ni
sité a reSeni sloZité dopravni situace ve velkych
méstech, ale i modernizaci leti$t, je spojen s piilezi-
tostmi pro ¢eské subjekty, jez mohou Azerbajdzanu
nabidnout nékladni automobily a specializované
stavebni stroje, ale i technologickd reSeni mj.
v oblasti dopravni telematiky. Modernizace mést-
ské a meziméstské autobusové dopravy s sebou
nese moznost dodavek autobusti, kde ¢esti expor-
téri mohou tézit ze zkuSenosti s realizaci kontraktu
na dodavku autobust pited Evropskymi hrami 2015.

Azerbajdzan je klicovym dodavatelem ropy a zem-
niho plynu do fady zemi v Evropé a Stiredomoit;
zdejsi ropa pokryva mj. plnou tfetinu ¢eské spo-
tteby. Domaci vyroba elektrické energie je zalo-
Zena predev$im na zemnim plynu, v oblasti obno-
vitelnych zdrojt se zde v posledni dobé prosadili
zejména investori ze Saudské Arabie a Spojenych
arabskych emiratt. Produkce statni ropné-plynové
spole¢nosti SOCAR zahrnuje vedle energetickych
surovin i ve mésté Sumgait soustfedény chemicky
prumysl, zahrnujici mj. vyrobu polymerti a produkci
pro potteby zdravotnického sektoru. Pokud jde
o ptimé dodavky pro SOCAR, je nutno brat v ivahu
silnou konkurenci svétovych petrochemickych spo-
le¢nosti; ptileZitosti pro ¢eské podniky se nabizeji
v oblasti repast stavajiciho vybavent, jez jsou oproti
novym vyrobktim nékolikanasobné levné&jsi.

Azerb4jdzan usilovné modernizuje a rozsiruje
svoji elektrickou pienosovou soustavu, coZ je spo-
jeno s vystavbou novych linii vysokého a velmi
vysokého napéti, transformatorovych stanic a také
elektraren. V nejbliz$i dob& bude Azerbajdzan
rovnéz nucen fesit otdzku spolehlivého zabez-
peceni dodavek elektrické energie do odlehlych
horskych oblasti. Dalsi sférou, kde by ¢eské pod-
nikatelské subjekty mohly najit uplatnéni, jsou
technologie ke zvy$ovani efektivity vyuZiti energii
v prumyslovych provozech, vefejnych objektech
i v doméacnostech.
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Stavebnictvi se stalo jakymsi ,zachrannym kru-
hem" azerb4ajdzanské ekonomiky jiz po ptedchozi
ropné krizi a vlada na né sazi i v souvislosti s hos-
podaiskou obnovou po ropné-koronavirové krizi
z roku 2020. V zemi po roce 2015 zacaly rist nové
administrativni a rezidencni objekty a obchodni
centra ¢asto impozantnich rozméra: plocha Baku
City Mall jako nejrozlehlejstho ndkupniho a zdbav-
niho strediska v Azerbajdzanu m4 dosahnout 280
tisic m? Moderni obytné komplexy pro rychle ros-
touci populaci bakuské aglomerace budou budo-
vany na brownfieldech a specificky pak v oblas-
tech, na nichZ se podepsala ekologicky nesetrna
téZzba ropy. To znamend i prileZitost pro spolec-
nosti zabyvajici se sanaci ptady, krajinotvorbou
a stavebnimi tpravami k zajisténi stability. Pro
4zerbajdzanské stavebni spolecnosti a developery
mohou byt zajimavé ¢eskou vyzkumnou sférou
vyvinuté bezpeénostni (naptiklad protipozarni)
a stavebni technologie, 3D modely staveb a dalsi
inovativni technické teSeni.

Ve svych planech na diverzifikaci dominantné
ropné-plynové ekonomiky povazuje 4zerbajdzan-
ské vlada za jeden z nejperspektivnéjsich agrarni
sektor. Hlavnimi azerbajdzanskymi zemédélskymi

ASIE / AZERBAJDZAN

plodinami jsou bavlna, tabdk a ¢aj, mezi tradi¢ni
oblasti specializace v8ak patii i Zivo¢i$na vyroba,
vinarstvi a zahradnictvi, velmi rozvinuté je i pés-
tovani zeleniny a subtropického ovoce. Zajem
je o spoleéné vyrobni podniky, zemédélskou
techniku, technologie zpracovani zemédélské
produkce i zatizeni na prepracovani zivocis-
ného odpadu na granulované hnojivo, piipadné
o vystavbu malych bioplynovych stanic; potencial
maji i dodavky malych pivovart a souvisejiciho
vybaveni. Plany rozvoje komplexu Baku Agropark,
ktery patti k nejmodernéj$im zemeédélskym pod-
nikéim v regionu a svou produkci vyvazi do dal-
sich postsovétskych a evropskych zemi, zahrnuji
rozsiteni sklenikové plochy, coz dava prileZitost
k uplatnéni novych technologii a inovativnich
technickych fe$eni z CR. Zajem 4zerbajdzanskych
zemédeélct o techniku vychazi i ze specifik hor-
ského terénu. Sucho z poslednich let zvyraznilo
zajem &zerbajdzanské vlady o investice do vodo-
hospodéarstvi, coz vytvari prileZitosti pro ¢eska
teseni v oblasti zavlazovani a rybnikatstvi, ale
i ¢isténi vod a kontaminovanych ptd.
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: Cina

Lednovy odhad pocital pro leto$ek s redlnym rtistem domdci ekonomiky ve vysi 5,9 %. Nova situace
s ptedpovédmi zasadné zamichala. Predikce klesla na pouhé 1,4% a ¢inska vldda dokonce pro tento
rok konkrétni cil rastu HDP nestanovila, coZz znamend zasadni pieruseni tradice, ktera zacala v roce
1990. Za prvni ¢tvrtleti roku 2020 poklesla ¢inska ekonomika meziro¢né o do té doby nevidanych 6,8 %.
Nejvétsim problémem bude nezaméstnanost. V1adni cil pro tento rok usiluje o udrzeni miry oficialni
nezamestnanosti okolo 6 %. Do statistik se ovSem nezahrnuje masa migrujicich pracovnich sil. Po jejim
zapoteti miZe primérna redlnd nezaméstnanost v roce 2020 dosdhnout 10 %. Ekonomika je ale dobte
diverzifikovand a v souc¢asné dobé stoji zejména na domadci spotiebé a investicich, coz zmensuje jeji
zranitelnost vii¢i volatilité na mezindrodnich trzich. Fiskalni pozice centralni vlady ztstane, i pies rast
rozpoctového deficitu naleto$nich 3,6 % HDP, silna. Propojeni statu a bankovniho sektoru pravdépodobné
zamezi vzniku finanéni krize.

Podil sektorti na HDP
Rust HDP (%) 6,6 6,1 1,4 8,0 5,5 79%
HDP na obyvatele (tis. USD) 10,0 10,4 10,2 11,0 —
Mira inflace (%) 1,8 4,5 3,0 3,6 2,9
53,9% 39%
Nezaméstnanost (%) - 5,2 7,1 6,6 5,4
Bilance béZného uétu (mil. USD) 25,5 141,3 106,1 49,5 46,2
Populace (mil.) 1 385,0 1 390,0 1395,0 1399,0 — 27 %
Konkurenceschopnost 13/140 28/141 = = =
zemedélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 2/7 2/7 2/7 = = primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziro&né, %)
5,9 Cina
4,5 )
36 S:g 54 — QYT
rozvojové a vynorujici
se ekonomiky
-3,0
-4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Cinska vlada v zajmu stimulace ekonomiky uvoliiovala od tinora fiskalni i monetarni politiku. Prvni
bali¢ky se zameétovaly na posileni prevence a kontrolu $iteni pandemie, dalsi cilily na sniZeni datiového
zatiZzen{ a povinnych odvodt zaméstnavatelt. V posledni f4zi pfisla podpora exportért. Politika snizovani
dani z ptidané hodnoty a také socidlnich odvoda ze strany malych firem byla nakonec prodlouZena
do konce roku 2020. Uvérové splatky bankovnim klientdm byly odloZeny aZ do bfezna 2021 a banky
maji posilit financovani malych a stiednich podnikid. Celkova hodnota stimula¢niho balicku by v roce
2020 méla dosahnout cca 4-4,5% HDP a je podle o¢ekavani relativné nizka. V porovnani s krizi v letech
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2008-2010 je ptiblizné tietinova. DtleZitou soucasti stimulace ekonomiky budou investice do ,nové
infrastruktury* typu 5G siti, datovych center ¢i dobijecich stanic pro elektromobilitu. Regionalni vlady
budou investovat i do tradi¢ni, zejména dopravni, infrastruktury. Vlada se dal zaméti na kultivaci
vlastniho trhu a domaci spotieby. Pravé domaci trh by mél byt podle ¢inského vedeni ve svétle nejistot
na mezindrodnich trzich hlavnim tahounem ekonomiky.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Cina je jednim z nejrychleji rostoucich trht pro
civilni letectvi a letecky prtimysl je tak beze-
sporu jednim z ,rstovych® sektorti. V nasledu-
jicich 20 letech bude Cina pottebovat vice nez
5 000 malych a stfednich letadel, vétSinu z nich
pro potieby komeréniho letectvi. Souc¢asti 13. péti-
letého planu je cil vybudovat az 1 600 letist pro
vSeobecné letectvi do roku 2030. Relevantnimi
oblastmi pro CR jsou vystavba a rekonstrukce
letist (civilni - radarové systémy, pro véeobecné
letectvi - ucelené ,A-Z“ reSeni), a vSeobecné
letectvi: A-Z reSeni obecné (véetné dodavek leta-
del ¢i vycviku leteckého personalu). Stejné jako
naptiklad v oblasti environmentélnich technologii
plati, Ze chce Cina byt v civilnim letectvi svétovou
velmoci. Velkou ptekazkou v rozvoji této oblasti
je vSak stale velmi omezeny niz$i vzdusny pro-
stor. V pristich letech se otekava jeho postupné
otevirani spolu s rostouci leteckou infrastruktu-
rou. Mezi ¢inskymi aerolinkami je také poptavka
po zahraniénich pilotech pro mezindrodni lety,
kterd by se po do¢asném vykyvu v roce 2020
mohla obnovit spolu se znovuozivenim mezina-
rodni letecké ptepravy v ptistim roce.

Primarni zdroje energie v Cing tvoi{ zejména uhli,
ropa, zemni plyn a obnovitelné zdroje energie.
Uhli je hlavnim zdrojem s ptibliZzné dvouttetino-
vym podilem na vyrobé elektrické energie. Cina
je svétoveé nejvétsim spotiebitelem uhli, jehoz

podil v energetickém mixu se v8ak bude sniZzovat
az k 50% v roce 2030. V1ada hodla zvysit efekti-
vitu sektoru zavadénim modernich postupt tézby
i zavirdnim dola s ro¢ni kapacitou produkce nizsi
nez 90 000 tun. DomAci tézba, ptedevsim z provin-
cif Vnitini Mongolsko, Shanxi a Xinjiang, pokryva
vice nez 90% spotteby. Zemeé je druhym nejvét-
§im svétovym spotiebitelem ropy, jeZ je z vice nez
z 80 % zajistovana dovozy. ZvySovani celkového
objemu domaAci tézby se neptedpokladd, budou se
vSak otevirat nova nalezi$té na tkor méné efek-
tivnich ropnych poli (Daging, Shengli). V oblasti
prizkumu ropnych nalezi$t mohou ptisobit nejen
¢inské statni spolec¢nosti, ale od ¢ervence 2019
i zahraniéni investofi.

I pres postupné snizovani spotteby uhli skyta
tézba prilezitosti pro ¢eské firmy. Cinska vlada
podporuje rozvoj piedevsim hlubinné tézby. S tim
souvisi i problematika bezpec¢nosti prace, udrzitel-
nosti postupti a obnovy tézebnich oblasti, na které
je kladen stale vétsi diiraz. Nutnost zvy$ovani
efektivity tézby je prileZitosti pro ¢eské vyrobce
zatizeni pro tézbu energetickych surovin, rud
7eleza ¢i drahych kovil. V Ciné také mohou byt
poptavany expertni sluzby geologického a hydro-
geologického charakteru.

Ktistalové sklo patii mezi vyrobky, se kterymi si
nemal4 ¢4st Citiant dokéaze Ceskou republiku spo-
jit. Popularni jsou vazy, kiistalové doplnky, skle-
nice, svétla, lustry apod. Poptavanou kategorii
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ev s

designové a ¢asto na miru vyrabéna svitidla nejen
do bytovych prostort, ale i pro segment luxusniho
ubytovani, konferen¢nich sald, reprezentativnich
prostor apod. Lze o¢ekavat, Ze poptavka bude déle
pokracovat v souvislosti s dal$im rozvojem hote-
lové infrastruktury a bohatnutim stredni tridy
spole¢nosti.

Peking a $ir$i okoli budou v iinoru 2022 hostit
zimni olympijské hry. Cina proziva rapidni rist
z&jmu o lyZovani a snowboarding od své tspésné
olympijské kandidatury z roku 2015. Meziro¢ni
rasty poctu aktivnich vyznavacét téchto sportd
jsou ve stovkach tisict. Statistiky se lisf, ale kva-
lifikované odhady profesional hovoti o étyfech
milionech aktivnich lyzart a snowboardisti.
Prilezitosti pro obchodni vyuziti tohoto zajmu ¢es-
kymi vyrobci ¢i poskytovateli sluzeb leZi v izkych
segmentech ¢inského spottebitelského trhu i trhu
sluzeb. Obchodné zajimavym mtize byt i pro-
dej sluzeb a produkce ¢inskym klientdm ptimo
v Ceské republice, byt v zimni sezoné 2020/2021
miiZze byt poptavka je$té utlumena restrikcemi
v mezinarodni ptepraveé nebo obavami ¢inskych
obc¢ant z cestovani do zahrani¢i.

Cinska spole¢nost je hodné zaloZena na sebe-
prezentaci individualniho tspéchu formou spo-
treby luxusniho zbozi a konzumace exkluziv-
nich sluzeb. Zdravy Zivotni styl patii stale vice
k modernimu statusu elit a vy$si sttedni t¥idy.
To budi zdjem vyrobcli znackového vybaventi,
Zatim omezena velikost trhu vybaveni pro zimni
sporty, ktera je limitujicim faktorem prodejt vét-
$ich objemt, zejména vSak spotiebitelské cho-
véani, nastavily cenovou troven na nasobné vy$si
ve srovnani s Ceskou republikou. Zimni sporty
tak jsou v Ciné& vysadou movitéj$ich vrstev spo-
le¢nosti. Tomu odpovidé i cenova droveii sluzeb,
napitiklad lyzatskych instruktord v zimnich sti‘e-
discich. V této oblasti je velmi zajimavy prostor
pro spolupréci s profesionaly z Ceské republiky.
Neméné zajimava je oblast sportovniho lyZovani
a snowboardingu, kter4 je v Cin&, velmi prekva-
pivé, stale v plenkach. De facto neexistuji oddily se

systematickou ptripravou déti ¢i juniornich spor-
tovcl. Profesionalové - instruktoii, trenéfi, jsou
poptavani v zamofti.

Jednim z hlavnich pfinost, které Peking o¢ekava
od uspésné kandidatury a realizace zimnich olym-
pijskych her, je propagace celé tady zimnich sport
mezi obyvateli Ciny a svizny riist tohoto sektoru.
Vedle lyZovani pomalu roste i zajem o ledni hoke;j.
I zde plati, Ze jde o sport pouze pro ty nejbohatsi
vrstvy. S potfebou rozvoje tréninkt hokejovych
dovednosti a nedostatkem ledovych ploch souvisi
i moZnost vyvozu umélych ledovych ploch na bazi
polymert, umoznujicich celoroéni provoz i zcela
individualizované rozméry dle piani zdkaznika.

Mezi perspektivni volnotasovy segment patii
oblast hudebnich nastroja, ale i instruktorti hry
na hudebni néstroje. Uzky, ale v celkovém poétu
nemaly segment ¢inskych spottebitelli, opét ze
skupiny vyssi stredni ttidy, dokaze ocenit kva-
litné remeslné zpracované vyrobky od znacek,
které maji silnou historii. Kromé individualni
poptavky poméhd prodejlim i rozvoj koncertnich
salti a hudebnich skol.

Cinsky Zivot se v poslednich letech stale vic pre-
souval do on-line prostiedi. Mésice, které museli
¢insti konzumenti stravit v domaci izolaci, posilily
vedle jiZ znaéneé rozvinutého internetového naku-
povéani také segment on-line zabavy. Rozvolnéni,
které zvladnuti pandemie v prvni poloviné roku
znamenalo, tuto oblast neoslabi, ba naopak. Trend
presouvani zZivota do on-line sféry bude s rozvo-
jem konceptu prace z domova dale spiSe posilovat.
Pro ¢eské firmy, které jsou tradi¢né silné v oblasti
herniho pramyslu, skyta tento vyvoj mnohé ptile-
Zitosti. I zde by mohly byt hnacim motivem zimni
olympijské hry, které by mohly dat ptileZitost
on-line hrdm nebo produktim virtualni reality,
které umozni mistni populaci vyzkouset dosud
neobjevené sporty z bezpet¢i domova.

Pandemii COVID-19 posileny diiraz na zdravi se
odraziiv sektoru potravinatstvi. Cifiané tradi¢né
velmi dbaji o své télo, v ¢emz hraje vybér stravy
kli¢ovou roli. V Ciné roste poptavka po mléénych
vyrobcich taZzend vlddnim programem, ktery
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jejich konzumaci podporuje. Darkova baleni
kvalitniho trvanlivého mléka se postupné stala
nezbytnou soucdsti tradi¢nich navstév rodin-
nych prislusnikt. Postupné roste spotfeba jogu-
rtd, které stale vice Cilanil ocetuje jako zdroj
dtlezitych latek pottebnych pro zdravi a krasu
v kazdém véku. V segmentu kojenecké a détské
stravy je vice preferovana zahraniéni produkce,
ktera je povaZzovana za kvalitnéjsi a bezpec¢néjsi.

Ackoliv tradi¢ni ¢insky ¢aj ztstava teplym
napojem ¢islo jedna, pomérné rychle se rozsituje
i pitf kavy, coZ je podpotené expanzi zahrani¢nich
fetézcli i jejich doméaci konkurence véetné dovaz-
kové sluzby éerstvé kavy primo do zaméstnani
¢i domt. To spolu s pomalu vznikajici kavaren-
skou kulturou také Zene vzhtiru zajem o kvalitni
mléko ¢i smetanu. Zelenou maji zdravé a trendy
produkty jako rtizné smeési oti$kti nebo miisli.

ASIE / CINA

Zameéteni ¢inského konzumenta na péci o zdravi
zivi poptavku i po zahrani¢nich potravinovych
dopliicich nebo balené mineralni vodé.

Bohatnouci stiedni tida tdhne vzhtiru poptavku
po produktech i sluzbach ur¢enych domacim maz-
licktim. Ceské krmiva pro psy a kotky se na &¢in-
ském trhu pomérné dobie prosazuji a v dalsich
letech bezpochyby ptijde o rostouci segment.
Pozitivni referenci vyrobkil je jejich evropsky
ptvod jakozto zaruka kvality a nezavadnosti.
Poptavka je i po krmnych smésich pro hospodai-
sk zvirata.
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Filipiny

pohledu ekonomickych dopadtt pandemie COVID-19 patii Filipiny mezi nejvice postiZzené zemé
snasledky ve formé zvy$ené nezameéstnanosti, poklesu zasilanych remitenci ze zahranici a vyrazného
utlumeni cestovniho ruchu. Otazkou bude schopnost zemé splacet zahrani¢ni ptjéky, zejména ty z Ciny.
Uzavieni zemé s ohledem na restrikce spojené s COVID-19 pravdépodobné povede k ekonomické recesi
vroce 2020 s o¢ekavanym poklesem HDP o 1-3 %. Velkym problémem je rovnéz narist nezaméstnanosti
na ostrové Luzon (tvoii 73% HDP). Prozatim ztratilo zaméstnéni 2,6 miliont pracovnikii a nejéernég;jsi
scénéie hovoii o 10 milionech nezaméstnanych. Pro financovani boje proti $iteni COVID-19 si Filipiny
nadale pajcovaly z domécich a zahrani¢nich zdrojt.

Podil sektorti na HDP
Rust HDP (%) 6,3 6,0 -1,3 4,1 6,1 9%
HDP na obyvatele (tis. USD) 3,2 3,5 3,5 3,7 -
Mira inflace (%) 5,3 2,5 1,6 2,5 4,2 30%
61%
Nezaméstnanost (%) - 51 7,6 7,0 6,7 °
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) -8,7 -0,5 4,3 -2,3 -5,8
. 18%
Populace (mil.) 106,7 108,1 109,6 111,0 —
Konkurenceschopnost 56/140 64/141 = = =
zemedélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 3/7 3/7 3/7 = = primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziro&né, %)
5,9 Filipiny
4,5 5,4
3,6 g ’g / — SVEE
rozvojové a vynorujici
se ekonomiky
-3,0
4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

V prvni poloviné roku tvotila ekonomicka opatieni konzervativnich 1,1% HDP (vyhledové by se mélo
jednat 0 5 az 6 %). Vlada schvalila zachranny bali¢ek v hodnoté 1,17 bil. PHP a *adu programt dvérovych
zaruk pro malé a stfedni podniky. V dasledku zavedeni protikoronavirovych opatieni také v roce
2020 stoupl schodek statniho rozpocétu na 8,1% oproti otekavanému schodku 5,3%. Od propuknuti
koronavirové krize v poloviné bfezna 2020 se Filipiny zamétily na posilovani kapacit zdravotnictvi, ptesto
testy na koronavirus nedostacuji a neumoziuji Siroké plos$né testovani. Prezident Duterte, kterému
parlament udélil mimotraddné pravomoci, se spoléhd na udrzeni potrddku v zemi s pomoci silné ruky
policie a posilovanim autoritafskych tendenci. Pandemie koronaviru nijak zdsadné neovlivnila trajektorii
dosavadnich vztahti, doslo k je$té uzsimu potvrzeni strategické spoluprace s Cinou. Plan obnovy také
zahrnuje drastické sniZzeni dané z pfijmu firem na 25% ze soucasnych 30 % poc¢inaje ¢ervencem 2020.
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pro ¢eské exportéry

ASIE / FILIPINY

V ramci protikoronavirové strategie planuje filipinska vlada vy¢lenit 1,49 bil. PHP pro rozli¢né pro-
gramy a projekty. Mezi tyto oblasti patii nouzova pomoc pro zranitelné skupiny, prostiedky na boj proti
COVID-19, fiskalni, penéZni pomoc a celkovy plan ekonomické obnovy. V prvni oblasti je to predevsim
okam?itd alokace penézni pomoci do rtiznorodych sektorti a primyslovych oborti. V druhé oblasti se
jedné o posileni odolnosti zdravotnického systému v boji proti COVID-19. Castka 843 mld. PHP ma4 slou-
Zit jako rezervni prostiedky pro financovani moznych budoucich plant obnovy. Kone¢né, i kdyZ plan
obnovy nebyl dosud vytvoten, vldda vyjadrila sviij zamér investovat do socidlnich a infrastrukturnich

programu v rdmci ¢tvrtého pilite.

Soucasnd vladda se zavazala alokovat 7% HDP
na infrastrukturu a poskytnout ekologicka re$ent
ve filipinskych meéstech, kde pfedevs$im automo-
bilovd doprava zptsobuje obrovské znecisténi.
V roce 2020 vstoupi filipinsky stavebni priimysl
do obdobi silného rtstu s podporou filipinské
vlady z programu ,Build, Build, Build“. S podilem
16 % na rtstu celkového hrubého doméciho pro-
duktu se dle agentury Fitch Solutions o¢ekéava,
Ze se v leto$nim roce stavebni primysl dale zvysi
0 10,9 %. Silny rtst je zaznamendavan predevsim
v soukromé vystavbé, zejména v nejrychleji ros-
toucim segmentu rezidenéni vystavby, ktery
v roce 2019 predstavoval 28 % celkové vystavby.
V z4ajmu dals$i podpory stavebniho pramyslu
v zemi zahdjila vlada v bieznu plan stavebniho
primyslu 2020-2030, ktery vytvotilo Ministerstvo
obchodu a pramyslu prostrednictvim Uradu pro
stavebni priimysl na Filipinach (CIAP) a Federace
filipinskych dodavatelt (PCA). Na zakladé tohoto
planumad vlada za 10 let vynalozit 40 az130 bil. PHP.
Program rozvoje infrastruktury ,Build, Build, Build*
bude pokrac¢ovat do roku 2025 a bude zvySovat
poptavku pro stavebnich materidlech, tézkém
vybaveni a dal$ich souvisejicich produktech.

Sektor zdravotnictvi byl jiz nabidnut ze strany
Ministerstva obchodu a primyslu Filipin k zata-
zeni v ramci agendy Spoleé¢ného vyboru pro

ekonomickou spolupraci. J[menovité se jedna
predevs§im o plicni ventilatory, testovaci sou-
pravy, ochranné pomuicky a komplexni feSeni pro
nemocnice. Lze predpokladat navy$eni nedosta-
¢ujicich kapacit a celkové posileni zdravotnic-
kého sektoru. V souvislosti s tim a s rostoucim
vyskytem nemoci a nartistem zdravotnickych
zatizeni roste poptavka po zdravotnickych pro-
sttedcich, u nichZ se na obdobi 2018-2023 pied-
poklad4 roéni nartst o 10,3 %. Spitka sektoru
(velké nemocnice v Manile) je ptitom na drovni
srovnatelné s CR.

Nakladani se zdravotnickym odpadem v du-
sledku pandemie bude jedno z postkoronaviro-
vych témat pro firmy z oboru. Obrovské mnoz-
stvi jednordzového zdravotnického materialu
bude nutné v dohledné dobé ekologicky a efek-
tivné likvidovat s ohledem na zabranéni dal-
$imu $ireni koronaviru. Zdravotnicky pramysl
je v dlouhodobém métitku povazovan za rychle
rostouci, nicméné znaéné zavisly na spolupraci
statniho a soukromého sektoru k adaptaci zdra-
votnickych inovaci a digitalnich reSeni.

Ministerstvo zemeédélstvi se zaméruje na sni-
zeni vyrobnich naklada a implementaci ¢tyt
kli¢ovych odvétvi. Jmenovité mechanizace,
osiva s vysokym vynosem, $koleni a zvysené
dostupnosti uvért pro zemédélce. Kromé toho
musi podle mezinadrodnich analytika Filipiny
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prekonat problémy, jako jsou $patné zavlazo-
vaci sité, omezend silni¢ni infrastruktura mezi
zemeédélskymi podniky a nedostateéné posky-
tovani rozs$itovacich sluzeb, tak aby byly plné
konkurenceschopné na mezindrodni drovni.
V poloviné dubna 2020 ozn&mil ministr zemé-
délstvi William Dar zavedeni nového programu
,Plant, Plant, Plant®, ktery obdrzi financovani
ve vysi 31 bil. PHP (615,4 mil. USD), které¢ bude
pouzito k poskytnuti semen a zvy$eni produkce
v oblasti Luzonu, Visayas a Mindanao. Z toho
bude 8,5 mld. PHP (168,8 mil. USD) ptidéleno

na projekt ,Rice Resiliency Project”, ktery mé
navysit produkci ryze z 87 % na 93 %. Nadale
pokracuje proces mechanizace, kde mohou ¢esti
vyrobci a dodavatelé uspét v ramci dodavek
kombajn1, traktort a technologii na digitalizaci
farmatskych provozu.
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ruzie zavedla v reakci na koronavirus fadu striktnich opatteni, jejichZz dodrZovani velmi dasledné

vynucovala. Vysledkem je v ramci regionu, ale i v celosvétovém srovnani, nizky pocet nakazenych
a maly pocet umrti za cenu vysokého negativniho dopadu na ekonomiku. Ta rostla v poslednich
10 letech pramérnym tempem okolo 5%, inflace se drZela na stabilni trovni (rovnéZ ptiblizné 5%)
a nezamestnanost postupneé klesala. Koronavirové restrikce se bezesporu projevi v poklesu ekonomiky
minimalné v jednotkach procent, vy$$i nezaméstnanosti a rostouci inflaci. Velkym problémem je
nedostatek zahraniénich valut. Jejich ptijem je tradi¢né znaéné zavisly na prilivu zahrani¢nich turista.
Postupna obnova ekonomiky je o¢ekavana v prabéhu roku 2021.

Podil sektortina HDP
Rist HDP (%) 4,8 5,3 -4,5 3,9 4,8 6%
HDP na obyvatele (tis. USD) 4.4 4.4 3,8 4,2 —
20%
Mira inflace (%) 2,6 4.8 4,0 4,3 3,7
60,4 %
Nezaméstnanost (%) 12,7 11,6 14,0 13,8 =
9%
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) -1,3 -0,9 -1,6 -1,3 -0,9
Populace (mil.) 4,0 4,0 4,0 4,0 —
Konkurenceschopnost 66/140 74/141 = = =
zemeédélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 6/7 6/7 6/7 — = primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
5,9
45 37 54 Gruzie
3,6 2,9 s SV
rozvojové a vynorujici
se ekonomiky
3,0
4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Vlada dosud vloZila na podporu ekonomiky 4 % HDP (11,5 % statniho rozpoctu). Podpora ob¢ant i firem ma
dva sméry - tlevy na danich a piimou finanénf podporu. Pro zemédélce vlada zajistila dotace na levnéjsi
naftu. Kvili pt{jmam zahrani¢nich valut a hlavné na podporu dtlezitého turistického sektoru se zemé
chysta od 1. 7. otevfit zahrani¢nim turistiim. Hotely nebudou platit do konce roku 2020 zadnou dan
z ptijma. Vlada dostala od rtiznych zahrani¢nich donorti na boj s nasledky koronaviru ptislib ¢astky
1,5 mld. USD. Ta bude pouzita na boj s pfipadnou druhou vlnou, na fe$eni vzniklych socialnich problému
a na nastartovani ekonomiky.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

V souvislosti s celosvétové oéekavanymi dal$imi
vlnami koronaviru vyé¢lenila gruzinska vlada
103 mil. EUR na ptipravu. Tyto penize maji byt
pouzity predev$im na nakup zdravotnického
materidlu. Vlada urdéila devét nemocnic v zemi,
kde jsou primarné léceni lidé s koronavirem.
Tyto nemocnice tak budou bezesporu nové zafi-
zeni a zdravotnicky material poptavat. Zakladni
jednoduchy zdravotnicky material (naptiklad
jednoduché rousky a ochranné odévy) jsou nyni
zdravotnicky materiél a zatizeni se stale dovazeji.
Je tak o¢ekavana poptavka po nanorespiratorech,
plicnich ventilatorech atd.

Vlada si v dobé koronavirové krize uvédomila
negativa zavislosti na dovozu potravin ze zahra-
ni¢i. Nékteré zédkladni potraviny rychlym prud-
kym zvySenim cen zareagovaly na nedostatek
na celosvétovych trzich a vldda musela jejich
ceny dotovat a slozité zatizovat jejich nakup

v zahranic¢i. Zemédeélsky sektor je v Gruzii tra-
di¢né roztiistény a neefektivni. Pracuje v ném
vice neZ 50 % ekonomicky aktivniho obyvatel-
stva, ale ptfitom neni schopen zajistit dostatek
potravin pro celou zemi.

Typicky zemédélec vlastni nékolik hektard pidy
a nékolik kust dobytka s minimdalni mechanizaci
a starymi neefektivnimi zemédélskymi postupy.
Vlada si tento problém uvédomuje dlouhodobg,
ale nyni v souvislosti s koronavirem dostalo jeho
teSeni vys$si prioritu. Kratkodobé tak jsou zemé-
délci finanéné podporovani, dlouhodobé bude
snaha o vétsi efektivitu zemédélstvi. Predpoklada
se tak spusténi nékterych zmeén a reforem v zemé-
délském a potravinaiském sektoru. Prilezitosti tak
budou v dodavkach zemeédélskych stroji, techno-
logii, hnojiv ¢i celych potravinatskych zpracova-
telskych celkt.
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Indie

I ndickd ekonomika zac¢ala zpomalovat jesté pred ptichodem koronavirové pandemie COVID-19. Redlny
rist hrubého domaciho produktu Indie ve fiskalnim roce 2019-2020 (duben-biezen) se ocitl na nejnizsi
drovni za poslednich 11 let, kdyZ ekonomika meziro¢né vzrostla ,jen“ o 4,2% HDP. Ptitom primérny
realny rast HDP v predchozich péti letech dosahoval 7,5% ro¢né. Zpomalovani indické ekonomiky
je hodnoceno predevsim jako vysledek hospodaiského cyklu ovlivnéného ristem nezaméstnanosti,
oslabenim spotiebitelské dtivéry a zhorSenim podminek tvérové emise kvtili problémtm finanéniho
sektoru. V8eobecné se v aktudlnim fiskalnim roce otekava pokles indické ekonomiky véetné sniZeni
prijmu statni pokladny, které v kombinaci s vladnim bali¢ckem na pomoc ekonomice vyusti v deficit
statniho rozpoc¢tu aZ na trovni 7,4 % HDP.

Podil sektort na HDP
Rist HDP (%) 6,1 4,3 -5,8 9,4 5,4
16%
HDP na obyvatele (tis. USD) 2,0 2,2 2,0 2,3 -
Mira inflace (%) 3,9 3,7 3,4 3,5 4.5
49,9% 25 9%
Nezaméstnanost (%) - 7,6 10,8 9,5 8,1 °
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) -65,6 -26,9 -10,5 -18,3 -34,7
Populace (mil.) 1 353,0 1 366,0 1 380,0 1393,0 = 14%
Konkurenceschopnost 58/140 68/141 — — —
zemedélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 3/7 3/7 3/7 — — primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
59 Indie
g:g 37 5:4 e SV
2,9 \ rozvojové a vynotujici
30 se ekonomiky
T g
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

V kvétnu 2020 indicky premiér Naréndra Médi ptedstavil bali¢ek opatieni na pomoc indické ekonomice,
jehoz prostrednictvim vldda mobilizuje finanéni prosttedky v objemu 10% HDP. Obrovsky objem
finanénich prostiedka zahrnuje také opatfeni centralni banky na podporu likvidity a statni zaruky
za bankovni Gvéry. Premiér dale vyhlasil ,Misi sobésta¢né Indie“, programové nahrazovani dovozu
domaci vyrobou. Vldda obnovila reformni kurz, je odhodldna privatizovat velké statni spole¢nosti,
vice otevrit ekonomiku soukromému kapitdlu a zahraniénim investortim. Indickym zemédélctim chce
vladda pomoci zvy$ovat ptijmy. Malé a sttedni podniky by mély diky vlddnim opatienim lépe dosdhnout
na potrebné bankovni uvéry. Cilem opatieni je také pomoci rozvoji energetiky, tézby uhli, civilniho
letectvi, ale naptiklad také obranného primyslu.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Mezi sektory, na néz se zameétila opatieni vlad-
niho ekonomického balicku patii i civilni le-
tectvi. Vlada oznamila privatizaci spravy dal-
sich Sesti velkych letist. Pfitom v loriském roce
uspéla vyznamné indicka spole¢nost Adani
ve vybérovém tizeni na dlouhodoby pronajem,
provoz a rozvoj letist v Lucknow, Ahmedabéadu,
Dzajptru, Mangaluru, Thiruvananthapuramu
a v Guwahati v rdmci konceptu Public Private
Partnership. V dalsi privatiza¢ni viné budou na-
bidnuta leti$§té v Amritsaru, Varanasi, Bhuba-
nésvaruy, Indore, Rajptiru a v Trichy. O¢ekéava se,
Ze do modernizace a rozvoje téchto letist bude
postupné investovano az 1,7 mld. USD. V minu-
losti se ¢eskym spole¢nostem podatilo v Indii
uspésné zapojit do modernizace fizeni letového
provozu, ale také do upravy vnitinich letistnich
prostor.

V roce 2019 zaznamenala Indie meziro¢ni riist
poctu cestujicich prepravenych leteckou dopra-
vou o 3,7 procenta, kdyZ celkovy pocet pasazért
¢inil témér 144 miliont. Stavajici vladni politika
rozvoje letecké dopravy chce vytvoiit takové
podminky, aby se poc¢et prodanych letenek zvysil
na 300 miliont v roce 2022, a dokonce 500 mili-
ont v roce 2027. Indie se celkovym poétem pro-
danych letenek radi mezi deset nejvétsich trhi
na sveté a ma vizi stat se soucasti vedouci tro-
jice pomyslného zebiicku. Pritom jiz v roce 2017
se s poctem objednanych letadel, ktery prevysil
1 000 kust, stala Indie tretim nejvét$im trhem
na svéte.

Zvysujici se poptavka po letecké dopraveé se
promitéd i do potfeby rozsitovani letadlového
parku véetné letadel s niz$i prepravni kapaci-
tou, ktera jsou vyrabéna v Cesku a hodi se pro
provoz v odlehlych a tézko dostupnych oblas-
tech. Udrzba a oprava letadel se musi provadét
¢asteéné v zahranici, protoze domaci servisni
kapacita neni dostate¢na. Prilezitost uplat-
nit se v Indii maji ¢eské firmy v doprovodnych

sluzbach, véetné $koleni pilotti a dispecert leto-
vého provozu. V pristich ¢tyrech letech budou
mistni aerolinky podle odhadu vécné piislus-
ného ministerstva potiebovat pies 5 000 pilotd.
Sanci maji rovnéz dodavatelé soucasti letadel
a dilt pro letecky pramysl.

Indie je tretim nejvét$im producentem uhli
na svété, a to po USA a Cing, pricemZ ve vlad-
nim bali¢ku na pomoc ekonomice figuruji také
opatteni na podporu rozvoje téZby uhli a nerost-
nych surovin. Vlada liberalizovala odvétvi s tim,
Ze soukromé spoleénosti tézici uhli pro vlastni
pottebu jej mohou nyni i prodavat. Tézba uhli se
otevira také zahrani¢nim investortim. Je$té letos
ma byt v aukcich nabidnuto soukromym spolec-
nostem tézebni pravo k 50-60 dtlnim bloktm.
Nadto Ministerstvo uhli Indie oznamilo, Ze stat
bude v nasledujicich é&tyiech letech do tézby
investovat pies 13 mld. USD.

Cilem uvedenych opatteni je sniZzeni objemu
dovozt uhli, které je hlavnim zdrojem vyroby
elektriny. Pokud jde o tézbu dal8ich nerostnych
surovin, ozndmila vlada ptipravované aukce
ptiblizné 500 dalnich blokt, z nichz velka ¢ast
pripadé na tézbu Zelezné rudy a bauxitu.

Hlavni ptilezitosti pro ¢eské firmy spocivaji
v dodavkach stroj, strojnich zafizeni a vyba-
veni pro téZbu (bagry, nakladace, nakladni vozy,
cisterny, sklapéce, drti¢e kamene, diilni rypadla),
ale také bezdratovych komunikaénich systému
a bezpecénostnich zatrizeni pro sledovani pohybu
osob pod zemi, technologii na alternativni vyuziti
metanu, hydrogenaéni extrakci uhli, zplynovani
uhli a karbonizaci.

Do budoucna lze ocekédvat komparativni
vyhodu ¢eskych technologii zejména diky ros-
toucimu podilu hlubinné téZby uhli v Indii
a s tim spojenym zvy$ovanim narokt na bezpec-
nost a efektivitu.
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Indicka vlada dale v rdmci ekonomického balicku
oznamila privatizaci distribu¢nich spoleénosti
ve vSech unijnich teritoriich s tim, Ze nasledné by
tento model mél byt aplikovén i ve svazovych sta-
tech. Distribu¢nim spole¢nostem vladda zaroven
poskytne finanéni pomoc v objemu 12 mld. USD,
aby pomohla obnovit tok finané¢nich prostiedka
v celém energetickém odvétvi. Soucasné vlada
oznamila, ze ptipravi pobidky pro vyrobu soucés-
tek pro fotovoltaické elektrarny a zatizeni pro
skladovani elekttiny.

Podle indického vladniho prognostického
ustavu Niti Aayog se do roku 2040 zvysi spo-
tteba energie trojndsobné. Indie musi dovaZet
ropu a zemni plyn a v poslednich letech podpo-
ruje rozvoj obnovitelnych zdroji energie a také
usporné technologie. V Indii je vysoka poptavka
po fotovoltaickych panelech a zatizenich pro
solarni elektrarny. PiileZitosti v Indii maji i firmy
dodéavajici technologie pro distribuci elektrické
energie, véetné feSeni pro ,Smart Grids"“. V oblasti
distribuce zemniho plynu ma Indie zajem o chytra
métidla plynu, software ¢&i prislusenstvi v podobé
handsett pro odecty. Vystavba vodnich elektra-
ren v Indii doplaci na zdlouhavy a byrokraticky
schvalovaci proces, nicméné turbiny pati#i mezi
dalsi poptavané produkty. Prilezitost predstavuje
v Indii i vyuzivani vétrné energie, a to véetné pti-
slusenstvi vétrnych elektraren, jako jsou métici
zarizeni. Indie chce nadale vyuzivat také jadernou
energetiku a do roku 2030 planuje zvysit kapa-
citu jadernych elektraren na 63 GW. Ctyti jaderné
bloky o vykonu 700 MW jsou ve vystavbé a mnoho
dal$ich je v pripravé. PrileZitost pro Cesko spo-
¢iva také ve vyzkumu jaderné energie. Nékteré
tepelné elektrarny jsou v Indii zastaralé a ¢asto
funguji na sovétskych systémech. Firmy vyrabeé-
jici efektivni turbiny, chladici véZe ¢i technologie
na odsiteni tak mohou v Indii uspét s dodavkami
do tepelnych elektraren.

Indicka vlada ve snaze podnitit investi¢ni akti-
vitu firem a znovu nastartovat hospodatsky rtist
oznamila v rdmci ekonomického balicku také

ASIE / INDIE

uvolnéni pravidel pro investovani do obran-
ného pramyslu. Zahraniéni investoti tak mohou
nyni vlastnit az 74 % kapitalu firem ptisobicich
v odvétvi vyroby zbrani a zbratiovych systémd.
Indie je nejvétsim dovozcem zbrani na svété, ale
chce se do budoucna vice spoléhat na domaéci
dodavatele. MoZnost zakladani spole¢nych pod-
nik® v Indii pro dodavky indickym ozbrojenym
sildm nebyla pro zahrani¢ni investory drive pti-
li§ atraktivni, protoZe mohli vlastnit kapitalovy
podil nejvyse do 49 %.

Ve fiskdlnim roce 2018-2019 se Indie zata-
dila do pétice zemi s nejvy$8imi ro¢nimi vydaji
na obranu. Meziro¢né se armadni rozpocet zvy-
il v roce 2019-2020 o 6,9% na 44,8 mld. USD.
Prilezitost k uplatnéni maji $pickové ceské tech-
nologie, které se prosazuji celosvétove - napiiklad
radiolokdtory ¢i pomocné energetické jednotky.
Stejné tak maji Sanci ¢eské firmy s nabidkou
modernizace techniky ruské provenience. Politické
ambice Indie a situace na severnich hranicich
vytvareji tlak na posilovani bojeschopnosti a tim
i na vy$si vydaje na ndkup techniky. Indicka vlada
zrychlila vydavani povoleni na zbrojni vyrobu sou-
kromym firmam s cilem umoznit vytvateni spolec-
nych podniktli se zahrani¢nimi partnery. Nakupni
politika uptednostiiuje vyrobni spolupraci pred
dovozy a byla upravena v souladu s vladni inicia-
tivou Make in India. Cela tada indickych, piede-
v$im soukromych a v mnoha ptipadech kapitalove
silnych firem vidi v tomto oboru piilezitosti a je
pripravena se zahrani¢nimi partnery zakladat
spole¢né podniky a spolupracovat na béazi tech-
nologické kooperace a moznosti transferu tech-
nologii. Pro lep$i spolupraci a etablovani firem
obranného pramyslu indickda strana velmi dopo-
rucuje klast diraz na hledani lokalnich partnert.
Indie také vyjadiuje zadjem v oblasti spole¢ného
vyzkumu novych vojenskych technologii.

V ramci zvySovani kapacit sité zdravotnickych
zatizeni vlada rozhodla, Ze podpoii rozvoj zdra-
votnictvi ¢astkou 2 mld. USD, pti¢emz tato ¢astka
ptedstavuje 7,5% z celého vladniho balicku
na pomoc ekonomice zasazené krizi v disledku
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pandemie COVID-19. Polovina ptidélenych finané-
nich prostitedkt bude pouzita v aktudlnim fiskal-
nim roce a druhd polovina v nésledujicich letech.
Nad to zdravotnictvi ziska z fondu ,PM CARES*
280 mil. dolarti a Svétova banka podepsala s indic-
kou vladou dohodu o financovani programu roz-
voje kapacit zdravotnictvi s tim, Ze poskytne
finanéni prostiedky v objemu 1 mld. USD. Indicka
zdravotnickd zatizeni tak budou moci investovat
do oddéleni pro hospitalizaci pacienttli s infeké-
nimi nemocemi, do testovacich laboratofi a budou
mit moZnost 1épe vybavit personal ochrannymi
prostiedky a pomtickami. S cilem pomoci farma-
ceutickému pramyslu, ktery dodava celosvétoveé

az 20% generickych 1ékti, vlada rozhodla o usta-
veni zvla$tniho fondu na podporu vyroby ué¢innych
latek do lé¢iv. Dosud byl indicky farmaceuticky
pramysl do znatné miry zavisly na dodavkach
z Ciny. Prostiedky v objemu 1,3 mld. USD budou
vyuZivany po dobu 8 let na rozvoj vyrobni infra-
struktury a na pobidky pro indické vyrobce u¢in-
nych latek.
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Indonésie

dkaza COVID-19 byla v Indonésii ptekvapivé potvrzena o néco pozdeéji nez v tadé okolnich zemi.

V ramci nasledné implementace opatteni pak zemé postupovala velmi pragmaticky ve snaze
zcela neochromit ekonomiku zemé, zachovat socialni stabilitu a neohrozit po¢etnou skupinu osob
zavislych na kazdodennim vydélku (tzv. neformalni pracujici). Pfestoze se zemi zatim daii zvladat
pandemii ,za pochodu” bez tiplného uzavieni a zastaveni ekonomiky, je zfejmé, Ze dopady krize budou
citelné. Riist HDP byl jiz v prvnim ¢tvrtleti 2,97 %, nejnizsi za poslednich 19 let a pesimistické prognozy
pro letodni rok pracuji i s recesi. Protiopatteni zvysuji vydaje rozpoc¢tu i za cenu skokového rastu
zadluZeni.

Podil sektortina HDP
0 0,
Rist HDP (%) 5,2 5,0 0,2 5,2 51 13%
HDP na obyvatele (tis. USD) 4,0 4,2 4.1 4,4 —
44,2 %
Mira inflace (%) 3,2 2,6 0,2 5,7 2,7 0
Nezaméstnanost (%) 5,3 5,3 7,7 5,9 5,4 39%
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) -30,6 -30,4 -17,8 -23,0 -30,5
Populace (mil.) 262,9 265,3 267,5 269,8 — 20%
Konkurenceschopnost 45/140 50/141 = = =
zemeédélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 3/7 3/7 3/7 — = primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
5,9
gyg 37 54 Indonésie
’ 2,9 — SVET
rozvojové a vynorujici
se ekonomiky
-3,0
-4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Vladda pocatkem céervna opétovné navysila objem balicku uréeného na prekonadni pandemie, a to
na 677,2 bil. IDR (47,6 mld. USD), coZ ptedstavuje skoro 3,9 % HDP. Necela polovina z t&chto prostiedk
ma piitom smétovat do zdravotnictvi, a ptedev$im pak na socidlni vydaje, zbyvajici ¢ast je pak ur¢ena
na podporu ekonomiky. Na podporu mikro, malych a stfednich podnikt bylo vyélenéno 123,46 bil. IDR
a na danové stimuly je pak pocéitano s ¢astkou 120,6 bil. IDR. Na podporu usttednich a regionalnich
utvart balicek akumuluje ¢astku 97,11 bil. IDR, zatimco pro statni spole¢nosti je ur¢ena pobidka ve vysi
44,57 bil. IDR. Navys$ené vydaje jsou zcéasti pokryty ptijckami od mezinarodnich instituci - Svétova

banka, ADB, AlIB, zé¢asti vyddnim dluhopist, jejichZ ¢4st nakoupila Centralni banka Indonésie. Deficit
rozpoctu, jinak striktné limitovany na 3 %, stoupne v diisledku mimotadnych vydaja na 6,34 % HDP.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Ve stiednédobé perspektivé existuji v Indonésii pro ¢eské exportéry vyznamné piilezitosti v oblasti roz-
voje infrastruktury (dopravni, energetickd), sektoru zdravotnictvi a specifické moznosti pak v oblasti
obranného primyslu. S ohledem na tyto obory pfinasi COVID-19 urcité otazniky ohledné mozného zpo-
maleni nebo omezeni statnich investic do relevantnich oblasti. To se netyka zdravotnictvi, kde naopak
soudasna situace prindsi ptirozené oziveni a zajem o intenzivni rozvoj a zvySeni kvality a kapacit zdra-
votnické péce. Pres piipadné ptibrzdéni statnich projektti a akvizic v dal$ich uvedenych oblastech, které
se zi'ejmé minimalné v ramci leto$niho roku krize néjak dotkne, se i nadale jednd o oblasti, ve kterych
se nabizi vyznamné prileZitosti. Omezeni kontaktd a izolace zplisobend pandemii také posilila rozvoj
digitalnich technologii a e-commerce, které se také nabizi jako krizi posilena oblast piilezitosti.

Dopravni infrastruktura zemé potiebuje rozsah-
lou modernizaci prakticky ve vSech oblastech -
silnice, Zeleznice, letisté, méstskd doprava. Spolu
s ristem ekonomiky a Zivotni irovné obyvatel se
nejen navysily po¢ty automobili a motocyklt, ale
také jasné ukazala poddimenzovanost infrastruk-
tury. Ve snaze tesit situaci probiha v zemi rada
projektt na celostatni i lokdlni drovni. Aktualné
probihé vystavba Zelezni¢nich a dalni¢nich kori-
dorti nap#i¢ hlavnim ostrovem Java a v planu jsou
dalsi velké projekty, z nichZ mnohé jsou nicméné
v realizac¢ni fazi zpozdény.

V letech 2015-2019 méla probéhnout vystavba
tzv. transsumaterského Zelezni¢niho koridoru
o délce 2168km. Aktualné oziva zpozdény pro-
jekt nové dopravni infrastruktury Yogyakarty.
Na programu dne je téZ plan obnovy Zeleznic
a vozového parku statni Zelezni¢ni spolecnosti
PT Kereta Api.

Regeni prakticky krizové situace méstské
hromadné dopravy je jednou z hlavnich priorit
soucasného vedeni hlavniho mésta. V metro-
poli Jakarté byl v roce 2019 otevien prvni isek
trasy metra, na ktery navaze dalsi a dokoncuje
se i trasa navazné priméstské nadzemni kole-
jové dopravy. Méstska hromadna doprava se
bude déale rozvijet navazneé na tyto paternilinky.
Potiebny je rovnéz systém na vybér elektronic-
kého jizdného a mytny systém. Velké pitilezitosti
nabizi i sektor civilniho letectvi, a to jak v oblasti
budovani letist, tak i dodavkach letecké techniky.

Indonésie vyhlasila ambiciézni pldn navy-
Seni energetické produkce v letech 2015-2020
0 35 tis. MW. Neméné ambiciéznim cilem je podil
23% z celkového objemu v zemi vyrobené ener-
gie z obnovitelnych zdroji v roce 2025. Prestoze
se aktualné ukazuje, Ze ¢isla o celkové potirebé
vyrobnich kapacit budou podstatné relativizo-
vana, jde i nadale o velmi zajimavy segment. O to
vice, Ze aktualné lze zaznamenat urcity trend smeé-
fujici od klasické ,velké” energetiky opét k men-
$im, ekologickym zptsobtim vyroby energie.

Nemaly podil by mély tvotit i vodni elektrarny,
tedy oblast s tradi¢né silnym know-how ¢eskych
firem. Uplatnit se mohou i solarni a vétrné tech-
nologie, zejména v kombinaci s ukladanim ener-
gie v bateriich. Velkym trendem je v Indonésii
i téma ,waste to energy“, tedy vyroba energie
z odpadu. Hlavnim zdrojem elektrické energie
budou v Indonésii i nadale tepelné elektrarny, pro-
toZe zemé disponuje zna¢nymi zdsobami relativné
kvalitniho uhli. Priabézné jsou vypisovany tendry
na vystavbu novych elektraren formou EPC stejné
tak jako formou IPP. Ceské firmy mohou najit
uplatnéni v obou téchto modelech.

Obranny rozpocet zemé v poslednich letech roste
v souvislosti s koncepci souc¢asné vlady, usilujici
o modernizaci armady. Vydaje na modernizaci
armady rostou, a piestoze v pomeéru vydajti k HDP
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patiiIndonésie i nadale v rdmci regionu spise k pod-
primeéru, nominalné jde bezesporu o zajimavy trh.
Vlada si je védoma relativni zaostalosti ve vyzbroji
indonéské armady v porovnani s nejbliz§imi sou-
sedy a hodla tento problém fesit zdsadni obnovou
a rozsitenim armdadni vyzbroje a vystroje.

Specifikem Indonésie spoc¢iva ve snaze neorien-
tovat se v dané oblasti jednim smérem a vyhnout
se tak zavislosti. Kombinuje proto z uvedeného
dtivodu napiiklad vojenskou techniku USA a Ruska
a ze stejného dtvodu preferuje v pripadé kompa-
tibilni a kompetitivni nabidky k uvedenym sil-
nym zbrojarskym zemim, ty, které touto optikou
nevnima jako alternativni a nerizikové. Zatizeni
teské (teskoslovenské) provenience méa v zemi
uréité renomé a tradici, na kterou 1ze navazat. Mezi
perspektivni oblasti z pohledu ¢eského obranného
primyslu patii ruéni zbrané, munice, pozemni tech-
nika véetné vozidel, letecka technika (transportni
a vycvikové letouny) &i pokrocila elektronika.

Na pocet obyvatel velmi poddimenzované a rela-
tivné zaostalé zdravotnictvi prochéazi v posledni

ASIE / INDONESIE

dekadé znatnym rozvojem. Zatimco v roce
2004 bylo v Indonésii 1 246 nemocnic, posledni
dostupné tdaje jiz hovoti o poétu 2813 nemoc-
nic v zemi, z toho 63% soukromych a 882 je
statnich.

Rilist po¢tu nemocnic a zdravotnickych zati-
zeni se je$té zintenzivnil po zavedeni vSeobecné
zdravotni péce a souvisi pochopitelné i se stoupa-
jici Zivotni drovni obyvatel zemé. Pomér nemoc-
ni¢nich lizek k pocétu obyvatel je i nadale hlu-
boko pod prameérem v rozvinutych zemich.

Z pohledu obchodnich ptilezitosti je podstatné,
ze 80 % veskerého zdravotnického a laborator-
niho zatizeni pouZzivaného v Indonésii pochézi
z dovozu. V rdmci opatieni proti COVID-19 zemé
vybudovala nové nemocniéni kapacity v fadech
nékolika tisict ltizek a intenzivné se zajima jak
o dovoz zdravotnické techniky, tak i o spolupraci
pti jeji vyrobe.
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,rénské ekonomika proZiva od roku 2018 strmy pad. Ten souvisi predev$im s vypovézenim jaderné
dohody (tzv. JCPOA) ze strany USA a stale intenzivnéj$imi americkymi ekonomickymi sankcemi vtici
vétsiné frdnskych odvétvi. Letos je zfejmé, Ze restrikce vyplyvajici z koronavirové pandemie ekonomickou
stagnaci, kter4 jde ruku v ruce s vysokou inflaci (ta mezirotné& vzrostla o 40 %), v zemi je$té prohloubi.
Ekonomickou situaci dale zhorsuje také propad cen ropy a sankce na jeji vyvoz, coz bude mit vyrazny dopad
na letodni iransky statni rozpodet. fran v posledni dekadé z ropnych vyvoza &erpal 30 az 50% statnich
ptijmi, ale pro fiskalni rok 2020/21 irdnska vlada radéji s Zadnymi ropnymi piijmy oficialné nepocita.

Podil sektorti na HDP
Rist HDP (%) -4,9 -9,2 -12,0 2,0 1,5 9%
HDP na obyvatele (tis. USD) 5,3 6,2 5,0 5,8 —
Mira inflace (%) 18,0 40,0 25,7 21,3 13,2
54,4% 35%
Nezaméstnanost (%) 14,5 15,8 20,3 19,7 -
Bilance b&Zného ucétu (mil. USD) 17,0 3,2 -8,2 -2,3 1,1
Populace (mil.) 81,8 82,9 84,0 85,0 — 12%
Konkurenceschopnost 89/140 99/141 — — —
zemédélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 6/7 6/7 7/7 = = primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019

Vyvoj HDP (meziroéné, %)

5,9
25 37 54 .
3,6 2,9 ! Iréan
— Vet
\ -3,0
-4,9 rozvojové a vynorujici
se ekonomiky
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

fran byl vzhledem k ekonomické krizi, kterou prochazi nezévisle na pandemii, nucen koronavirové restrikce
zkratit na minimum ¢asu. V1ada jiz po 4 tydnech od vyhlaSeni celostatni karantény zahajila revitalizaci
ekonomickych aktivit. MoZnosti, jak za stavajicich okolnosti podpotit postiZzena odvétvi, jsou vsak omezené
a vladni podpora proto dosdhne nanejvys 2% HDP (max. 6,25 mld. USD). Co se tyka podnikd, v drtivé vétsing
navic jde o podporu formou vladnich uvéra s tifletou lhiitou splatnosti a 12% tro¢enim, resp. byl irdnskym
firmam umoznén timési¢ni odklad odvodt dani a splatek bankovnich uvért. Odhaduje se, Ze v pfimém
dusledku se prudce zvy$i nezaméstnanost a o praci piijdou jeden aZ dva miliony osob (za prvni dva mésice
od vyhlasgeni karantény $lo o 820 tis. pracovnich mist). Razantngji stimula¢ni bali¢ky si v8ak zemé nemuize
dovolit, a proto pozadala o 5 mld. USD ptj¢ku od MME. Pro fadu irdnskych odvétvi a ptenesené také pro
iranské devizové ptijmy je klicové, aby co nejdiive doslo k plnému obnoveni peshrani¢nfho obchodu v ramci
regionu. Silné proexportné orientované jsou napt. zemédélstvi anebo petrochemicky a ocelaisky pramysl.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Spatna dostupnost pitné vody se v franu tyka pii-
nejmensim 18 provincii zabirajicich plochu asi
60 % zem@. V jiznich provinciich (Sistan-Balucistén,
Hormozgan, Chuzestan a Bu$ehr) v linii Perského
zalivu dochézi k masivni vystavbé odsolovacich
stanic, které by zde mély pomoci tesit prohlubu-
jici se problémy s nedostatkem pitné vody. V zemi
momentdalné existuje 73 odsolovacich stanic o cel-
kové denni zpracovatelské kapacité 420 000 m?®
slané vody (cca 148 mil. m3/rok). Do roku 2021 je
planovana vystavba dal$ich 56 odsolovacich zati-
zeni o kapacité cca 76 mil. m3/rok. V zemi rovnéz
rapidné postupuje vystavba ¢istiren odpadovych
vod (do roku 2021 jich ma k soutasnym 220 pii-
byt dalich 32). Ty by mj. mély umoznit dalsi roz-
voj jihovychodni ¢asti hlavniho mésta Teheranu,
ktera je v souc¢asné dobé plné zavisla na podzem-
nich zdrojich pitné vody, jez se vSak s postupujici
urbanizaci rychle vycerpavaji.

V hlavnim mésté s 9 mil. obyvateli (bez aglome-
race) se denné vyprodukuje 7 aZ 8 tis. tun odpadu,
z ¢ehoz na energetické zpracovani odpadu (nésled-
nou vyrobu elektrické energie) jde jen 200 tun.
Celkem je v Iranu aktivnich pouze pét elektra-
ren na komunalni odpad (mésta Teheran, Siraz
a Mashad) s celkovou kapacitou pouhych 11 MW.
Piitom fr4n mé4 kapacitu na vyrobu elektrické ener-
gie z biomasy az do vykonu 400 MW v kazdém
z 25 nejvétsich mést zemé. Probihaji jednéni ve véci
priizkumu a sanace lokalit kontaminovanych odpa-
dem z petrochemického pramyslu, a dodavek zaii-
zeni na likvidaci stavebniho odpadu. V tomto kon-
textu stoji za pozornost, Ze irAnské ministerstvo pro
energetiku v zaii 2019 oznamilo, Ze je pfipraveno
privatnim firmam poskytnout nizko-tirokové ptijéky
ve vysi asi 1,46 mld. USD na vodohospodai'ské pro-
jekty a projekty v oblasti ¢isténi odpadovych vod.

Tlak na vodu se bude v zemi dale zvySovat
i s ohledem na americké sankce a pandemii
COVID-19. fran je v jejich dusledku stéle vice
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nucen orientovat se na domaci produkci, ktera
je v pripadé irdnského energetického sektoru
i zemédélstvi velmi ndroéna praveé na vodni zdroje.
Potencial pro ¢eské dodavatele se naskyta zejména
pii dodavkach zatizeni na likvidaci a zpracovani
komunalniho ¢i primyslového odpadu (vodni
hospodatstvi, stavebni odpad, kontaminované
lokality, nemocni¢ni a toxicky odpad, technologie
na snizovani podilu téZkych kovii v industridlnim
odpadu), a v oblasti monitoringu aktualni kvality
¢isténé vody a kvality ovzdusi.

Zdravotnictvi a farmaceuticky prtimysl jsou jako
»humanitarni oblasti* vyjmuty z amerického
sankéniho seznamu. fran mé presto s dodavkami
v tomto sektoru dlouhodoby problém a prilom
neptineslo ani leto$ni Unorové spusténi tzv.
Svycarského humanitarniho obchodniho kanalu
pro Iran (SHTA), ktery meél na zékladé dohody
Svycarska s USA usnadnit dovozy pottebnych
komodit do zemé. O to vice lze fici, Ze irdnsky trh
ma zvy$enou potiebu dovozu zejména farmaceu-
tickych produktt ze zahranici. Evropské staty se
¢asto sousttedi na dovozy sofistikovanych farma-
ceutik pro transplantace organt ¢i na lé¢bu rako-
viny. Hlavni ptileZitosti pro ¢eské farmaceutické
firmy v$ak piedstavuji primarné dovozy surovin
pro domaci irdnskou farmaceutickou produkci
(iransti vyrobci pokryvaji 96 % spotiteby doma-
ciho trhu). Primarné jde o vitaminy E, B, C a jejich
derivaty, lidskou krev, Zddané jsou nicméné také
antiséra, ockovaci latky, kontrastni latky vyuzi-
vané pii radiologii ¢i referenéni standardy jakosti
farmaceutickych ptipravka.

Co se tyka zdravotnickych prostiedkti, na které
je kladen daraz v souvislosti s koronavirovou
pandemif, je naopak t¥eba upozornit, Ze irdnsky
trh je v této oblasti jiz do zadsadni miry saturo-
van. fransti producenti se na zakladé pobidek
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vlady zacali hned po vypuknuti ndkazy COVID-19
ve velkém méritku soustiedit na doméaci vyrobu
plicnich ventilatort, testovacich a diagnostickych
prostiedkd, respiratort, rousek ¢i dezinfekénich
prosttedkil. Prostor pro ¢eské dovozy téchto pro-
duktti 1ze proto aktualné realisticky hodnotit jako
minimalni.

Ve statnim rozpoctu pro stavajici iransky kalen-
daini rok (biezen 2020-btezen 2021) vlada ope-
ruje se 14 mld. USD, které budou iranskym spolec-
nostem piidéleny ve statem zvyhodnéném kurzu
NIMA na nakup zékladnich komodit v nesankcio-
novanych odvétvich (potraviny, zemédélstvi, léky
a zdravotnictvi). Hlavni ¢4st této dota¢ni pomoci
frdnskym importériim se tyka tzv. esencidlnich
produktti, mezi néz patii ryze, krupice, kukufice,
jedlé oleje, olejnata semena ¢i krmivo pro hospo-
darska zvirata. Pro ¢eské dodavatele jsou mezi
zahrnutymi komoditami perspektivni pfedevs$im
segmenty veterinarnich piipravkt pro hospodai-
ské zvitata, inseminacénich davek byki, segmenty

vyzivy, krmeni a doplitkt stravy (80 % vyrobnich
surovin se dovazi) pro doméci a hospodarska zvi-
fata, stajové technologie (ustdjeni, napajecky),
dezinfekce k oSeti'eni véelstev a nasledné zpraco-
vani véelich produkti (med, vosk, mateti kagi¢ka),
¢i segmenty potravinatskych stroji na zpracovani
obilovin, rybafrskych technologii a akvakultury.

V zemédélském sektoru se iranské podniky nevy-
hnutelné budou zamétrovat na zvySovani vynos-
nosti ptdy, a to jak s pomoci kvalitnich umélych
hnojiv, tak ptedevsim zavadénim energeticky méné
naroénych systému zavlaZzovani, tzv. ,pressurized
irrigation systems®. V zemi je kolem 8,5 mil. hek-
tart farem a sadd, které by takovymto zptisobem
mohly byt zavlaZovany. Stejné tak jsou vysoce per-
spektivni oblasti zpracovani masa hospodatskych
zvitat, konzervace, pasterizace a baleni potravin &i
zpracovani mlé¢nych produktt.
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Izrael

v navaznosti na $ifeni koronaviru v Izraeli vldda poskytla pomoc izraelské ekonomice ve formé
ptjcek podniktim a hotovostni injekce do zdravotnického systému. Izrael vstoupil do krize se
silnou ekonomikou (HDP/obyv. cca 45 000 USD) a nizkou nezaméstnanosti (cca 4%) a programem
pljé¢ek umoznil zmirnéni dopadti pandemie na provoz ekonomiky.

Izraelska ekonomika pied koronavirovou pandemii rostla, i kdyz makroekonomické vysledky mirné
zaostaly za o¢ekavanim. Rast redlného HDP v roce 2019 dosdhl hodnoty 3,5%. V roce 2020 se o¢ekava
zvy$ovani cen uZ tak velmi drahych zakladnich potravin i ceny energii (elekttiny a vody). Za poslednich
20 let stél Izrael jiz dvakrat na prahu recese a do krize se dostal z nejlep$i mozné pozice, s malym nebo
neexistujicim deficitem rozpoétu a klesajicim pomérem zadluZzeni.

Podil sektort na HDP
Rast HDP (%) 3,4 3,5 -4,0 2,1 2,7 1%
HDP na obyvatele (tis. USD) 41,6 43,9 41,3 41,7 — L%
Mira inflace (%) 0,8 0,8 -1,0 0,6 1,8
12%
Nezaméstnanost (%) 4,0 3,8 8,6 7,9 6,9
Bilance b&#ného ti&tu (mil. USD) 9,5 14,3 12,2 10,4 12,8 69,8%
Populace (mil.) 8,9 9,0 9,2 9,3 =
Konkurenceschopnost 20/140 20/141 — — —
zemedélstvi vyroba
Exportni riziko OECD - — — — - 5 5
pramysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
5,4
3,6 > 4,8 Izrael
2,2 1,7 svét
vyspélé ekonomiky
49”7
-8,0
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Izraelska vlada poskytla finanéni baliéek na podporu ekonomiky, jehoZ obsah byl rozdélen do &ty
hlavnich ¢4sti v hodnoté 700 mld. K¢ Prvni ¢asti je oblast zdravotnictvi (112 mld. K&) na nakupy
materidlu, vybaveni, zadsoby 1ékti a zlep$eni sluzeb. Druhou ¢asti je zdchranna vladni sit asistence
noveé nezaméstnanym (175 mld. K&) - grant pro zaméstnance nad 67 let a OSVC. Treti ¢asti je podpora
likvidity podnikii (322 mld. K&) - podnikové granty, do¢asné osvobozeni od dané, ptjcky. Ctvrtou ¢asti je
opatieni k akceleraci hospodaiského riistu po krizi (91 mld. K&) - strategie pro vystup z krize a urychleni
ekonomického ristu. Opatieni ke zlep$eni efektivity ekonomiky, planovani infrastrukturnich projektt
a dalsi opatteni ke stimulaci ekonomiky.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Vzhledem k neexistenci vyznamnych ocelatskych
provozu v Izraeli je trh vyrazné dovozni. Totéz plati
pro dodavky dopravnich prostiedkti (kromé osob-
nich automobild naptiklad lokomotivy, vagony,
tramvaje, autobusy) a navazujicich komponentt
(kolejnic, signaliza¢niho zatizeni). Neni piili§
pravdépodobné, Ze by ¢eské firmy mohly vyhra-
vat celé tendry, to je spiSe doména domacich sub-
jektd, zejména pokud jde o stavebni prace. Mohou
se vSak podilet na subdodavkach typu hloubeni
tunelt (v Izraeli v zasadé neni firma, ktera by vétsi
projekty tohoto typu zvladala), dodavky kolejnic,
novych vlakt atd. V roce 2018 jsme se uchéazeli
o tendr na dodavku tramvaji do Jeruzaléma jako
dodavatel vozidel pro konsorcium firem spolu
s izraelskou, feckou a americkou spoleénosti.
Mezitim byla dostavéna prvni z osmi linek rych-
lodrahy (light rail) Tel Aviv - Jeruzalém, jeZ byla
uvedena do provozu v roce 2019.

V ramci balicku na podporu ekonomiky
po pandemii COVID-19 planuje Izrael propagaci
a planovani infrastrukturnich projekti zejména
v odvétvi dopravy. Bude se jednat o nasledujici
projekty: ztizeni 10 integrovanych dopravnich
center v centralni ¢asti zemé, nova tramvajova
linka (Blue line) v Jeruzalémé, propojeni Horni
Galileje a Jordanského udoli s narodni vodo-
vodni siti, stavba plynovodu ke zvySeni vyvozu
zemniho plynu do Egypta, investice do drenazni
infrastruktury s cilem zabranit zaplavam, akce-
lerace projektu elektrifikace Zeleznic apod. Tyto
projekty by mohly predstavovat ptilezitosti pro
¢eské firmy podilet se na pokrizové hospodaiské
obnové Izraele.

Odvétvi energetiky patii v Izraeli mezi nejrych-
leji rostouci. Izrael ma nyni vice zemntho plynu,
nez dokaze spottebovat. Kapacita loziska Tamar,
z néhoZ probiha téZba od roku 2013, dokaze

z 98 % uspokojit doméaci poptavku. Zahdjeni
tézby zemniho plynu z loziska Tamar se promitlo
zejména do vyroby elektrické energie. Na pocatku
roku 2020 byla spusténa tézba z podstatné vétsiho
nalezisté Leviathan, jehoZz vystup bude primarné
uréen na vyvoz. Zatimco v roce 2010 zajistovaly
paroplynové elektrarny vyrobu 40% silové elek-
ttiny v Izraeli, v roce 2018 se jednalo jiz o 70%.
Izraelska vlada predpokladd, Ze do roku 2030
vzroste podil zemniho plynu na produkci elek-
trické energie na 80%. V1adni plan také pocita
s navy$enim podilu obnovitelnych zdroj v ener-
getickém mixu na 17 %. Postupné dojde k poklesu
dominance statem vlastnéné elektrarenské spo-
le¢nosti Israel Electric Corporation z pohledu
vyroby, otevie se tak prostor pro dalsi soukromé
vyrobce a investory.

Z uvedenych davoda patii energeticky sek-
tor z pohledu investi¢nich a obchodnich prilezi-
tosti mezi nejperspektivnéjsi. Jedna se zejména
o vyrobni i rozvodné/distribuéni ¢asti, transfor-
matory, ulozisté a zaloZni systémy, zatizeni pro
generovani elektrické energie (turbiny, kotle,
chladici véZe), zatizeni a technologie pro tézbu,
skladovani, zpracovani a piepravu zemniho
plynu, vystavba a dodavky zatizeni a kompo-
nentt (roury, armatury, kompresory). Investovat
se perspektivné bude do rozvodnych technologii,
zatizeni na zpracovani plynu (CNG, mozna zka-
palnéni) ¢i jeho uskladiiovani. Obdobné bude
vzhledem k rostoucimu podilu obnovitelnych
zdroju (zejm. fotovoltaickych) platit i u elek-
trické distribuéni sité.

Izrael se tadi mezi staty s nejvét$im podilem inves-
tic do oblasti R&D vzhledem k HDP na svété -
roéné investuje okolo 4,8 % svého HDP do civil-
niho R&D, piitemz téméi 85% téchto investic
pochdzi z privatni sféry. Izraeli se prezdiva také
»Start-up Nation“, nebot v zemi funguje okolo
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6 400 aktivnich start-upt v raznych stadiich
vyvoje (Seed, A round, B round, C round), sidli
v ni na 375 vyvojovych center nadnarodnich
korporaci véetné gigantti jako Intel ¢i PayPal
a ptsobi na 490 soukromych Venture Capital
fondd. Nejvice investic proudi do sektoru ICT
& Software development, v jehoZz rdmci se zvy-
$uje podil investic zejména do start-upt, které
se zaméruji na oblast kybernetické bezpecénosti,
umeélé inteligence, analyzu tzv. big dat, internet
véci (IoT) a fin-tech nastroje. Nartista pocet start-
-upt v segmentech Primyslu 4.0, umeélé inteli-
gence, virtualni reality a technologii block-chain.
Z dalgich sektort se rozviji také oblast pfirodnich
véd, zejména v segmentu e-health a analyz vel-
kych objemt zdravotnickych dat (mj. také v sou-
vislosti s COVID-19). Rychle nartista také pocet
firem v oblasti tzv. smart mobility.

Prilezitost pro ¢eské firmy existuje také v oblasti
aplikovaného vyzkumu. Technologicka agentura
CR ve spolupraci s Izraelskou inovaéni autoritou
vyhlasuje od roku 2018 kazdoro¢né (zpravidla
v kvétnu) veifejnou soutéZ pro podavani spolec-
nych projektli v rdmci programu mezinarodni
spoluprace DELTA. Program umoziiuje ¢eskym
aizraelskym firmam podavat spole¢né projektové
zadosti v aplikovaném vyzkumu.

Izrael je jednim z nejvétsich vyvozct obrannych
a bezpecnostnich technologii na svété. Pro ¢eské
vyrobce je spoluprace s izraelskym zbrojnim
priumyslem velkou vyzvou a zroven piilezitosti,
zejména pak u technologii s vysokou ptridanou
hodnotou. Mimo v sou¢asnosti realizovanych sub-
dodavkach je dal$i moznosti spoluprace na titetich
trzich, kde se jedna ¢i druhd strana z rtznych
dtvodt obtiznéji prosazuje.

ASIE / IZRAEL

Izrael soucasné patii mezi nejvétsi dovozce
vojenského materialu. Izraelské vydaje na obranu
predstavuji cca 17 mld. USD ro¢né, z ¢ehoz
3 mld. USD (cca 18 %) piedstavuje ptima podpora
Spojenych statd, vyuzivana predevs$im na strate-
gické nakupy $pickové vojenské techniky z USA.
Do budoucna mé rozpocet na akvizice vojenské
techniky dale rtst. Zaroveri Izrael kazdoroéné poii-
zuje dalsi bezpe¢nostni technologie nevojenského
charakteru, tato polozka aktualné piedstavuje cca
550 mil. USD a ocekava se rovnéz jeji postupné
navy$ovani. Exportni potencial pro ¢eské vyrobce
v8ak i bez zapocteni téchto v zdsadé na jednu
zemi vazanych dovozl zlistdva enormni. Pokud se
podati zrealizovat nasmlouvané dodavky, budou
mezi hlavnimi vyvoznimi polozkami vojenského
materidlu z CR do Izraele predev$im nakladni
vozidla, zobrazovaci prizkumna zatizeni, velko-
razové, malordzové zbrané a naboje. Perspektivu
maji také kybernetické obranné technologie
a specializovany software.

Ceské zbrojarské firmy maji prilezitost s izra-
elskymi subjekty také navazat strategicka part-
nerstvi, jak pti vyvoji novych komplexnich obran-
nych systémt, tak ve vySe zminiovaném piistupu
na tieti trhy, na nichZ ma jedna ze stran silné&jsi
postaveni. Spoluprace se $pitkovymi izraelskymi
firmami neztidka posouva ¢eské firmy na vys$si
technologickou turoven a tim posiluje jejich mezi-
narodni konkurenceschopnost. Vyznamny poten-
cial je do budoucna mozné spatiovat také v oblasti
transferu know-how v kooperacénich projektech
na spolec¢nych trzich.
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O Japonsko

aponsko se nachéazelo na pokraji technické recese jiz néjakou dobu pted nastupem koronavirové

pandemie. Japonska vlada totiz v f#ijnu 2019 uskutec¢nila dlouho odklddané, nicméné z makroeko-
nomického hlediska nezbytné zvy$eni spotitebni dané (Sales Tax) z 8% na 10 %, které vyvolalo mocné
piedzasobeni domacnosti i privatniho sektoru. V souétu s nasledky nékolika tajfunti, které Japonsko
postihly na podzim 2019, a s poklesem japonského exportu do Ciny a USA v dtsledku zavedeni pro-
tekcionistickych opatieni, byl vyslednym efektem ekonomicky propad za 4. ¢tvrtleti 2019 o 7%.
Pandemie a s ni souvisejici odklad letnich olympijskych her v Tokiu 2020 na rok 2021 pak zptsobila
pokles HDP o 3,4% za prvni ¢tvrtleti roku 2020 a o¢ekavany pokles vykonu tieti nejveétsi ekonomiky
svéta o 21 % ve ¢tvrtleti druhém.

Podil sektorti na HDP
Rist HDP (%) 0,3 0,7 -5,2 1,7 1,4 1%
HDP na obyvatele (tis. USD) 38,9 40,0 38,0 38,9 - 29%
Mira inflace (%) 0,3 0,8 -0,3 0,6 0,8
Nezaméstnanost (%) 2,4 2,4 3,2 3,0 2,9 69,3%
Bilance b&Zného u¢tu (mil. USD) 176,0 184,6 141,8 157,5 184,2 2%
Populace (mil.) 127,2 126,9 126,5 126,1 =
Konkurenceschopnost 5/140 6/141 — — -
zemeédélstvi vyroba
Exportni riziko OECD - — — — — . 5
pramysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
5,4
3,6 2,9 4,8 Japonsko
2,2 1,7
svét
vyspélé ekonomiky
-4,9
-8,0
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

S cilem zmirnéni dopadd koronavirové krize na japonskou ekonomiku ptijala vldda premiéra Shinza
Abeho krizovy bali¢ek, zahrnujici vydaje v celkové vysi cca 1,1 bil. USD, a aktualné planuje predloZeni jiz
druhého rozpocétového dodatku ve vysi dal$ich 950 mld. USD, coZ v souétu odpovidé témét 40 % hodnoty
japonského HDP. Uvedena ¢astka v sobé sice zahrnuje jak pfimou statni podporu, tak opatteni ptijata
v souladu s vladou na drovni municipalit, finan¢nich instituci a privatniho sektoru, ptresto vsak jde
o rekordné objemny stimulaé¢ni bali¢ek. Podpora je uréena jak malym a stfednim firmam, tak velkym
podniktim z kli¢ovych vyrobnich sektort, jako jsou automobilovy, letecky nebo ocelatsky primysl. Jde
naptiklad o poskytnuti podtizenych ptijéek prostrednictvim statnich instituci, jako je Development
Bank of Japan nebo Japan Finance Corporation.
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Témeér dvoumeési¢ni nouzovy stav, ktery japonska vlada vyhlasila na po¢atku dubna 2020, zptlisobil
pokles celkové ekonomické aktivity Japonska az o 20% a fada firem se tak ocitla na pokraji bankrotu.
Zachrana pracovnich mist a souvisejici podpora mistnich domdacnosti, jejichZ tradi¢né vysoka mira
spotteby patii k zdkladnim stavebnim kamentim japonského hospodéafstvi, se tak stala jednou z hlavnich
priorit japonské vlady.

Japonska centralni banka (Bank of Japan) taktéZ rozsifuje své aktivity na podporu ekonomiky
a na programy garantovanych ptjé¢ek a ndkuptt podnikovych dluhopisti a cennych papirti celkové
vyclenila jiz cca 700 mld. USD. Pokud jde o mezinarodni piesah krize, japonské vlada v ramci krizového
bali¢ku naptiklad vyhradila celych 2,5 mld. USD pro podporu ptrenosu dulezitych vyrobnich operaci
japonskych firem z Ciny zpét do Japonska, nebo alespoii do zemi jihovychodni Asie. Hlavnim cilem
tohoto opatieni je sniZeni extrémni zavislosti na Cing, ktera se v podminkach ,koronavirového* omezeni

vyroby ukézala jako velmi nevyhodn4, a to zejména u strategickych vyrob.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro Ceské exportéry

K hlavnim ptileZitostem, které se z pohledu piileZitosti ¢eskych firem ve vztahu k Japonsku aktualné
jevi, lze zatadit prileZzitosti ve zdravotnickém a farmaceutickém sektoru, v energetice a také v oblasti

ICT a zdbavniho pramyslu.

Oblast energetiky je pro ptileZitosti v Japonsku per-
spektivni dlouhodobé. Japonsko ma velmi omezené
surovinové zdroje a po odstaveni vét$iny jadernych
elektraren nasledkem havarie ve Fukusimeé v roce
2011 vyrazné stoupl zajem japonské vlady o pod-
poru rozvoje obnovitelnych zdroj energie. Jednou
z dlouhodobé perspektivnich mozZnosti, na niz se
jiz fadu let aktivné tcastni ¢eské firmy, je rozvoj
vodni energetiky, nebot vzhledem k hornatému
terénu a velkému poctu ek a kanalt je Japonsko
idealnim mistem pro vystavbu malych a sti*ednich
vodnich elektraren. Vlada také investuje nemalé
prosttedky do vyzkumu a praktického uplatnéni
vodikovych technologii, v nichZ Japonsko spatiuje
velkou budoucnost.

Vzhledem k odstratiovani dtisledkti vy$e zmi-
néné havarie ve Fukusimé, které potrva nékolik
desitek let, existuje i nadale také velka poptavka
po technologiich na odstratiovani jaderné kon-
taminace a technologiich na dal$i zvySovani
bezpeénosti elektraren.

Jako ve vSech ostatnich vyspélych ekonomi-
kach, i v pripadé Japonska plati, Ze mira vyuziti
informacnich technologii ve spole¢nosti je velmi
vysoka. VyhlaSeny stav nouze, ktery vétSinu
Japonct na témér dva mésice roku 2020 ptimél
k ptechodu na intenzivni on-line provoz, tuto sku-
te¢nost pouze podtrhl a zvysil pottebu kvalitntho
a spolehlivého zajisténi obecnych IT technologif,
jako je kyberneticka bezpecénost, zpracovani vel-
kého mnozstvi dat, monitoring siti nebo kvalitni
lokaliza¢ni a piekladatelské programy.

Prechod velkého mnozstvi firem na alespon
¢asteény provoz typu home office pak vyvolal
velkou poptavku po digitalizaci dokumentd,
rozvoji systému on-line plateb a urychleni pii-
prav na tzv. ,digitalni jen‘, ktery by mél spodi-
vat v propojeni systémi bezhotovostnich plateb,
nezéavisle poskytovanych v sou¢asnosti nékolika
rliznymi institucemi (zejm. komeré¢ni banky, pro-
vozovatelé méstské hromadné dopravy a mobilni
operatoti).
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K dal$im perspektivnim odvétvim ICT, které
vyjdou z aktudlni krize posileny, pak lze zatadit
také oblast internetu véci, umélé inteligence nebo
efektivniho fizeni municipalit a jejich kompletni
infrastruktury (tzv. ,smart cities").

Herni primysl byl jiz pted koronavirovou krizi
jednim z nejrychleji rostoucich sektorti svétové
ekonomiky. V Japonsku jsou poé¢itacové hry velmi
popularni a v obdobi nouzového stavu zazname-
naly dal$i nértst vyuziti. Japonsky trh herniho
pramyslu o velikosti témét 15 mld. USD je po USA
a Cing treti nejvétsi trh na svéte.

Z tohoto segmentu pak nejrychleji roste
oblast mobilnich her, kterd v roce 2020 ¢&ini jiz
6,5 mld. USD a s ohledem na postupné zdokona-
lovani vykonnych mobilnich telefont se oc¢ekava
jeji dalsi strmy rtst. Japonsko navic dlouhodobé
patti k zemim, které udavaji trend ve vyvoji
a budoucim zaméteni tohoto odvétvi - mistni
firmy jako Nintendo, SEGA nebo Sony/Playstation
patfi k ikondm hernfho primyslu.

Ceska republika méa v tomto sektoru dlouho-
dobé velmi silnou pozici, herni studia jako napii-
klad Warhorse Studios, Bohemia Interactive,
Amanita Design, Beat Games nebo DIVR Labs
zaznamenala svétovy uspéch s mnoha hernimi
tituly a vétSina z nich jiZ uispésné vstoupila
i na japonsky trh.

K prilezitostem pro uispéch na japonském trhu
pak kromé videoher také patti velmi rozsiteny
segment edukativnich her, simulatort pro prak-
ticky vycvik i pro zabavu nebo her zamétenych
na amatérskou umeéleckou tvorbu (videa, hudba,
design, kresby apod.), které jsou v Japonsku také
popularni a rozsitené.

Starnouci populace a povéstné japonska dlouho-
vékost kladou znaéné naroky na zdravotni péci
a jeji finanéni i personalni zajisténi. Tradi¢ni pti-
klon Japonska k modernim technologiim a zejména
k robotice vytvaii potencial pro ¢eské firmy v oblasti
specializovanych lékatskych pristrojl, digitalni
technologie nebo diagnostickych ptistrojti, véetné
zatizeni schopnych pacienta priibéZné monitorovat,
aniz by byl pfipoutdn na lZko, a v ptipadé potieby
piivolat pomoc, nebo robotickych reseni, jezZ mohou
prispét k mobilité klientti ¢i jakkoliv usnadnit praci
pecovatelim a zdravotnickému personalu.

V dobé nejptisnéjsich koronavirovych omezeni
se v lé¢ebnych nebo pecovatelskych zatrizenich
pro seniory naptiklad velice osvéd¢ili humanoidni
roboti, a to nejen v roli ,podavact” riiznych lékui
nebo pomticek, ale i jako ndhradni spoleénici, kteti
pacientim nahrazovali omezeny styk s nejbliz-
§imi. Vyuziti robotiky se v japonském zdravotnictvi
bude i na zdkladé podobnych zkuSenosti nadéle
nepochybné zvyS$ovat. Pro ¢eské firmy a vyzkumné
instituce ptinese postkoronavirové éra nartst piile-
Zitosti v oblasti dodavek nebo spole¢ného vyzkumu
a vyvoje v oblasti zdravotnickych pomtcek, lékat-
skych a diagnostickych piistroji a vybaveni nemoc-
nic, ptipadné pii vyvoji a testovani 1ékti a vakein.

Samostatnou kapitolou, kde se farmaceuticky
pramysl organicky misi s oblasti ICT, je pak plano-
vany rozvoj tzv. ,Smart laboratories” pro automati-
zaci, zintenzivnéni a urychleni vyzkumu za vyuziti
umeélé inteligence, IoT a robotiky.
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ASIE / JORDANSKO

Jordansko

ordanska vlada od zac¢atku krize COVID-19 zvolila velmi striktni a restriktivni pfistup. Byl vyhlasen

nouzovy stav, silné omezen pohyb osob, véetné absolutnich zdkaz vychazeni o vikendech. Kromé
strategickych provozu byly zastaveny primyslové, obchodni a finanéni podniky ¢i instituce. Ekonomika
poklesla, vlada dotovala ze svych zdroji fadu nékladu (vizte nize). Tyto mimotadné vydaje silné ovlivni
jiz tak zadluzenou ekonomiku, kde statni dluh pted krizi predstavoval 96 % HDP. Ur¢itou vyhodou byl
pro Jordansko pokles cen ropy, ktery snizil ndklady na energie v zemi. Vlada téZ bude ¢erpat z dohody
o ptjéce ve vysi1,3 mld. USD na pristi étyti roky, kterd byla vlednu 2020 podepsand s MMF se zamétenim
na fiskalni stabilitu, tvorbu pracovnich mist a socialni vydaje. V souvislosti s krizi poskytla v kvétnu
2020 pujcku také EU, a to ve vysi 200 mil. EUR.

Podil sektorti na HDP
Riist HDP (%) 1,9 2,0 -5,0 2,1 2,4 6%
HDP na obyvatele (tis. USD) 4,1 4,1 3,9 3,9 —
Mira inflace (%) 3,9 0,8 0,1 0,6 3,5 28%
Nezaméstnanost (%) 18,6 19,1 25,0 20,0 - 61,8%
Bilance b&Zného u¢tu (mil. USD) -3,0 -1,2 =3,2 -2,0 -1,6 199%
Populace (mil.) 10,3 10,6 10,8 11,1 =
Konkurenceschopnost 73/140 70/141 — — —
zemeédélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 5/7 5/7 5/7 - - primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
g:g 3:3 2:2 ]orvdénsko
svet
rozvojové a vynotujici
23,0 se ekonomiky
-4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Jordanské vlada pristoupila bez odkladti k sérii opatieni proti pandemické krizi v ekonomické oblasti.
Ve finanéni oblasti vlada snizila sazby ptjcek, navysila disponibilni likviditu bank, zavedla prisnéjsi
kontrolu. V oblasti piimé podpory firmam vlada dotovala mzdy, sniZila placeni socidlniho pojisténi,
vlada hradi vSechny nové ptjcky ptijaté soukromym sektorem na vyplatu mezd a do zemeédélstvi poskytla
pljcky bez drokid. Vldda poskytuje bezurocéné ptijcéky firmam, které spliiuji strategické pozadavky.
Zavedla zvyhodnéné programy pro MSP, do¢asné kontroly cen, opatieni k usnadnéni exportu. V oblasti
podpory jednotlivct a socialnich benefitti zavedla moznost (sebe) zaméstnani, podporu k vyplatdm
dtichodt, odklad placeni ndkladti domacnosti, rozsifila délku placeni nemocenské, navysila benefity
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pro nezameéstnané, zavedla moznost placenych verejnych praci, zvySeni prispévk na zdravotni
naklady a pi#imou finanéni podporu 200 tis. nejchud$im rodindm. Spoleénosti, které byly zasaZeny
krizi a nemohly platit svym zaméstnanctim, dostaly od expertti ,Social Security Corporation‘ navrh
teSeni, jak fesit ztraty. Dosavadni pomoc vlady postizené ekonomice se pohybuje kolem 2,5-3,0 % z HDP.
V souvislosti s pandemii dos$lo v8ak ke krizi ekonomiky, protoze vét$ina ptrijma pochazi z dani a vybér
dani béhem krize dosahl tfetinu obvyklé hodnoty. V disledku situace nezaméstnanost stoupne
minimdalné ptes 22 %. Ministerstvo financi vyc¢islilo ztraty ekonomiky ptibliZzné na 115 mil. USD denné.
V dtsledku celosvétového hospodarského poklesu zptisobeného COVID-19 se ocekava, Ze zablokovani
hospodatskych odvétvi od poloviny biezna 2020 spolu s opattenimi datiovych ulev, vyplatami podpor
pro podniky ¢&i jednotlivce a ostatnimi opatfenimi ptrinese pokles vybéru vladnich pfijmu a silné zvysi
schodek vetejnych financi. O¢ekavéa se schodek statniho rozpodétu piiblizné 3,2 mld. jordanskych dinart
(4,5 mld. USD), tj. 10% HDP. Dle odhadu jordanské centralni banky dojde za rok 2020 ke sniZeni ristu
HDP o 3,5%. Organizace ,Fitch Ratings Agency” uvedla rating Jorddnska na stupni ,BB-* a revidovala

vyhled ze stabilniho na negativni.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Vyznamnou oblasti sektoru je solarni energetika.
Jordansko mé vice nez 330 slune¢nych dnti ro¢né
a planuje zvysit podil solarni energetiky v ener-
getickém mixu na 10 %. Pro dany zamér existuje
legislativni a institucionarni struktura. Investice
se uskutedénuji na irovni statu i v soukromé sféte.
Pozadavky na dodavky solarnich i klasickych ener-
getickych zatizeni jsou trvale aktualni. Webové
stranky jorddnského Ministerstva pro energetiku
a mineralni zdroje (www.memr.gov.jo) publikuji
jednorazové tendry, jakoZ i projekty dlouhodobé
realizace, naptiklad projekt vystavby malych vod-
nich elektraren na trase ptivadéce vody z Rudého
do Mrtvého mote.

MEMR publikovalo ,National Energy Efficien-
cy Action Plan 2017-2020 (NEEAP)*. tj. akéni plan
ke zvySeni energetické Gcéinnosti, zajisténi zdroja
energetické ucéinnosti a Uspornosti ve spotiebé
energie. Téchto cila se m& dosdhnout napiiklad
nahrazenim Zarovek tdspornymi Zarovkami LED
v rezidenc¢nich oblastech, vybavenim stiech
stavajicich budov tepelnou izolaci, dodavka-

mi u¢inné tepelné izolace pti vystavbé novych
rezidenc¢nich objektd, nahrazenim nednovych
svitidel zativkami s nizkou spoti'ebou. Jedna se
o exportni piileZitosti pro ¢eské firmy, které budou
aktudlni po skonéeni krize COVID-19.

Cilem jordanského priimyslu a statni administrativy
je sledovat moderni trendy v primyslu informatiky
a komunikaé¢nich technologii a zavadét je do praxe.
Vedle digitalizace vyrobnich procesti a bankovniho
sektoru je v piipravé digitalizace statni spravy. Tato
skuteénost je ptilezitosti pro ¢eské firmy v oboru
ICT. Podrobnosti lze najit na webovych strankach
Ministerstva pro informaé¢ni a komunikaéni tech-
nologie (www.modee.gov.jo).

VJordansku existuje fada mistnich i zahrani¢nich
stavebnich firem, které po skonéeni COVID-19
obnovi ¢innost. Vét$ina firem je registrovana
v Jordanské komoie stavebnich dodavatelt
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(www.JCCA.org.jo), kterd ma 2400 ¢lenti. Mistni
stavebni firmy projevily zdjem o spolupréaci, napft.
o technologie vyroby tvarnic, stavebnich prvka
a zpracovani stavebnich demoli¢nich hmot.
Ceskym firmam lze doporugdit kontaktovat s nabid-
kami JCCA na e-mail azmizurigat@jcca.com.

Jordansko bude potiebovat vybaveni nemocnic,
a to zafizeni i ptistroje opera¢niho i neopera¢niho
charakteru. Zdravotnictvi a farmaceuticky pri-
mysl ptedstavuji podil HDP 8,6 %, ktery dle pied-
pokladu bude nadale udrZovan spolu se zdravotni
turistikou z okolnich zemi, kterou Jordansko svou
lékatrskou kapacitou a infrastrukturou zabezpe-
¢uje. Pro ¢eské firmy se nabizeji moZnosti doda-
vat do soukromého i vojenského medicinského
sektoru nejen 1é¢iva, ale i zdravotnicky material
a techniku. Je vhodné sledovat tendry vyhlaso-
vané na strdnkach Ministerstva zdravotnictvi
(www.moh.gov.jo).

Investice - Jordanska
investi¢ni komise

ASIE / JORDANSKO

Konkrétni pldny ministerstva po COVID-19
zahrnuji roz$ifeni nemocnic nakupem nemocnic-
nich liZek a monitort pacientt, zejména pro JIP.
Budou pottebné infuzni pumpy, injekéni pumpy,
ventilatory pro JIP, dale dezinfekéni tunely pro
ministerstva, ndkupni strediska, mesity apod.
Bude poptavka po dezinfekénich materidlech
ve vSech odvétvich, véetné nemocnic a $kol, pro-
toZe Jordansko vyrabi pouze zékladni material.

Perspektivni je vyhled v Zelezni¢ni a kolejové
dopravé. Jordansko ma ambiciézni plany na propo-
jeni satidskoarabské Zelezni¢ni sité pres své izemi
s Zelezni¢ni infrastrukturou u Stfedozemniho mote,
u kterych po epidemii COVID-19 dojde k ¢asovému
odkladuy, ale budou realizovany. Podrobnosti 1ze zis-
kat na webovych strankach Ministerstva dopravy
(www.mot.jo). Existuje poptavka na 500ks plosino-
vych ndkladnich vagént pro Zelezniéni spole¢nost
v Agabé (www.arc.gov.jo).

Jordanska instituce JIC (www.jic.gov.jo) po skonéeni krize COVID-19 nabizi investi¢ni p¥ilezitosti v nasledu-
jicich odvétvich: zemédélstvi, priimysl, zdravotnictvi, vyroba zdravotnickych zatizeni, ICT. V dtisledku krize
JIC zavedla pouzivani on-line technik pti propagaci Jordanska a k prezentaci investi¢nich nabidek investort.
Elektronicky lze vyhodnotit aktudlni investi¢ni piileZitosti a rozpracovat spolupraci s potencialnimi mistnimi
partnery (on-line seminéate s cilenymi spole¢nostmi s moZnosti zaloZeni spole¢nych podnikt v Jordansku).
JIC zah4jila téz digitalni marketing, kterym zahrani¢ni spole¢nosti mohou nalézt mistniho partnera.
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| Kambodza

P oprvé od 80. let hrozi pokles ekonomiky, ktera je silné zavisla na zahrani¢nim obchodu. Vypadky
ve fungovani globalnich dodavatelskych fetézct a celosvétovy pokles odbytu proto maji
na kambodzskou ekonomiku negativni multiplikaéni efekt. Nejvice byly zasaZeny kli¢ové sektory
tazené vnéjsi poptavkou - textilni primysl, stavebnictvi a cestovni ruch. Hrozi riist nezameéstnanosti
a snizeni pf{jmt do statniho rozpoctu. Zavislost zemé na rozvojové spolupraci, uvérové a grantové
pomoci se prohloubi. Pokud by dos$lo s dGéinnosti k srpnu 2020 k ¢asteéné suspenzi obchodnich
preferenci EBA (Everything but Arms) ze strany EU, mohlo by to ekonomickou situaci a pitedpoveéd
nadale zhorsit.

Podil sektorti na HDP
Rust HDP (%) 7,5 6,9 0,9 5,9 6,3
21%
HDP na obyvatele (tis. USD) 1,5 1,6 1,6 1,8 —
Mira inflace (%) 16 1,9 15 2,1 2,3 e
Nezaméstnanost (%) — — — — —
Bilance b&#ného t&tu (mil. USD) -3,0 42 -5, -5,4 5,1 St
Populace (mil) 16,2 16,5 16,7 16,9 - LS
Konkurenceschopnost 110/140 106/141 = = =
zemedélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 6/7 6/7 6/7 = = primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziro&né, %)
5,9 Kambodza
45 3,7 5.4 )
3,6 29 — SVET
rozvojové a vynorujici
se ekonomiky
-3,0
-49
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

K reSeni pandemie vyc¢lenila kambodzska vlada ze svych rezerv a po $krtech nezbytnych vydajt
v leto$nim rozpodétu 800 mil. USD (3,2 % HDP), nicméné pocitd s alokaci az 2 mld. USD, pokud by
pandemie trvala vice nez pal roku. Rezervy jsou urceny na financovéani zdravotnickych opatieni,
socialné-ekonomické stimuly pro nejvice zasazené podniky v textilnim prtimyslu, cestovnim ruchu
a letecké dopravé (formou datovych ulev) a kurzarbeitu. Vlada kromé toho ztidila mimotadny
fond 50 mil. USD ur¢eny na nizkourocené putjcky pro malé a stfedni podniky v zemédélském
a potravinaiském prtmyslu. Byla piijata mimotrddna opatieni usnadnujici obchod a logistiku pro
firmy ve zvlastnich ekonomickych zénach a na pozemnich hranicich.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

ASIE / KAMBODZA

Je nutné se ptipravit na riziko odkladdni vladnich ndakupti, do¢asné snizeni investi¢nich aktivit ze strany
statu i soukromych subjektt a odkladani vétsich projektt formou dodavek na kli¢. Prilezitosti 1ze naopak
hledat v mensich, samostatné iniciovanych B2B projektech. Na B2G tirovni miiZe pandemie vyvolat zajem
na zlep$eni fungovani zdravotnického systému a vybaveni ve vefejném zdravotnictvi. Ceské firmy mohou
kromé toho vyuzivat nastroje zahrani¢ni rozvojové spoluprace CR, kde sektory zdravotnictvi a vody
a sanitace jsou prioritnimi obory. Zapojovat se téZ1ze do vyzev a tendrit mezinarodnich organizaci. V dlou-
hodobém horizontu by neptiznivé ekonomické dopady mohly KambodZu motivovat ke zlepSeni regula-
torniho prostiedi, podminek fungovani zahrani¢nich investort a k nezbytné diverzifikaci ekonomiky.

Kambodza v poslednim obdobi obraci svoji pozor-
nost k d#ive zcela opomijené fotovoltaice, ktera
byla identifikovana jako perspektivné zajimavé
odvétvi i pro mensi investice. Casté vypadky
proudu mohou byt pfedpokladem pro dodavky
zaloznich generatort (a spojenych technologii),
které jsou vSude v zemi bézné vyuzivany. V ramci
energetického mixu nicméné Kambodza nehodla
do budoucna spoléhat pouze na obnovitelné zdroje
a soukromi investoti se formou joint-ventures
poustéji do novych projektd vystavby uhelnych
elektraren. V této souvislosti vlada v bteznu 2020
identifikovala ¢étyti potencialni lokality vhodné
pro licence na prazkum a tézbu uhli v severni ¢asti
zemé. Ve v8ech uvedenych pripadech je nezbytna
spolupréace s investory infrastrukturnich projektt
a ptipadné subdodavky.

Prilezitosti pro uplatnéni nabizeji hlavné mensi
projekty s vyuzitelnosti inovativnich a cenové
nenaro¢nych feseni (mobilni upravny vody, kote-
nové ¢isticky ad.). Nedostateény kapital vetej-
ného sektoru na realizaci projektti 1ze v nékte-
rych ptipadech preklenout néstroji zahraniéni
rozvojové spoluprace CR. Firmy se mohou uplat-
nit také jako dodavatelé pro mistni neziskovy
sektor s pristupem k vlastnimu financovani.
Kromé toho lze identifikovat moZnosti cestou
subdodéavek pro velké projekty typu upraven

vody financovanych EIB, francouzskou AFD nebo
Asijskou rozvojovou bankou.

Pandemie potvrdila, Ze kambodzské zdravot-
nictvi je nadale nedostate¢né ptipraveno celit
rozsahlym zdravotnim rizikiim a vy$$imu pocétu
nakaZenych. PfestoZe akutni zvySenou poptavku
po zdakladnich zdravotnickych a ochrannych
pomtickdch ¢&asteé¢né pokryly humanitarni
dodavky donord, problémy s nedostate¢nym
technologickym vybavenim a nizkymi kapaci-
tami pro plos$né testovani obyvatel zasdhly cely
zdravotnicky systém. Zdravotni péce kromeé toho
dlouhodobé postrddd davéru verejnosti prave
kvtili vybaveni vetejnych nemocnic a nizké kvali-
COVID-19 prokazala nezbytnost investic do vyba-
veni zdravotnickych zatizeni (pifistroje, ltizka,
zakroky).

Ve vetejnych nemocnicich rovnéz chybéji
zkuSenosti personalu provozovat a pravidelné
opravovat nové instalované a technologicky
naro¢né vybaveni. V rdmci dodavek lze vyuzivat
i nékteré rozvojové nastroje s moznosti zameérit se
na nemocnice, kde jiz Cesko v této prioritné indi-
kované oblasti bilaterdlni rozvojové spoluprace
plisobi. Ambici by mélo byt hledat v ndvaznosti
na aktualni potteby piileZitosti i mimo ramec nasi
zahrani¢ni rozvojové spoluprace.
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Podstatnou slabinou kambodzského zemédélstvi
nadale zlistava nizkd konkurenceschopnost pés-
titell a prilisné zavislost na prvovyrobé s nedo-
state¢né rozvinutym agrobyznysem a zpracova-
telskym primyslem. Moderni zemédélské metody
a technika chybéji zejména malym a sttednim
podniktim. Na jejich podporu je uré¢en novy fond
50 mil. USD, ktery v rdmci protipandemickych
opatteni vlada svérila do spravy statni Agricultural
Rural Development Bank.

Nizkotroc¢ené uvéry jsou urceny na rozsi-
feni podnikani nebo potizeni novych techno-
logii a nabizeji ptiblizné o 3 procentni body
bank. Zatimco tyto ptij¢ky se zamétuji vyhradné
na doméci podniky, vétsi iniciativa statu snizit
sektorové bariéry mtiZze rozhybat subdodavatel-
sky trh s technologiemi. Uplatnéni by tak zde
mohli nalézt zejména vyvozci nabizejici mikro
a mini feSeni jak pro samotné zemeédeélstvi,
tak i odvétvi zpracovani zemédélské produkce
a potravinarstvi.

Utlum ekonomickych aktivit a obavy nad dal$im
ekonomickym vyvojem oZivily debaty o nezbyt-
nosti diverzifikace kambodzského hospodatstvi.
Pandemie zvyraznila charakter nizké odolnosti a udr-
zitelnosti ekonomiky a rovnéZz poukézala na riziko
zna¢né zavislosti na dodavkach z Ciny a dal$ich
asijskych zemi. Kli¢ové je proto sniZeni zavislosti
na vyvozu produktt s nizkou pfidanou hodnotou
a zemedélské prvovyrobé vétsim rozvojem zpraco-
vatelskych odvétvi, a to prakticky ve vSech sférach
kambodZské ekonomiky, kde chybéji moderni zpra-
covatelské technologie a technologické know-how:.
Nelze vyloudit usili o vétsi diverzifikaci zahrani¢ni
poptavky. Ve sttedné aZ dlouhodobém horizontu
muliZe byt poptavka po vystavbé zpracovatelskych
kapacit, transferu technologii a expertizach.
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Kazachstan

Koronavirové pandemie zasahla Kazachstan aZ v poloviné biezna 2020. Predchozi solidni rtst
ekonomiky vystiid4 pokles, ovSéem nejsilnéj$im dopadem je prudké zvyseni deficitu statniho
rozpoc¢tu, kde se letos odhaduje schodek ve vysi 3,5% HDP. Bez zapocteni ptevodi z Narodniho
fondu, kde se koncentruji p*ijmy z tézby ropy, dosdhne schodek 10,8 % HDP. Soucasné dochéazi
k prudkému snizeni pfijmia z tézby ropy, coz vyusti k razantni zmen$eni finanénich rezerv statu.
Devalvace mistni mény prispiva k inflaénim tlaktm, které vedou ke zrychleni inflace, odhaduje se,
Ze ta se priblizi k 10 %.

Podil sektorid na HDP
Rast HDP (%) 41 45 -3,2 2,6 4,6 4%
HDP na obyvatele (tis. USD) 9,5 9,4 8,5 9,2 —
Mira inflace (%) 5,3 5,4 7,6 5,7 5,1 339
55,5 %
Nezaméstnanost (%) 4,9 4,8 6,1 5,6 4,7
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) -0,2 -6,5 -10,1 -6,1 -6,4
11%
Populace (mil.) 18,3 18,6 18,8 19,0 —
Konkurenceschopnost 59/140 55/141 - — =
zemédeélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 5/7 5/7 5/7 = = primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
45 5,9
37 54 Kazachstan
3,6 2,9

— SVEL

rozvojové a vynorujici

-3,0 / se ekonomiky
4,9

2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Na podporu ekonomiky vy¢lenil Kazachstan ¢astku v rozsahu zhruba 7,7% HDP. Bylo ozndmeno ptes
120 rtznych opatieni. Vedle financovani infrastrukturnich projektti budou tyto zdroje zejména zacileny
na podporu poskytovani nizkoturoc¢enych ptjéek pro podnikatele. Byla zavedena fada datiovych tley,
a to jak prechodnych (veéetné do¢asného sniZzeni DPH na potraviny, doloZeni splatnosti dani atd.), tak
trvalych, které jsou vétSinou zacilené na nejvice postiZzené sektory. Z hlediska piijmové strany statniho
rozpoctu byl avizovan prechod na progresivni dariovou sazbu u dané z p#{jma. MF Kazachstdnu avizovalo
zahrani¢ni pajcku v rozsahu 2 % HDP.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

V lednu 2020 zacala realizace projektu Smart
Bridge, kterd ma vytvofit integrovanou platformu
pro informaéni systémy statniho i soukromého
sektoru. Dosud bylo autorizovano 175 prav-
nickych osob, z toho 35 uiaddi, 12 komerénich
bank, 15 statnich podnikd a 113 soukromych
spoleénosti. Nyni dochdazi k rozsireni tohoto
projektu, piedseda KZ vlady vydal pokyn k pie-
chodu na on-line format v8ech statnich sluzeb
obyvatelstvu a podnikatelim do konce roku
2020 a nasledné efektivné integrovat ¢innost
na ustfednf a mistni drovni.

Na mistni drovni se maji vyuzivat centralni
elektronické platformy, jako je dokument o zdra-
votnim stavu obyvatele, burza prace, thrady
verejné dopravy, to vSe s vyuzitim standarda
zavedenych v hlavnim mésté. Probéhne piefor-
matovani e-governmentu a statniho programu
,Digitalni Kazachstan®, integrace 166 informadc-
nich systému statnich organt a do konce roku
2020 zvyseni podilu automatizace statnich sluzeb
z 80 na 90 %. Planuje se vytvoreni jednotného stat-
niho katastru nemovitosti a piechod na elektro-
nicky format u evidence a regulace prav nakladani
s pozemky.

Soucasna krize prokazala také nedostateénou
kapacitu ptenosu dat, coz zdrzovalo on-line vyuku
KZ 74k a vedlo k radé vypadku. Prevedeni ¢asti
KZ statni spravy na home office béhem vyjimed-
ného stavu a naslednych plo$nych karanténnich
opatteni vyjevilo urgentni potfebu zvysSeni kyber-
netické bezpecénosti.

Post-COVID-19 ptilezitosti pro ¢eské exportéry
Krize prokazala, Ze stavajici vyrobni a importni
kapacity Kazachstanu v takto vyhrocené situaci
nejsou dostatecné. To se tyka predevsim zédklad-
niho zdravotnického materialu, 1ékt a pokroci-
lych lékatskych technologii.

Kaza$sti farmaceutiéti vyrobci v soudasné
dobé produkuji az 800 druht 1é¢iv v hodnoté
cca 101,6 mil. USD. Zbytek piedstavuje import
ze zahranic¢i. Za prvni tfi ¢étvrtleti roku 2019
Kazachstan importoval 19,5 tisice tun medika-
mentd v hodnoté 637,3 mil. USD. Dvé tietiny
hodnotového objemu lé¢iv se importuji z Evropy
(ptedevsim Némecka, Francie a Italie), kdeZto
dle fyzickych objemt je kazdy tieti 1ék dove-
zen z Ruska. Celkem nejvét$i importéti 1éciv
do Kazachstanu - Némecko, Rusko, Indie a Francie
- predstavuji 44 % veskerého dovozu. Ze statistic-
kych dat plyne, Ze import kvalitnich evropskych
lé¢iv je v Kazachstanu popularni. Ceské 1éky téz
mohou nabidnout dobrou kvalitu za niZ$i cenu,
avSak problémem muze byt certifikace a, zcela
nezanedbatelng, politicky natlak. Ze maji deské
firmy na mistnim trhu vybudované dobré vychozi
pozice dokazuje fakt, Ze vloni dosahl vyvoz 1é¢iv
z CR do Kazachstdnu hodnoty témét 10 mil. USD.

Sektor lékatskych technologii je zfejmé nej-
hite zastoupeny sektor v kazasské vyrobé, ktery
skyta nejvice moznosti pro export ¢eskych firem.
Prikladem je existence jediného vyrobce plicnich
ventilatord, ktery se navic zamétruje predevsim
na produkeci vyrobkt pro letecky pramysl a vojen-
ské vystroje, doplitkové téz vyrabi cca 20ks pii-
strojia UPV mési¢né. Nyni na pokyn vedeni zemé
zvySuje vyrobu na 50ks mési¢né a planuje jit az
na 500ks mésiéné. Z hlediska statni podpory
je moZné oc¢ekdavat prioritu u projektd na vyvoj
a vyrobu kvalitnich zdravotnickych materiald,
peclivéjsi vybér farmaceutickych importéra ¢&i
zvy$eny import a ndasledny tlak na spole¢nou
vyrobu zdravotnickych technologii.

Kazachstan je zemé se znaénym potencidlem
svého zemédélstvi. Presto je v8ak u fady potravin
z4visly na dovozech. V soucasnosti zesiluji snahy
o zvy$eni sobéstacnosti. S ohledem na vyznamnou
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roli statu v mistni ekonomice zavisi exportni per-
spektivy do znaéné miry na vysledné podobé
statni politiky podpory, ktera bude ptijata béhem
néasledujicich 2 let.

Aktudlni program rozvoje masného skotu
a oborovy program mlé¢ného skotu do roku 2027
vytvareji stalou poptavku po dovozu plemenného
skotu masného, mlé¢ného a maso-mlééného
vyuziti v celkovém pocétu jednoho milionu kust.
To vytvari vyznamnou poptavku po ¢eském ple-
menném skotu, jejiz vyuziti je podminéno odstra-
nénim soucasného de facto zdkazu dovozu skotu
z CR. K vyteseni problémii plemenné transfor-
mace skotu budou vyzadovany pokrocilé zkuSe-
nosti s umélym oplodnénim. Nizka troven kvality
chovné driibeZe v zemi vytvaii poptavku po dovozu
inkubacnich vajec brojlerti. Rozvoj zahradnictvi
v Kazachstanu v principu zavisi na importu kva-
litnfho sadebniho materialu (sazenice), pii¢emz
podil dovozu nékterych plodti ovocnych a oifecho-
vych kultur dosahuje 90 %.

Zvys$eni stavu skotu a drtibeze bude potiebo-
vat rozsiteni existujicich a vystavbu novych farem.
Nové prostory budou vyZzadovat nové vybaveni
a zatizeni pro ustajeni, napajeni a krmeni, dojirny
atd. Zvysi se potieba veterinarnich 1é¢iv a vakcin,
které se dovazeji ve zna¢nych objemech, mimo jiné
také z CR. Dal$im efektem bude nartst potreby
krmiva, jak vyrdbéného na misté, tak i dovazeného
nosné ve formé premixt a ptisad. Zvy$eni krmné
zékladny bude ptimo zaviset na pouzitych techno-
logiich pro péstovani krmnych plodin, mnozstvi
pouZitych hnojiv a zemédélské technice. Souc¢asny
stav zemédélského zaiizeni v zemi, nedostatek
vlastniho strojirenstvi a tlak statu k narastu obdé-
lavané plidy v nadchdzejicich letech bude nutné
vyzadovat zna¢né zmény ve strojovém parku

ASIE /| KAZACHSTAN

ur¢eném ke zpracovani ptidy a traktort. V tomto
piipadé je nutné vzit v ivahu specifické predpo-
klady pro lokalizaci vyroby podobného zatrizeni
v Kazachstdnu. Vladdou planovana produkce
koneénych rostlinnych a zZivoéisnych produktt
pro vyvozni ucely predpoklada zvysSeni kapacit,
coz bude vyzadovat efektivni zatizeni pro primys-
lové zpracovani potravin, véetné linek pro staceni
a baleni.

Sortiment potravinarskych vyrobkt dosud
vyvazenych z CR do Kazachstanu se krystalizoval
v dasledku specifik a omezeni kaza$ského zemé-
délstvi, at jiz jde o geograficka (pivo, mineralni
voda), ptidné-klimaticka (slad, chmel, mak) nebo
technologicka specifika (3kroby, potravinaiské
ptichuté). Perspektivnim je vyvoz détské vyzivy
(ndhrada mléka, piikrmovéani, dietni a lé¢ebna
vyZiva), protoZe ta se v zemi v balené formé
nevyrabi, a tudiz postrdda dlouhodobou trvanli-
vost. Stejné tak existuje potiteba v krmivech pro
domdci zvirata, zejména kocky a psy, kde zavislost
na dovozu dosahuje 99 %. U supermarkett, spe-
cializujicich se na dovazené vyrobky, je mozné
o¢ekavat zajem na zachovani rozmanitého sorti-
mentu s limity danymi cenovym srovnanim. Jedna
se naptiklad o mlééné a masné vyrobky, poloto-
vary, konzervy, cukrarské vyrobky. Zde vSak bude
nosné zalezet na vyvoji kurzu kazasské mény
Tenge véi Ké. Export ¢eskych vin, zejména rtizo-
vych a bilych, jakoZ i ovocnych destilat, m4 stale
nerealizovany potencial.
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9, Korejska republika

Korejské republika byla jednou z prvnich zemi, kde se zacala pandemie §itit témeér skokoveé
s dennim néartstem az 300 % (unor 2020). Proto vlada piijala béhem nékolika mélo dnti okamzita
tvrda opatieni, kterd maji jiz v I. ¢tvrtleti tohoto roku vliv na statistické vysledky korejské ekonomiky.
Kvuli pretrvavajicimu boji s COVID-19, ktery je delsi, nez se pivodné predpokladalo, doslo k silnému
propadu domdci spotieby a bezprecedentnimu poklesu korejského exportu. V hospodatské politice
dochézi ke zvy$ené orientaci na sobésta¢nost zemeé (odklonéni od silné zavislosti na dovozu zakladnich
surovin v kli¢ovych oborech jako IT, elektronika, pohonné hmoty predev$im z Japonska, Ciny a USA).
V disledku naru$eni materidlového zasobovani zahrani¢nich pobocek korejskych firem za¢aly mnohé
z nich uvaZovat o pieneseni své vyroby zpét do vlasti o tzv. ,reshoringu®.

Podil sektorti na HDP
Rist HDP (%) 2,7 2,0 -2,1 3,4 2,7 2%
HDP na obyvatele (tis. USD) 33,7 32,2 31,0 32,8 -
33%
Mira inflace (%) 1,3 0,7 0,4 1,5 1,8
56,8%
Nezaméstnanost (%) 3,8 3,8 4,6 4,2 4,0
Bilance b&Zného u¢tu (mil. USD) 77,5 60,0 40,1 53,5 56,1
25%
Populace (mil.) 51,2 51,2 51,3 51,3 =
Konkurenceschopnost 15/140 13/141 — — —
zemeédélstvi vyroba
Exportni riziko OECD - — — — — . 5
pramysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019

Vyvoj HDP (meziroéné, %)
5,4

36 2,9 / 4,8 Korejska republika
~

2,2 17 svét
\ / vyspélé ekonomiky
-4,9

-8,0

2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Diky stimulaé¢nim opatfenim vlady by ve II. pololeti tohoto roku mélo dojit k oZiveni ekonomiky
a k jejimu postupnému narovnani. Objem fiskalnich prostredkti ke zmirnéni o¢ekavanych vypadkut
korejské ekonomiky (datiové ulevy, odlozeni splatek dani, poskytovani uvérovych zaruk apod.) dosahl
22 177 mld. USD, coz ¢ini 1,4% HDP zemé.
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vos vav

za jeden z hlavnich striijct uspéchu KR v boji s COVID-19. V ramci vnitinich zaleZitosti byly masivné
vyuzivany moderni prostiedky k trasovani kontaktt (naptiklad lokaliza¢ni data operatorti, méstské
kamery, zaznamy kreditnich karet apod.). Druhou nedilnou sou¢asti uspé&chu byl rychly vyzkum a vyvoj
testovacich souprav, plicnich ventilatorti a ochrannych pomtcek.

Korejska republika patii mezi nejvyznamnéjsi své-
tové vyrobce automobilt. V objemu jejich vyroby
zaujima 6. misto na svété. Korejsky automobilovy
pramysl ve svém desetiletém planu (do roku 2030)
predpokladd nejen 10% podil korejskych auto-
mobilek na svétovém trhu s elektromobily a auty
s vodikovym pohonem, ale i zisk 1. mista na svété
v Uplné implementaci automobild III. generace -
autonomnich vozidel. Z toho vyplyva, Ze podil
téchto vozidel na celkovém korejském vozovém
parku by mél do roku 2030 dosdhnout 30 % misto
soucasnych 2,6 %.

Pro svoji findlni vyrobu vyhledavaji korejsti
vyrobci dopravnich prosttedkt dodavatele kvalit-
nich komponentti za konkurenceschopné ceny. Pro
¢eské exportéry jsou zakazky korejskych vyrobct
automobilt perspektivni prileZitosti, nebot Ceska
republika ma na korejském trhu povést vyspélé
pramyslové zemé s dlouholetou tradici, ktera
nabizi kvalitni vyrobky za ptijatelnou cenu. Nabizi
se tak prostor nejen pro subdodavky komponentt
a nahradnich dila ¢i hotovych celkt, ale v nepo-
sledni fadé i pro spolupréaci v oblasti zavadéni
vodiku do dopravy, tzv. vodikové mobility.

Nejrychleji se rozvijejicim pramyslovym odvétvim
na korejském poloostrové je bezesporu vyroba
polovodic¢ta s naslednou produkci &ipti.

Avsak problém se zpiisnénim kontroly japon-
ského vyvozu kritickych komponent nezbytnych
pii vyrobé polovodict, ¢ipt a displejii miize vést
k silnému propadu korejského vyvozu spotiebni

elektroniky firem Samsung, Hynix a LG, ktery tvoii
az 20% celého exportu. Korejska republika neni
schopna nahradit vypadek japonskych dodavek
z vlastnich zdrojt a ptipadna eskalace sporu mtze
ohrozit globalni ekonomiku i svétovy obchod.

V kontextu na diiraz rozvoje elektromobility
je zadouci ucast ¢eskych firem a jim poskyt-
nuté statni podpory pii mozné korejské uicasti
na vystavbhé ,Gigafactory” na lithiové baterie pro
elektromobily v severnich Cechach. Tim by doslo
nejen k vytvotreni 5 500 pracovnich mist v regi-
onu, ale i ke znaénému posileni $anci CR stét se
evropskym lidrem nejen ve vyrobé baterii, ale
i elektromobility celkové.

Korejskd republika, jejiz energeticky mix
z 39,9% vytvaii tepelné elektrarny, z 25,1% elek-
trarny na zemni plyn a z 22,8 % jaderné elektrarny
vede s ohledem na Zivotni prostiedi boj za sni-
zovani emisi z klasickych tepelnych elektraren
(mimo jiné i zavedenim vy$8ich poplatki za spalo-
vani bitumenového neboli Ziviéného uhli a naopak
snizenim poplatkt pro elektrarny spalujici LNG),
podporuje vystavbu jadernych elektraren s reak-
tory tzv. Ill+ generace a tspésneé rozviji velkoka-
pacitni systém skladovani energie (ESS).

Pro ¢eské subdodavatele generatorti, turbin
a dal$ich energetickych ¢4sti se oteviraji moznosti
v oblasti subdodavek jak pro klasické tepelné
elektrarny, tak i pro jaderné elektrarny (mimo
jiné i diky v CR puisobici jihokorejské spolecnosti
Doosan Heavy Machinery). Jednou z moznych
forem spoluprace v jaderné energetice je naptiklad
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implementace malych modulérnich reaktora typu
SMART do energetickych siti.

Velky potencial md i védecko-vyzkumnad spolu-
prace v oblastech ,fundamental research, applied
research relating to nuclear and new sources of
energy“. A to diky celosvétové fenoménu orien-
tace na ,Green energy".

Informacni a komunikaéni technologie patii mezi

nejrychleji rostouci korejské sektory. Internetové

pokryti zemé ¢ini neuvétitelnych 93 %. Od dubna

2019 je v zemi diky firmam KT, SKT, a LG v pro-

VOZu pata generace bezdratovych systému tzv. 5G.

Korejska republika mé v planu stat se jednim

z nejvyznamnéjsich svétovych hract ,étvrté pra-

myslové revoluce” (Priimysl 4.0), ktera propoji ICT

s korejskym pramyslem. Korejsky ICT sektor je

orientovany hlavné na export. Nicméné korejské

firmy projevuji zajem téZ o dovoz.

Ceské firmy by se mohly v ramci strategie
,Building digital infrastructure prosadit v sekto-
rech, které se ukazaly kli¢ové pti COVID-19 stra-
tegii ,social distance®.

- 5G sitg, Al v kazdém pramyslovém odvétvi (inte-
lligent production processes), Non-contact indu-
stry, non-contact-air-technology, digitalizace
zastaralé infrastruktury, zcela digitalni logis-
tické sluzby, cloud a cyber security network;

- Super pocitace (sbér, ulozeni a nasledna ana-
lyza gigantického objemu dat v realném ¢ase);

- Telemedicina (non-face-to-face services);

- Cloud system expansion ve veiejném sektoru;

- Digital transformation - DX (roboticka ¢i Al
nahrada lidské prace)

Korejsky trh se zdravotnickym materidlem ma
ro¢ni obrat 6,0 mld. USD, pti¢emZ dovoz pokryva
cca 60% spotreby korejského obyvatelstva.
Korejska republika importuje ro¢né lékaiské
technologie a zdravotnické vybaveni za vice nez
3,6 mld. USD. Vzhledem k atraktivité trhu z hle-
diska poétu obyvatel (témé# 52 mil.) a vysoké
kupni sile obyvatelstva je korejsky trh velmi
perspektivni pro ¢eské dodavatele zabyvajici se
vyvozem zdravotnického vybaveni a specialni
zdravotnické techniky. Diky velkému zajmu a péci
Korejcti o svij vzhled roste vedle ndkupu lékar-
skych pristrojii rovnéz import piistroji a nastroja
pro rehabilitaci a estetickou medicinu.

Korea muiZze pro ¢eské firmy slouzit nejen jako
vstupni brana na asijsky trh, ale i do sousedni Ciny
vzhledem k faktu, Ze vice nez 70% korejského
exportu jde pravé tam.
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: Kuvajt

Kuvajt byl pandemii COVID-19 hospodatsky zasaZen obdobné jako ostatni zemé, které jsou ptijmoveé
z&vislé na ropé. HDP zemé je vice nez z poloviny tvoren pifjmy z exportu ropy a veiejny rozpocet z 80 %.
Vzhledem k propadu ceny kuvajtské exportni ropy na méné nez polovinu se zemeé nachazi v hospodaiské
recesi. Pokles HDP v roce 2020 se odhaduje na 3-6 %, rozpoc¢tovy schodek na 40 % HDP, ¢imZ se Kuvajt fadi
mezi nejhtife zasaZené zeme regionu. V této situaci je pro kuvajtskou vladu prioritou stabilizace vetejnych
financi a udrZeni piiznivého ratingu zemé, ktery byl v bfeznu snizen ze stupné AA na AA- se stabilnim
vyhledem (agentura S&P). Rozpodtovy deficit a rostouci statni dluh bude kryt ¢erpanim z rezerv suverénnich
fondu (Kuwait Investment Authority - KIA) a ziejmeé i emisi statnich dluhopist.

Podil sektortina HDP
Riist HDP (%) 1,2 0,4 -5,0 1,2 2,7
HDP na obyvatele (tis. USD) 34,3 32,1 25,4 28,0 —
Mira inflace (%) 0,4 1,5 2,1 2,6 2,9 54,1%
Nezamé&stnanost (%) — — — — — B0ES
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) 24,1 13,3 -9,6 -3,8 13,1
Populace (mil.) 41 4,2 4,3 4,3 — 7%
Konkurenceschopnost 54/140 46/141 = = =
vyroba
Exportni riziko OECD 2/7 2/7 2/7 — = primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019

Vyvoj HDP (meziroéné, %)
5,9
5,4

g’g 3,7 ’ Kuvajt
2,9 \ e GV
rozvojové a vynorujici
\_3 0 se ekonomiky
-4,9

2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Kuvajtska vlada koncem biezna 2020 piijala bali¢ek protikrizovych hospodaiskych opatieni v hodnoté
cca 6,5 mld. USD (cca 6% HDP 2020). Mezi hlavni komponenty balitku patii odloZeni splatek v$ech typt
podnikatelskych, investi¢nich a dal$ich uvéra kuvajtskymi bankami, poskytnuti zvlastnich zvyhodnénych
a bezuro¢nych ptjéek pro MSP a sniZeni zakladni tirokové sazby centralni banky. A¢koliv mé zemé stale
obrovské finanéni rezervy, vlada si uvédomuje, Ze verejné rozpocty z nich nebude moZné sanovat vééné.
Soucasné krize by tak mohla Kuvajt ,postréit” k ptijeti odkladanych kli¢ovych hospodaiskych reforem.
K tém hlavnim patif modernizace a zvy$eni efektivity statni spravy, privatizace velkych statnich podnikt
a posileni role soukromého sektoru v nadrodni ekonomice, a v neposledni fadé zavedeni dani - zejména se
mluvi o DPH, spotiebitelskych danich a dani ze zisku korporaci. Kone¢nym cilem je emancipace kuvajtské
ekonomiky od zavislosti na ropé a jeji diverzifikace do jinych, perspektivnich sektort.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Kuvajtsky trh nadéale skyta obchodni prileZitosti pro ¢eské exportéry, kteti dokaZou nabidnout originélni,
inovativni a vyspélé technologie a systémy v perspektivnich sektorech, jako je naptiklad zdravotnictvi,
energetika, ICT, obranné a bezpec¢nostni technologie, systémy pozarni bezpe¢nosti v budovach apod.

Kuvajt, jakoZto ptredni svétovy ropny produ-
cent, bude i nadéle poptavat technologie, sluzby
a materidl pro udrZeni chodu a rozs$iteni své
téZebni, rafinérské, zpracovatelské a distribuéni
infrastruktury. Kromé toho vzhledem ke stale
stoupajici spoti‘ebé elektrické energie bude muset
modernizovat a stavét nové elektrarny, zejména
paroplynové. Cesti dodavatelé by se mohli uplat-
nit naptiklad pti dodavkach prenosovych kabelt,
rozvadécu ¢i transformétort, ale i v ramci zvyS$o-
vani podilu obnovitelnych zdroji energie, zejména
solarni energie. Ve velkych vetejnych ¢i PPP ten-
drech vétsinou zvitézi velké nadnarodni korpo-
race pavodem z USA, Koreji, Japonska, Evropy ¢&i
Ciny, ¢eské firmy vak mohou ziskat kontrakty
na subdodéavky dili ¢i sluzeb.

S nastupujici digitalizaci statni spravy, obchodu
i spoleénosti v Kuvajtu vznikéa velky potencial pro
¢eské IT firmy, vyvojate software a zejména apli-
kaci pro chytré telefony a poskytovatele digital-
nich sluzeb. V kuvajtské populaci je dominantné
zastoupena mladez, ktera je navykla uzivani digi-
talnich aplikaci chytrych telefonti. Veskeré sluzby
musi byt dostupné pi‘es mobilni telefon - at uz se
jednd o elektronické bankovnictvi, e-government,
konzultace s lékatem, objednéavka jidla (Talabat),
elektronické sluzby realitnich maklér ¢i pojis-
toven. Poptavka po téchto sluzbach a aplikacich
do budoucna bude nadale nartistat, i s ohledem
na pretrvavajici nutnost v dohledné dobé dodrzo-
vat alespoil elementarni principy ,social distan-
cing” v zemi. Pandemie koronaviru v Kuvajtu jiz

ted proménuje fadu obchodnich modelq, jak zemé
hleda reSeni vhodnéa pro novou postkoronaviro-
vou éru. Tyto zmény a trendy skytaji velky poten-
cial a prilezitosti pro ¢eské IT firmy.

Kuvajt pokracuje v masivnich investicich
do vetrejného zdravotnictvi s cilem dal$iho roz-
gireni kapacity a zvy$eni kvality poskytova-
nych sluzeb statnich nemocnic i soukromych
poskytovatelti. Soucasti strategickych zamért
vlady (i za pomoci komer¢nich poskytovateln)
je sobéstaénost v nékterych oblastech mediciny,
které byly tradi¢né pokryvany zahrani¢nimi zdra-
votnimi pobyty kuvajtskych pacientti. Pro ¢eské
dodavatele ptedstavuje kuvajtsky zdravotnicky
sektor zna¢ny potencial - uplatnit se mohou
zejména dodavatelé zdravotnické techniky, zdra-
votnickych materiala a 1ékd, ptipadné kvalitni
a originalni kosmetiky. Uspét mohou i poskyto-
vatelé sluzeb. Dulezita je kvalita - nelze cenové
konkurovat podiadnému, av$ak levnému zbozi
z Ciny. Sou¢asné podminky v zemi, ktera je téZce
zasazZena pandemii COVID-19, nahravaji ¢eskym
vyvozclim piislusnych pomticek a materidl
(kromeé napiiklad PCR COVID-19 testt i specialni
upravy povrchti antibakteridlnimi a antivirovymi
natéry apod.), ¢i technologif, naptiklad plicnich
ventilatora apod.
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Libanon

ibanonska ekonomika je dlouhodobé v recesi diky prohlubujici se finanéni a ekonomické krizi.
Nedostatek volné sménitelné cizi mény na trhu, statem omezené vybéry a vnitrostatni i zahrani¢ni
transfery mély za nasledek dal$i pokles kupni sily, rist nezaméstnanosti, nekontrolované zvySovani
maloobchodnich cen zboZi a sluzeb a pro dovozce znemoznéni financovat importované nakupy.
Libanonské hospodai'stvi bylo dlouhodobé zavislé na ptilivu kapitalu z arabskych zemi (prodejcti ropy
a zemniho plynu), ale vzhledem k vyraznému poklesu cen energetickych komodit na svétovych trzich
se tento ptiliv zastavil. Chybou libanonské ekonomiky je jeji silna zavislost na dovozu (cca 80% zboZi se
dovéazi) a minimalni domaci produkce (zastarala infrastruktura a chybéjici vyrobni investice). V souvislosti
se zpomalenim ekonomického ristu, poklesem exportu, nedostatkem doméci produkce a s poklesem
vyznamnych finanénich transfert libanonské diaspory se jiz tak jeden z nejvétsich statnich dluhi jesté

zvysil (dnes 170 % HDP, Libanon je 3. nejzadluzenéj$i zemi na svété) a v zemi se nedostava likvidity.

Podil sektortina HDP
Rutist HDP (%) 0,2 -5,6 -20,7 1,1 2,6 59
HDP na obyvatele (tis. USD) 8,0 7,7 12,7 9,1 — 13%
Mira inflace (%) 3,9 2,9 198,1,1 98,8 30,7 8%
Nezamé&stnanost (%) — — — — —
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) -12,4 -11,4 -3,1 -2,6 -5,0 75 9%
) (]
Populace (mil.) 6,9 6,9 6,8 6,8 —
Konkurenceschopnost 80/140 88/141 = = =
zemeédélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 7/7 7/7 7/7 — = primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
4,5 37 5,9 Li
38 o 54 ibanon
\ -3,0 e SVEE
-4,9 s N
Trozvojove a vynorujicit
se ekonomiky
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Kolaps libanonské ekonomiky se naplno projevil v bfeznu 2020 (jesté pied vypuknutim pandemie)
neschopnosti splatit statni dluhopisy ve vysi cca 38 mld. USD, a nasledné byl umocnén po devastujicim
vybuchu dusi¢nanu amonného v bejritském piistavu v srpnu 2020. V souc¢asné dobé se libanonska vlada
snazi odvratit hospodai‘'sky kolaps zdchrannymi jedndnimi s MMF a donory konference CEDRE. Pandemie
COVID-19 vyse uvedené pouze zndsobila, ale nezptisobila. Velkou ranou pro libanonskou ekonomiku
v souvislosti s pandemif je celkové uzavi‘eni hranic a tim zastaveni turistického ruchu, ktery byl po dlouha
léta jednim z hlavnich motorta libanonské ekonomiky a nosnych piliiti pro ptijem do statniho rozpoétu.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

V souvislosti s pandemii COVID-19 se jesté posili moznosti ¢eského exportu v oblasti zdravotnickych
zatrizeni a techniky. Dal$im dulezitym sektorem, ktery bude nabyvat na vyznamu, je oblast vyroby se
zamérenim na protipozarni ochranu a detekci pozart.

Na vyznamu ziskava oblast zemédélského strojirenstvi. Obsluznost tohoto sektoru 1izce souvisi s ener-
getickym sektorem, ktery je v Libanonu nedostacujici a poti‘ebuje rehabilitaci. V sektoru vodohospodat'stvi
a odpadniho primyslu se planuje vystavba novych ¢isti¢ek odpadnich vod a spaloven komunalniho odpadu.
V souvislosti s plany moderni dopravni obsluZnosti se ptipravuji projekty na obnovu Zelezni¢ni sité.

V souvislosti s ptetrvavajici sloZitou bezpectnostni a vojenskou situaci v zemi (plati vale¢ny stav mezi
Libanonem a Izraelem) existuje nadale velky potencial pro ¢eské exportéry specialni techniky.

Dopravni infrastruktura je nevyhovujici pro sou-
¢asnou kapacitu ptrepravy osob a zbozi. V rdmci
planu na obnovu Libanonu ptipravuje Ministerstvo
dopravy tendry na rehabilitaci a modernizaci sil-
niénich komunikaci, rozsifeni mezindrodniho
letidté v Bejrutu a modernizaci piistava (Bejrtt,
Tripoli, Saida), resp. kompletni vystavbu a rozsiie-
ni ptistavu Bejrut, ktery byl po vybuchu srovnan
se zemi.

Prioritou vlady je rehabilitace a modernizace sta-
vajici energetické sité Libanonu, véetné privatiza-
ce nosnych statnich podnikt v éele s Electricité du
Liban (obdoba CEZu). Cilem je zvy$eni produkce
elekttiny, vystavba obnovitelnych zdrojti energie,
véetné instalace novych prenosovych soustav
a planované vystavby vodnich zdroja elektiiny.

Nadale trvajici vale¢ny stav s Izraelem a celkova
napjatd bezpecénostni situace v zemi skyta ptile-
Zitost pro ¢eské vyrobce specialni techniky, ktera
ma v oblasti velmi dobré renomé. Trva poptavka
po bezpec¢nostnich skenerech, bezpilotnich leta-
dlech, detektorech vybusnin a po zdkladnim vyba-
veni pro vojenské a policejni slozky. V Libanonu
se historicky dovézeji i osobni a lovecké zbrané
a munice.

Tento sektor nebyl v Libanonu modernizovan
od zacatku obcéanské valky v roce 1975. Planuje
se vystavba ¢isticek odpadovych vod po celém
tzemi Libanonu, modernizace a nova vystavba
kanaliza¢ni sité a sklddek komunéalniho odpadu
podle geografického rozdéleni Libanonu (sever,
stired a jih).

Prioritou libanonské vlady je zlepSovat kvalitu
statnich zdravotnickych zatizeni tak, aby se jejich
urovenl v maximalni mozné mite piiblizila trovni
soukromych zdravotnickych zatizeni. Vlada ma
program na podporu zabezpeceni pristupu ke kva-
litni zdravotni péci pro véechny obcany a zvySeni
kvality poskytovanych sluzeb ve statnich zdravot-
nickych zafizenich, v€etné bezplatného posky-
tovani zakladnich 1é&iv pro akutni a chronické
pacienty. Lze ptedpokladat, Ze potieba dovozu
kvalitni zdravotnické techniky, zatizeni a 1€kt se
bude zvySovat.

V zemeédélské oblasti komodit chybi Libanonu vel-
kokapacitni sila a s tim spojena dopravni obsluz-
nost. Dillezitym segmentem pro ¢esky export je
oblast zemédélského strojirenstvi. Libanonska
vladda ptijala program na zvyseni sobéstac¢nosti
v zemédélské produkci se zamétenim na vystavbu
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konzervaren, Gpraven a stac¢iren mineralnich vod,
obalovou techniku, vyrobu a distribuci nealko
napojl a piva.

Do konce roku 2020 se planuje vypsani tendru
na novou vystavbu velkokapacitnich sil na obilo-
viny, jak v pristavu Bejrut, tak i v Tripoli.

V souvislosti s planem Ministerstva primyslu na
vybudovani regionalnich pramyslovych a export-
nich zén je dilezitym tikolem pro soucasnou vladu

ASIE / LIBANON

rehabilitace stavajici (velmi zastaralé) Zelezni¢ni
sité a vybudovani nové za ucelem logistického
zabezpeceni pohybu zboZi se zamétenim na doma-
ci i exportni aktivity. PrileZitosti pro ceské firmy
v této oblasti je zejména signaliza¢ni a komunikac-
ni technika.
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=—  Malajsie

riistu od tietiho &tvrtleti roku 2009. Tento rust podpotil piedevsim sektor sluzeb (3,1 %), zatimco
ostatni sektory zaznamenaly zaporny rist. V priibéhu ¢tvrtleti ztstala celkové inflace mirna na 0,9 %.
Pandemie COVID-19 spole¢né s prisnymi opatfenimi malajsijské vlady vyrazné ovlivni v roce 2020
vneéjsi poptavku i doméci rast. Ocekava se, Ze malajsijskd ekonomika se ve druhém c&tvrtleti dale sniZi.
Se zmirnénim soucasnych omezeni véetné omezeni pohybu mezi jednotlivymi malajsijskymi staty se
oc¢ekava, ze hospodaiska aktivita v druhém pololeti roku 2020 postupné zlepéi.

Podil sektorti na HDP
Rust HDP (%) 4,8 4,3 -5,1 1,9 4,2 79%
HDP na obyvatele (tis. USD) 11,4 11,4 10,4 10,5 —
Mira inflace (%) 0,2 1,0 -1,5 2,3 3,0 37%
54,2 %
Nezaméstnanost (%) — 3,3 4,6 4,3 4,1
Bilance b&Zného u¢tu (mil. USD) 7,6 11,2 7,1 5,0 5,7
Populace (mil.) 31,5 31,9 32,4 32,8 — 21%
Konkurenceschopnost 25/140 27/141 — — —
zemédélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 2/7 2/7 2/7 = — primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
5,9
g,g 37 54 Malajsie
' 29 — SVEL
rozvojové a vynorujici
-3,0 se ekonomiky
4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Malajsijska vlada schvélila stimula¢ni bali¢ek na boj s dopady COVID-19 ve vy3i 250 mld. MYR (62,5 mld. USD).
Zahrnuje benefity ob¢antm (128 mld. MYR tj. 30 mld. USD), garance pro firmy véetné malych a stiednich
podnikt (100 mld. MYR, tj. 23,5 mld. USD) a posileni ekonomiky (2 mld. MYR, tj. 469 mil. USD). Kli¢ova
je také ptima pomoc ministerstvu zdravotnictvi na nakup potiebného vybaveni nemocnic (1 mld. MYR,
tj. 234 mil. USD). Balitek ptredstavuje piiblizné jednu pétinu hrubého doméaciho produktu Malajsie.
Ministerstvo financi pogita také s navy$enim fiskalniho deficitu na 4,9 % HDP (v roce 2019 to bylo 3,4% HDP).

Vlada také schvalila specialni stimula¢ni bali¢ek v hodnoté 10 mld. MYR (2,3 mld. USD) zameéi'eny
na malé a stfedni podniky (SMEs). Podle ptedb&Zného odhadu se otekava, Ze se kvalifikuje aZ
na 700 000 SMEs. Benefitem je uvér do vyse 10 000 MYR bez droku. Za timto ic¢elem vlada vy¢lenila
200 mil. MYR (46,9 mil. USD). V Malajsii SMEs generuji dvé tietiny v8ech pracovnich sil. Tento specialni
bali¢ek je dopliikem ke stimula¢nimu balicku.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Malaysian Aerospace Industry Blueprint 2015-2030
mapuje dlouhodoby plan rozvoje leteckého priimy-
sly, dle kterého by se do roku 2030 méla Malajsie
stat regiondlnim lidrem v oblasti leteckého pri-
myslu. Letecky prtimysl v roce 2019 v Malajsii
vygeneroval 16 mld. MYR (3,75 mld. USD). V roce
2018 bylo schvaleno 11 projekt s celkovymi
investicemi 816,3 mil. MYR (191,3 mil. USD),
z ¢ehoZ 41 % byly zahrani¢ni investice. O¢ekava
se, Ze schvalené projekty vytvoti celkem 2 442 pra-
covnich prilezitosti.

Do roku 2030 by mélo toto ¢islo vzriist na
32,5 mld. MYR (7,6 mld. USD) a do roku 2037 by
aktivit v leteckém sektoru se v Malajsii nachazi
v oblasti MRO (udrzby, opravy, renovace). Trvalou
tendenci je posun ve vyrobné-logistickém fetézci
k produktiim s vys$si ptidanou hodnotou. Kromé
transferu know-how (napi#iklad participace
na vyvoji pokroc¢ilych materialt a designu) by
CR mohla do Malajsie dodavat i tradi¢ni exportni
polozky v tomto oboru. Zajem je v Malajsii napii-
klad o sofistikované telekomunikaéni systémy jak
v oblasti obrany, tak k civilnimu vyuziti. Potencial
je také mozné spattovat ve vycviku pracovni
sily, a to jak pilotdi, tak mechanikt ¢i pracovnikt
ve vyrobé. Dal$imi moZnostmi jsou dodavky UAV
k ochrané hranic i strategické infrastruktury,
mensich dopravnich letounti pro dcéely lokalni
prepravy ¢i modernizace mensich letist. Kromé
vy$e uvedenych tradi¢nich segmentti se Malajsie
nove specializuje na oblast ,New Space Economy/
Space 4.0“. Malajsie smétuje sviij zdjem k vesmir-
nym technologiim a mé zdjem na mezindrodni
spolupraci nejen se zemémi regionu.

Malajsie se snaZi zatadit mezi vyspélé ekonomiky
a ICT jsou ptimo definovany jako jedna z kli¢ovych
narodnich prioritnich oblasti 12. ekonomického

ASIE / MALAJSIE

transformaéniho programu Malajsie pro roky
2021-2025. V Malajsii probiha s pfimou podpo-
rou vlady digitalni transformace a elektronizace
jednotlivych sektori ekonomiky, véetné statni
spravy, s dirazem na kybernetickou bezpec¢nost.
Zaroven probiha projekt DESA - modernizace ICT
infrastruktury s cilem pokryti urbanizovanych
i perifernich oblasti a zabezpeceni internetového
pripojeni do roku 2050 pro 95 % malajsijské popu-
lace, pri¢emZ vétSinu z tohoto by mélo tvofit 4G
a 5G pokryti.

Digitalni ekonomika se v roce 2019 podilela
na vladnich piijmech z 18,5% (267,7 mld. MYR,
tj. 62,7 mld. USD), z ¢ehoz témét polovinu tvoiil
e-commerce (115,5 mld. MYR, tj. 27 mld. USD).
V roce 2017 predstavila malajsijska vlada projekt
Digital Free Trade Zone, ktery ma za cil udélat
z Malajsie regiondlni centrum elektronického
obchodu za pomoci odstranéni administrativnich
a jinych netarifnich bariér. Malajsie ma za cil
zdvojndasobit rist e-commerce v zemi a do roku
2020 zvysit podil HDP na zhruba 111 mld. MYR
(26 mld. USD).

Prilezitosti je mozZné spatiovat zejména
ve vyvoji smart city mobilnich aplikaci (naptiklad
platba jizdného pro vetejné dopravy, dovazka
jidla, hry), e-commerce ¢i vyvoje tidicich systémi
infrastruktury (kfizovatky). Sanci maji uZivatel-
sky privétivé inovativni produkty. Vedle aplikaci
jsou potencialné zajimavymi také sluzby v oblasti
ICT, naptiklad graficky design ¢i ICT $koleni
a certifikace (AutoCAD a dalsi programy, které
ve svych oborech piedstavuji standard), velmi
dynamicky se rozvijejicim odvétvim je také herni
vyvojatsky pramysl.

V oblasti vodohospodéatstvi Malajsie dlouho-
dobé zaostava piedevsim v oblasti shéru pou-
zité vody, kanaliza¢ni a ¢istici systémy ve svém
rozvoji zaostaly za rozvojem vodovodni sité,
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a predevdim ostrovni ¢ast Malajsie (staty
Sarawak, Sabah) bude muset v nadchazejicich
letech investovat znaéné prosttedky do jejich
vybudovani. Hlavni hra¢ v oblasti ¢isténi odpad-
nich vod planuje standardizaci a modernizaci
kanalizaéni sité tak, aby se omezily jeji envi-
ronmentalni vlivy (zapach, znec¢i$téni) a zaro-
venl bylo mozné zpracovani vét$iho mnozstvi
vody. V1ada do roku 2035 planuje postavit ptes
50 ¢istiren odpadnich vod s celkovou investici
do 2 mld. MYR (469 mil. USD).

Malajsie v souladu s ,Shared Prosperity Vision
2030“ a dalsimi vladnimi strategiemi usiluje také
o redukci pevného odpadu. Vice nez 50 % pevného
odpadu tvoii odpad organicky (zejména nezuzit-
kované potraviny). Dalsi vyzvou je vysoka mira
skladkovani a nizkd mira zpracovani pevného
odpadu - naptiklad kogeneraci, kompostovanim.
Cilem vlady je dosdhnout 30% miry recyklace
odpadu domécnosti do roku 2030.

Perspektivnimi sektory jsou naptiklad ¢isténi
odpadnich vod, dodavky monitorovacich vyba-
veni, pump, provzdusiiovacy, filtra ¢i primyslo-
vych ¢isti¢ek, technologie nakladani s nebezpec-
nym odpadem, recyklace a ¢isténi v oblasti tézby
a zpracovani ropy a zemniho plynu (minimalizace
environmentalnich dopadd, zvySeni energetické
rovaci vybaveni, a to i pro automobily, ale také
environmentdlni poradenstvi, audity, hodnoceni

dopadu na Zivotni prostiedi, zejména v oblasti
chemického primyslu a tézby ropy aj.

Existuje potencidl pro dalsi rlist exportu v této
oblasti, zejména diky rtstu sektoru jako celku.
V Malajsii existuje jak privatni, tak vetejné zdra-
votnictvi na pomérné vysoké urovni. Chystaji se
dalsi investice do rozsitovani sité nemocnic a spe-
cializovanych klinik. Ambici Malajsie je stat se
regiondlnim a svétovym centrem pro zdravotnic-
kou turistiku (zejména stat Penang). Velkou ¢ast
spotiebniho zdravotnického materidlu pokryje
domaci vyroba (Malajsie je velmoc ve vyrobg
latexovych rukavic) a poptavka po jednodussich
levnéjsich pristrojich je saturovdna vyrobou
v regionu. CR se miiZe podilet dovozem inovativ-
nich pokrodilych vyrobkiti (nemocniéni postele,
kiesla, pokroc¢ilé ptistroje) ¢i subdodavkami pii
stavb& novych zdravotnickych zatizeni (ptisobi
zde rakouska nadndarodni spole¢nost, ktera
ve spolupraci s ¢eskymi firmami spolupracuje pii
stavbé nemocnic v dalsich zemich regionu).
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Mongolsko

M ongolsko po vypuknuti pandemie uzavielo na konci ledna 2020 hrani¢ni prechody s CLR, zakézalo
vyvoz uhli a dovoz pohonnych hmot, zrusilo véechny komeréni lety (naiizeni platné do 30. 6. 2020)
a zavedlo povinné karantény pro cestujici ze zahranic¢i. Vyjma strategickych surovin nebyl pohyb zboZi
omezen. Export uhli se obnovil dne 4. 3. 2020, objem vyvozu v8ak v prvnim étvrtleti trojndsobné klesl.
Béhem pandemie se sniZily pifjmy statniho rozpo¢tu Mongolska v prvnich ¢tytech mésicich o 14,2 %,
zahrani¢ni dluh dvakrat prevysil HDP, dosdhl 30,7 mld. USD, obrat zahrani¢niho obchodu poklesl
oproti lofiskému roku o 30,8 %. Vlada bude potfebovat vice ptjcek, ¢aste¢né i na financovani velkého
stimula¢niho bali¢ku, coz zvySuje rizika likvidity. Dle odhadu vladni vydaje spojené s pandemii zptisobi
narust rozpoctového schodku v roce 2020 na 8,5 % HDP. Devizové rezervy 4,3 mld. USD stadi na zajisténi
pottebnych dovozli po dobu 9 mésicti. K udrZeni dosazené vySe devizovych rezerv by dle MMF méla
mongolska vlada, resp. centrdlni banka umoznit pruznéjsi smeénny kurz. Mongolsko je velmi zavislé
na zahrani¢ni pomoci, plni tudiZ mezinarodni dohody a neuplattiuje restrikce vii¢i zahrani¢nim investortim.

Podil sektori na HDP
Rtist HDP (% 7,2 5,0 -1,0 8,0 —
us (%)] ’ ) ’ ’ 11%
HDP na obyvatele (tis. USD) 4,0 4,1 4,0 4,3 -
Mira inflace (%) 6,8 7,3 5,7 6,3 7,0 39%
Nezaméstnanost (%) 10,0 9,0 8,1 7,3 6,6 399%
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) -2,2 -2,0 -1,8 -1,8 -1,6
Populace (mil)) 3,2 3,2 3,4 3,4 3,5 10%
Konkurenceschopnost 99/140 102/141 — — —
zemedélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 6/7 6/7 6/7 - — primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, MMF, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
5,9 Mongolsko
4,5
3,6 g'g 54 e SV
rozvojové a vynotujici
se ekonomiky
-3,0
49
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Vlada v bteznu 2020 schvalila bali¢ek na podporu ekonomiky ve vysi 1,8 mld. USD. Stimula¢ni opatieni
sméiuji na podporu malych a stfednich podnikti, jsou platna od 1. 4. 2020 a zahrnuji datové ulevy
po dobu 6 mésict na socialni pojisténi, dlevy z piijmu fyzickych osob a z ptijmu nékterych pravnickych
osob, mésiéni dotace na zaméstnance, uvér v celkovém objemu 108 mil. USD se zvyhodnénym urokem
pro producenty kasmiru, niz$i maloobchodni cenu pohonnych hmot. Mongolska centralni banka snizila
urokovou sazbu o dva procentni body na 9 %.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Mongolsko je vysoce otevirenou ekonomikou, zavislou na vyvozu komodit a dovozu technologii, spo-
ttebniho zboZi a PHM. Priimysl je orientovan ptedevs$im na téZbu surovin a zakladni zpracovatelské
obory s nizsi pfidanou hodnotou, zemédélstvi na extenzivni Zivo¢iSnou vyrobu. Sektor sluzeb je maly
a mimo hlavni mésto zcela margindalni, pandemie tvrdé zasahla sektor turismu a dopravy. Statni sektor
ma stale vysoky podil, pfedevsim v energetice, infrastruktute, téZebnim primyslu. Strategickymi jsou
v Mongolsku kromé tézebniho sektoru a vodohospodéarstvi také energetika a do budoucna i letecky
pramysl. Pandemie prokazala nezbytnost modernizace zdravotnictvi. V zemi je poptavka po potravi-
natskych technologiich, zatizenich na zpracovani kiiZe a ¢isténi viny.

Mezinarodni organizace implementuji v Mongolsku projekty ve vodohospodatstvi (Millennium
Challenge Account - Mongolia), zpracovani odpadu (EBRD, EU), zdravotnictvi. Do Mongolska mj.
na rozvoj zdravotnictvi plyne i pt¥imé podpora EU, ktera do mongolského rozpoc¢tu aktualné poskytla
50,8 mil. EUR na obdobi 2021-2024. Ceské firmy nachéazeji uplatnéni pti automatizaci uhelnych elek-
traren, stavbach ¢&istiren odpadnich vod, masokombinatti, dodavek pasové techniky do dolti, méiicich
zatizeni pro energeticky sektor, mlékarenskych a pekarenskych technologii, stroja v lesnictvi.

I pres pandemicka opatieni a omezeni kopiruje ¢esky export dle zatim dostupnych dat CSU lotiské

tspésné hodnoty.

V leteckém primyslu by se ¢eské firmy mohly
uplatnit pfi dodadvkach mobilnich, modular-
nich leti$t a modernich letistnich systému pro
regionalni letisté a pri dodavkach pristavacich
letistnich ploch a mens$ich letound. Soucasnéa
regiondlni leti$té jsou zastarald, nevyhovuji
pozadavkim na spojeni mezi hlavnim méstem,
vzdalenymi regiony, tézarskymi centry.

Zemé neni dostateé¢né propojena silniéni
a zelezniéni siti. V Mongolsku neni reSena
zachranna nebo pozarni letecka sluzba, chybi
vrtulniky a heliporty. Rozviji se i segment malého
civilniho letectvi s cilem komeréni dopravy
a amatérského létani.

Ceska republika poskytla Mongolsku pomoc
s rozvojem civilnfho letectvi a s optimalizaci
infrastruktury a idrzby na novém mezindrodnim
letisti, diky niz se ¢eské firmy mohou v tomto
segmentu lépe zviditelnit. Pole ptisobnosti pro
¢eské firmy je Siroké od dodavek letounti pies
pomoc se zménou ucelu mezindrodniho leti-
$té na narodni letisté a tréninkové centrum po
pomoc s komplexnim fe$enim pro sit regionéal-
nich letist.

Naprosta vétSina elektrické a tepelné energie
v zemi se vyrabi v tepelnych elektrarnach. V malé
mife jsou vyuzivany vodni, vétrné ¢i solarni zdro-
je. Poptavka presahuje vyrobni moZnosti zemé
0 30%. S o¢ekavanym rastem téZzebniho primy-
slu je tfeba do roku 2030 zdvojnésobit produk-
ci elektrické energie. Oblibend je vize zapojeni
Mongolska (formou exportu energie ze solarnich
elektraren v gobijskych oblastech Mongolska
do CLR) do tzv. vychodoasijského gridu. Diky
300 slune¢nym dntim v roce a intenzité slunecni-
ho zateni ma zemé vyrobni potencial az 11 GW ze
sluneé¢niho zdroje. Vladni dokument Statni ener-
geticka politika z roku 2015 stanovil energetickou
politiku zemé do roku 2030. Zaméiuje se na tii kli-
¢ové priority, a to bezpeénost, i¢innost a ochranu
zivotniho prostiedi.

V #ijnu 2018 vlada schvalila sttednédoby energe-
ticky program Mongolska (2018-2023) stanovujici
jako strategickou prioritu zajisténi udrzitelnych
dodavek energie a energetické bezpeénosti. Cesti
dodavatelé mohou nabizet technologie na vyuziti
odpadniho tepla pro stavbu elektrarny v Tavan
Tolgoi, zauhlovani a automatizaci *izeni tepelné
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elektrarny v Darchanu, métici systémy do energe-
tickych siti v hlavnim mésté i v regionech.

Nové zdroje pitné vody, jejich ochrana a ptislusna
infrastruktura pro rychle rostouci Uldnbétar
jako i pro fadu mist v provinciich jsou dtileZitou
prioritou vlady i regiondlnich sprav. Americka
Millenium Challenge Corporation v ramci kom-
paktniho programu na sniZeni chudoby a zajis-
téni rdstu pokracuje v Uldnbataru se dvéma
vodohospodatskymi projekty, na néz vyclenila
350 mil. USD. Velvyslanectvi ¢eskym firmam dopo-
rucuje, aby se k ziskani informaci o vypisovanych
vybérovych rizenich registrovaly v adresati MCA-
Mongolia na PA-Mongolia@charleskendall.com
a procurement@mca-mongolia.gov.mn (www.
mca-mongolia.gov.mn). Aktualné jsou vyhlageny
tendry na stavbu ¢istirny vody (AWPP) a SCADA
a na stavbu potrubi, studny, ¢erpaci stanice.

Vystavba ¢istirny odpadnich vod je planovana
i pro projekt nového prtimyslového technologic-
kého centra Emmelt a novy komplex koZeluzen
v Darchanu.

Prilezitosti jsou i v odpadovém hospodaistvi
(sbér, svoz, tiidéni a nasledna utilizace). Tyka
se tuhych komundalnich odpadq, ale i nebez-
pe¢nych odpadt (napi. generovanych tézebnim
pramyslem), demoli¢niho a stavebniho odpadu.

ASIE /| MONGOLSKO

Z rozpoc¢tu EBRD a EU je hrazen projekt vystavby
tovarny na likvidaci odpadu a jejiho vybaveni
v hlavnim mésté. Informace o projektu je dostupna
na www.businessinfo.cz.

Pandemii mongolskéa vlada tispésné vyuzila k zesi-
leni poptavky po piimé finanéni podpote od zahra-
ni¢nich donort. Velkou ¢ast grantti a uvért hodla
vyuzit na nakupy techniky a pfistrojii k moder-
nizaci zdravotnickych zatizeni. V mongolském
zdravotnictvi chybi kriticka infrastruktura, vyba-
veni JIP, opera¢nich salt, diagnostické ptistroje,
sterilizatory.

Prostor je také k realizaci velkych investi¢nich
zdravotnickych celkd, tj. staveb ¢&i rekonstrukci
nemocnic spolu s dodavkami zdravotnického mate-
ridlu a zatizeni. Kromé standardni 1ékat'ské tech-
niky a vybaveni nemocnic je ti‘eba rozvijet i sluzby
spojené s vyuZzitim modernich technologii pro pte-
nos dat o aktualni zdravotni kondici pacienta. Diky
velkym vzdéalenostem a malé hustoté osidleni lze
nabidnout mobilni fe$eni zdravotnické péce.
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E Myanmar

primérnym ro¢nim rastem HDP 6,98 % v letech 2013-2019 je Myanmar za dané obdobi desatou
nejrychleji rostouci ekonomikou na svété. Koronovirova pandemie rast myanmarského hospodatstvi
zpomalila, aviak neposunula do zapornych ¢isel. Myanmar se radi mezi zemé, u nichZ se i v roce 2020
predikuje rtist HDP.
Predpoklada se, Ze nasledné oziveni ekonomiky bude dynamické a tempo ristu ekonomiky piekona
hodnoty z doby pted pandemii. Diivodem je zejména mnoZstvi investi¢nich projektti, u nichZz doslo
v prvnim pololeti 2020 k preruseni praci, a tudiz budou dokonéeny az v nasledujicim roce.

Podil sektorti na HDP
Riist HDP (%) 6,2 6,6 3,0 6,8 6,5
HDP na obyvatele (tis. USD) 1,4 1,5 1,6 1,8 — 31%
40,7 %
Mira inflace (%) 6,8 9,5 8,6 4,7 9,8
Nezaméstnanost (%) — - - - -
Bilance b&Zného u¢tu (mil. USD) -2,1 -2,6 -5,6 -4,1 -4,3 38%
25%
Populace (mil.) 53,7 54,0 54,4 54,8 -
Konkurenceschopnost — - — — —
zemédélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 6/7 6/7 6/7 = = primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
45 . 2,2 Myanmar
3,6 2:9 ’ — V&L
rozvojové a vynorujici
se ekonomiky
-3,0
-4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

V souvislosti s pandemii COVID-19 myanmarska vlada ptisla s opatienimi v celkové hodnoté 2 mld. USD
(tj. 2,6 % HDP). Tyto prostiedky budou ziskany ¢aste¢né tsporami v rozpottu (vechny resorty musi
uvolnit 10% svych rozpodétt na leto3ni rok) a ¢aste¢né pomoci tvérd od mezinarodnich finanénich
instituci (IMF, WB, ADB) a zahrani¢nich vlad (Japonsko, Korea, Spojené kralovstvi).

Celkovou narodni strategii boje s hospodaiskymi nasledky pandemie vlada shrnula v Planu na ekonomic-
kou podporu (CERP). Konkrétni kroky myanmarské vlady na pomoc postiZzenym firmam spocivaji ptedevsim
v datiovych tlevach (u vétsiny dani odloZeni splatnosti, u nékterych exportnich a sektorovych dani také sni-
Zeni sazby) a v programu zvyhodnénych ptijéek. Do programu vyhodnych tvért bylo alokovano 72 mil. USD
avlada je pripravena v pripadé zajmu ze strany Zadateld navysit ¢4stku aZ na pétindsobek. Utast v programu
ma pomérné pifsné podminky. Firmam, které se pro tuto formu pomoci nekvalifikuji (naptiklad byly v minu-
lych finan¢nich obdobich ve ztrateé), vlada nabizi moZnost statni garance pro komeréni uvéry.
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Nékteré kroky v rdmci CERP smértuji k vétsi efektivité statni spravy a mohou vyrazné prispét k rastu
ekonomiky po odeznéni pandemie. Jedna se zejména o zavadéni prvki e-governance do schvalovacich
procest (napiiklad pti Zadostech o povoleni k vyvozu zboZi a pii datiovém tizeni), coZ firmam sniZi
administrativni ndklady a povede k rychlejsimu ziskani patti¢nych rozhodnuti.

Plan CERP ma také socidlni rozmér. Velkd ¢ast opatieni sméiuje k zachovani dosud vysoké miry
zameéstnanosti a obsahuje rizné dalsi tlevy pro doméacnosti a spottebitele (slevy na energie, sniZeni
urokové miry u hypoték, snizeni dichodového véku apod.).

Exportéra a investorti se socidlni rozmeér planu na obnovu tykd predev$im s ohledem na nové
zdtraznéné pojeti vladnich investic jako zdroje pracovnich mist. Explicitné se v planu zmitiuje preference
pro projekty naro¢né na lidskou praci. To mZe znamenat vyzvu pro evropské uchazece v tendrech,
budou-li predkladat spiSe pokroéila, technicky naroéna reSeni.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

V dobé po odeznéni pandemie lze otekavat nartst poptavky zejména ze strany spotiebiteli a firem (B2C,
B2B), zatimco vlada bude vice preferovat mistni dodavatele a ddle dodavatele, ktefi budou schopni zada-
vané projekty zcela hradit z vlastnich zdrojt ¢i alespori kofinancovat.

Jako prvni lze ocekavat zvy$eni zajmu o prémiové spotiebni zboZi, coz se ¢asteéné déje jiz v dobé
trvajici pandemie. V del$im ¢asovém horizontu lze oekavat nartst poptavky po dovozu inteligentnich
technologii a materiald, které ptinesou uzivateldm uspory a vétsi bezpeénost.

V energetickém pramyslu existuji piilezitosti
zejména v oblasti obnovitelnych zdrojt, zejména
solarni energie. Az dtvrtina populace Zije
v odlehlych oblastech, které se v nejblizsi dobé
neplanuji ptipojit k rozvodné siti. Zde je poptavka
po vystavbé ostrovnich systémt pro konkrétni
domacnosti a mini-gridii pro vesnice a obce.
Casteéné lze pro realizaci takovych projektt
vyuzit existujici rozvojové prostiedky, naptiklad
v ramci elektrifika¢niho programu Svétové banky.

Vedle dodavani hotovych systémul je moZné
se uplatnit také jako subdodavatel konkrétniho
investora a dodat dil¢i ¢asti (solarni panely,
zalozni baterie a generéatory, fidici systémy apod.).
Zajem je také o poskytovani technického vzdeé-
lani v oblasti vystavby a servisu fotovoltaickych
systémul.

Zemé ma znacny prirodni potencial také pro
malé vodni elektrarny (i pro velké - prehrady),

nicméné tento potencial je lokalizovan predevs$im
v nejchudsich ¢astech zemé, tudiz v soucasné
dobé je témeér nemoZné podobny projekt realizo-
vat bez vlastniho financovani (nap#iklad v ramci
rozvojové spoluprace).

Ceské sklo je dnes v Myanmaru zastoupeno
zejména rucéné vyrdbénymi dekorativnimi
vyrobky, ktistadlovymi lustry a v posledni dobé
také kvalitnim stolnim sklem. Poptavka po téchto
vyrobcich se v poslednich mésicich vyrazné zvy-
gila, coZ vytvaii prostor pro vstup novych aktéra
na trh.

Dtvodem zvys$ujici se poptavky je obecné
rostouci zajem o luxusni zboZi v dobach recese,
kdy lidé vice neZ jindy uprednostiiuji vyrobky,
které dokazou uchovat hodnotu. Dal$im fakto-
rem je ¢asteéné uzavieni hranic. Myanmarsti
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spottebitelé si dosud luxusni zbozi v§eho druhu
pirevazné kupovali v zahraniéi, avéak nyni se nau-
¢ili potizovat prémiové vyrobky také na domécim
trhu. Ze zprav od distributorti 1ze usuzovat, Ze tato
zména spotitebniho chovani ptetrva i po oteviteni
hranic, a tudiz myanmarsky trh s luxusnim zbozim
celkové bude rist. Poptavku po stolnim a barovém
skle dale mtliZe navy$ovat také zna¢né mnozstvi
dosud odloZenych spole¢enskych akci (napiiklad
svateb), které budou realizovany ve druhé polo-
viné roku po uvolnéni restrikci.

VySe uvedeny trend se samoziejmé netyka
pouze skla, v sou¢asné dobé je prostor pro vstup
na trh také s jinymi vyrobky obdobné kategorie,
napt. hodinek, porcelanu ¢i luxusniho nabytku.

Myanmarsti developeti stale vice hledi na kvalitu
a bezpecénost staveb, které vytvateji a prodavaji.
V této souvislosti se nabizi moZnost dodavat ino-
vativni stavebni materidly a technologie, které
umozni stavitelm i budoucim uzivateldm staveb
naptiklad uspotit ndklady na ddrzbu ¢&i klimati-
zaci, snizit vlhkost vzduchu, zamezit $iteni plisni
apod. S velkym tspéchem se mohou setkat tech-
nologie, které umozni vice uzivat mistni materialy.

Jako u v8ech novych technologii je nutné véno-
vat pozornost jejich prezentaci a zdtiraznit ves-
keré vyhody inovativnich feSeni. Témeéf nutnosti
je existence referen¢niho projektu v obdobném
klimatickém pasu a moZnost sdilet konkrétni zku-
$enosti a technicka data.

Rozhodujicim faktorem tspéchu je vzdy cena,
nicméné zejména v piipadé stavebniho primyslu
jsou investoii zvykli do svych kalkulaci promitat
vedle potizovacich nakladi také tspory z provozu.

Materidly a technologie je moZzné dodavat jak
ptimo velkym developertim, tak distributorim
stavebnin. V obou ptipadech je nezbytné vénovat
nalezitou péci zaskoleni pracovnikt, kteif budou
s témito materidly pracovat ¢i je prodavat.

Zdravotnictvi a zdravotnicky primysl jsou
vyznamnymi ¢astmi planu CERP. V pristich letech
je planovana modernizace stavajici sité nemocnic
a zkvalitnéni kapacit na skladovani a distribuci
lé¢iv (mnohé regiony dosud nemaji vybudovan
chladici tetézec). Vlada bude také vice podpo-
rovat doméci vyrobu zdravotnickych pomtcek
a léc¢iv. Ministerstvo zdravotnictvi a sportu planuje
v letech 2020-2024 vynalozit na modernizaci zdra-
votnictvi az 300 mil. USD.

Z hlediska exportnich ptilezitosti toto zna-
menda otekavanou poptavku po vybaveni moder-
nizovanych nemocnic (diagnostické piistroje,
operadni saly, ltizka, steriliza¢ni jednotky apod.),
ale také moznost pripadné dodavat vyrobni stroje
a materialy do planovanych ¢i zéasti jiz vznikaji-
cich zavodi na vyrobu zdravotnickych pomticek.
Zajemci o investice - vystavbu vyrobniho ¢i distri-
buéniho centra pfimo v zemi - mohou v sou¢asné
dobé pocitat s vytizenim pottebnych povoleni
ve zrychleném rezimu, a také s fadou pobidek
pro nové investory, zejména pokud by sviij zavod
planovali oteviit v nékteré ze zvlastnich ekono-
mickych zén.

V oblasti zdravotnictvi také existuje potencial
pro uplatnéni poradenskych a IT sluZeb v oblasti
tizeni a financovani zdravotni péce. CR v sou-
¢asné dobé $koli pracovniky myanmarského
Ministerstva zdravotnictvi a sportu pravé v oblasti
managementu a financovani zdravotnickych slu-
7eb (projekt na sdileni know-how v ramci pro-
gramu MPO CR ,Aid for Trade"), proto ¢eské firmy
plsobici v tomto sektoru mohou byt vnimany jako
dtvéryhodné a jejich feseni mohou byt piislus-
nym Utednikiim jiZ znama.
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C Pakistan

vV

omaAci opatteni proti $iteni koronavirové ndkazy vedla k vypadkim v *adé hospodatskych odvétvi.

Situace v zahrani¢i mimo jiné zptsobila dramaticky pokles poptavky po pékistdnském zbozi
a pripravila o praci migrujici pékistanské pracovniky, jejichZz vydélky piedstavuji zdroj cizi mény
témer tak velky jako veskery export. MtiZe zaniknout az 18 mil. pracovnich mist, vyvoz poklesnout az
050% a pod hranici chudoby se dostat az 100 tisic osob. Vyplata mimoiadné socidlni podpory rodinam
v nouzi, zvySeni vydaji na zdravotnictvi, podpora malych a stfednich podnikti a pokles danovych
piijmt znamenaji stéZi inosnou zatéZ pro veiejné finance. Reakci vlady je snaha zajistit multilateralni
i bilateralni finan¢ni pomoc a zménu podminek splaceni uvért.

Podil sektortina HDP
Rist HDP (%) 5,8 1,0 -3,6 0,8 2,3
HDP na obyvatele (tis. USD) 15 1,3 1,2 1,2 - A
Mira inflace (%) 5,8 12,4 3,9 6,2 6,3
& o 53,9%
Nezaméstnanost (%) 9,6 10,3 14,1 12,4 10,3 18%
Bilance béZného uétu (mil. USD) -18,9 -7,1 -41 -2,8 -41
Populace (mil.) 212,2 216,6 220,9 225,2 — 12%
Konkurenceschopnost 107/140 110/141 = = =
zemeédélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 7/7 7/7 7/7 — = primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
5,9
4,5 37 5,4 Pékistan
3,6 29 .
’ — SVET
\ rozvojové a vynorujici
\ 30 se ekonomiky
4,9 z
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Pakistanska vlada rozhodla o baliku zachrannych opatteni v hodnoté 7,3 mld. USD (asi 2,2 % HDP); z toho
pripadla nejvétsi ¢ast na nakup pSenice, ddle na podporu zaméstnavateld, ktetif nepropustili zaméstnance,
na hotovostni podporu pro nejzranitelnéjsi rodiny, ptijcky s odkladem splatek pro malé a stiedni
podniky a zemédélce, sniZzeni cen ropnych produktt pro spoti‘ebitele a podporu vyvozci. V dalsi etapé
vyhlasila kroky v zdjmu oZiveni stavebnictvi: upu$téni od povinnosti investorti uvadét zdroje financovéani,
zjednodus$eni systému zdanéni, danové ulevy a subvence pro projekty socidlniho bydleni, osvobozeni
od dani pti ndkupu vétsiny stavebnich materialti a osvobozeni od dané pii prodeji nemovitosti.

Statni banka Pakistanu postupné sniZila referenéni tirokovou sazbu z 13,25 % na 9 %. MMF poskytl
okamzitou pomoc ve vys$i 1,4 mld. USD, dalsi zhruba 2,5 mld. USD Pakistan ziskal od Svétové banky
a Asijské rozvojové banky.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Ptes citelné zlepSeni v zasobovani elektfinou
v poslednich letech ztistava rozsiieni jeji vyroby
jednou z priorit hospodatské politiky; cilem je
uspokaojit rostouci poptavku a odstranit chronické
vypadky.

Pres 70% energetickych potfeb Pakistanu
pokryvéa ropa a plyn, z toho jen 18 % z domacich
zdrojd, vydaje za dovoz energetickych surovin
stale vice zatéZuji statni rozpocet; dovoz ropy
predstavuje asi ¢tvrtinu hodnoty celkového
importu. Instalovana kapacita elektraren vyrazné
vzrostla, ze zhruba 23 GW v roce 2014 na 34 GW
v roce 2019, a vyroba elektfiny se zvysila za rok
2017-2018 o 11 %. Pakistdnu nicméné nadéale
chybi nékolik GW kapacity zejména mimo letni
obdobi, kdy je vyroba z vodnich elektraren nizsi
a spotieba vysoka.

Pakistdn mda vedle tepelnych elektraren
vyznamnou hydroenergetiku, jisty podil vyroby
z jadra a rostouci vyrobu z obnovitelnych zdrojt.
Cilem vlady je dosdhnout 45 GW k zajisténi nepte-
ruSované dodavky za prijatelnou cenu a zajisténi
pristupu k elektfiné pro 90 % obyvatel oproti sou-
¢asnym 67 %.

Vlada vyhlasila ambiciézni plany na zvyseni
podilu elektfiny z obnovitelnych zdroja: v roce
2030 ma byt 30 % elekttiny z vétrnych, solarnich
a malych vodnich elektraren a biomasy.

Do roku 2025 se ma rozsitit kapacita energie
z obnovitelnych zdroji az o 7000 MW a pokry-
vat ¢tvrtinu veskeré vyrobené elekttiny. Cilem
je také zvysit podil velkych vodnich elektraren
(nad 50 MW), které se dnes podileji na celkové
produkci asi 25 %, do roku 2030 na 30 %. Pakistan
chce tedy v roce 2030 vyrabét 60 % elekttiny
z obnovitelnych zdroji a velkych vodnich elek-
traren. Predpokladd se proto, Ze podstatna ¢ast
nové budovanych kapacit a zdroji nahrazujicich
dosluhujici elektrarny budou projekty alternativ-
nich a obnovitelnych zdroja. To by mélo ptinést
i sniZzeni primérné ceny generované elekttiny.

Pakistanska energetika te$i problém ,cirkular-
niho dluhu“: distributoii nejsou schopni vybirat
poplatky a omezit ztraty pii distribuci elektiiny
na poZadovanou trover, a proto neplati vyrobctim
elektfiny, a kdyz ztraty dosahnou netinosné vyse,
uhradi je statni rozpocet. Tato dynamika nemoti-
vuje distributory ke zlepSeni vykonnosti a odrazuje
vyrobce elekttiny od investic do novych kapacit.

Pro ¢eské vyrobce existuje moznost uplatnit se
pti projekci a dodavkach malych vodnich elektra-
ren, elektraren vyuZzivajicich biomasu, ptipadné
i dal&i alternativni zdroje. Vedle téchto mensich,
ale 8iroce replikovatelnych dodavek ptipadaji
v uvahu dodavky pro projektované nebo budo-
vané velké hydroelektrarny (Diamer Bhasha,
Dasu) a koneckonct i tepelné elektrarny, jez
pocitaji s vyuzitim doméacich zdroj uhli. Reforma
energetického sektoru, ktera by méla piinést lepsi
vybér poplatkti, bude vyzadovat instalaci a udrzbu
velkého poctu mérticich zarizeni.

Stavebnictvi se podili 2,5 % na tvorbé HDP, zamést-
nava 8% pracovnich sil a ve finanénim roce 2019
(tj. do ¢ervna 2019) vystiidal sektor energetiky
na prvnim misté v objemu ptimych zahrani¢nich
investic. Oproti ptedchozimu obdobi nicméné
zaznamenalo propad o 7,57 %, ktery se pti¢ita mimo
jiné piisnym regulacim a omezenim. Vlada v dubnu
2020 oznamila bali¢ek opatieni k oZiveni staveb-
nictvi, ktery tyto regulace uvoliiuje, a navic posky-
tuje datiové a dalsi vyhody. Od podpory stavebnictvi
si stat slibuje zmirnéni dopadd, jez meéla korona-
virova krize na zameéstnanost, protoze se rychleji
vrati do prace pracovnici rtiznych kvalifikaci véetné
nekvalifikovanych sil bez formalntho zaméstnani,
ale i rozhybani predchozi hospodarské stagnace
povzbuzenim domécich i zahrani¢nich investic.

V zemi chybi 11-12 miliont bytovych jednotek,
z toho asi tretina ve méstech. Bytova vystavba
je jednim z kli¢ovych bodli programu soucasné
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vlady: kritizuje své predchidce za opomijeni sek-
toru bydleni a poklada za nutné, aby kazdoro¢né
ptibyl alesporti milion novych bytti, aby se pokryla
soucasnd poptavka a alespori z¢4sti i kazdoroéni
2,1% prirastek obyvatel.

Bali¢ek podpory stavebnictvi obsahuje zvlastni
ulevy a subvence pro projekt socidlniho bydleni,
ktery vlada vyhlasila kratce po svém néstupu
v roce 2018. Je urten predevsim lidem s nizkymi
a niz$imi stfednimi ptijmy a obyvateliim nelegal-
nich prostor, squatt a slumt, coZ je zhruba pétina
méstského obyvatelstva. Vedle masivni vystavby
levnych byt ve méstech i na venkové ma podpora
stavebnictvi pomoci i oZiveni vystavby obchod-
nich center a kancelatskych budov. Oziveni sta-
vebnich aktivit pfinese poptavku po stavebnich
materialech v8eho druhu, z nichZ je pouze ¢ast
a zakladni sortiment pokryt domaci vyrobou.
Trvald je poptavka po drevu. V projektech levného
bydleni, zejména na venkové, se uplatni jednodu-
ché typizované domy. Pro veskerou vystavbu jsou
potfebnd tspornd energeticka feSeni s vyuzitim
solarni energie.

Pakistadn, hospodatici pivodné s nadbytkem
vodnich zdrojua (v roce 1951 piipadalo 5260 m?®
na osobu na rok), se dnes radi mezi zemé se sni-
Zenou dostupnosti vody a bez rychlych opattent,
jez by zabranila dal$imu negativnimu vyvoji, se
dostane mezi zemé s nedostatkem vody (s odha-
dovanym pocétem 227 miliont obyvatel v roce
2025 ptipadne 860 m® vody na osobu na rok).
Zasadni vliv na vodni zdroje Pakistdnu ma zména
klimatu: proménlivé a nepredvidatelné srazky
zptisobuji nahlé povodné na severu a stale delsi
suché obdobi na jihu. Nova rizika predstavuje
rychly postup v tani horskych ledovci, které
napajeji pakistanské reky. Pakistan lezi v jedné
ze tii nejzranitelnéjSich oblasti svéta, pokud jde
o disledky klimatickych zmén.

Odpadni vody z domacnosti a primyslu se bud
ptimo vypoustéji do kanalizace, vodniho toku
nebo do ptdy. VétSinou se voda nezpracovava
a zadné meésto s vyjimkou Islaméabadu a Karadéi
nemd biologické d¢isti¢ky; i ty zpracovavaji jen

ASIE / PAKISTAN

asi desetinu odpadnich vod. Zemédélci pouzivaji
odpadni vody k zavlazovani; bez ohledu na konta-
minaci potravin a zdravotni rizika si jich cenf kvali
nutri¢nimu obsahu.

Re$eni vodohospodaiskych problémi se dlou-
hodobé zamétuje mj. na zlepSovani hospodateni
s vodou ve méstech prostiednictvim investic
k zajisténi pitné vody, rozsiteni kanalizace a zpra-
covani odpadnich vod, dale na rozvoj hydroener-
getiky, protipovodiiova opatteni, opatfeni proti
suchu, zachycovani destové vody a opatieni k dlou-
hodobé udrZitelnosti zavlazovacich systémi.

Doporuceni Svétové banky pro reformu vodo-
hospodatstvi v Pakistdnu zahrnuji mimo jiné
roz§iteni hydrologického a meteorologického
monitoringu a vytvofeni vodohospodatrskych
informacénich systémii na provinéni a celostatni
urovni, modernizaci zavlaZovacich systému
véetné novych ovladacich zatizeni, automatické
ovladani vodohospodartskych zatizeni s pouzitim
dat ziskavanych v redlném c¢ase, zlepSeni odvod-
tovaci infrastruktury, mohutné zvyseni kapacity
a vykonnosti ¢isténi odpadnich vod, zvy$eni po¢tu
a spolehlivosti vodomért, investice do vetejné
infrastruktury pro venkovska hygienicka zaii-
zeni véetné shéru odpadni vody a jejiho zaklad-
niho ¢isténi na Urovni vesnic. VSechny tyto oblasti
ptredstavuji moznosti pro dlouhodobé uplatnéni
¢eskych dodavateld.

Pakistan produkuje ro¢né kolem 20 mil. tun
pevného odpadu a toto mnoZstvi roste 2% tempem
za rok. Nejvétsi mésta, Karaéi a Lahaur, pouzivaji
po dvou skladkach, ostatni velkd mésta pouzitelné
skladky teprve buduji, obvykle se pevny odpad
vyvazi za hranice mésta. Asi 60-70 % pevného
odpadu ve méstech se sbira, svoz obvykle prova-
déji ruéni voziky a zviraty taZené vozy, oteviend
nakladni auta a traktory s ptrivésem, pfipadné
oteviené kontejnery. Tato situace dava prileZitost
pro vyuziti technologii svozu odpadu, jeho t¥idéni
a vyroby energie jeho spalovanim.
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Saudska Arabie

konomické dopady pandemie COVID-19 se v prvnim sledu projevily na poklesu poptavky po ropé

od nejvétsich odbérateltl, zejména Ciny, pocatkem roku 2020. Restriktivni opatieni zavedena
od konce tunora 2020 utlumila ekonomicky Zivot ve vSech odvétvich, s vyjimkou téch nejnezbytnéjsich
(prodeja dovazka potravin atp.). Na satidsky rozpoc¢et véak méla vyrazné vétsi dopad paralelné probihajici
cenova valka na trhu s ropou. Rozpocet, koncipovany na cenu 55 USD/barel, si pro své naplnéni vyzada
skokové zvysSeni fiskdlniho deficitu, ispornd opatfeni a hleddni novych zdroji piijmu. Probihajici
krize ptimo ohroZuji vladni plany na diverzifikaci ekonomiky a odklon od ropy. A¢koli vladni rezervy
ve vy$i cca 500 mld. USD pomohou zmirnit jeji dopady, je tendence z nich ptili§ necerpat. Ocekava se,
Ze neropnd ¢ast HDP (40 % celkového HDP) muize dosdhnout negativniho rastu -6 %. Dal$im dasledkem
tohoto vyvoje bude masové propousténi zahrani¢nich pracovnikil a vy$si tlak na zameéstnani satidskych
obcanti.

Podil sektorti na HDP
Rust HDP (%) 2,4 0,3 -5,2 2,0 2,4
HDP na obyvatele (tis. USD) 23,5 23,2 19,3 19,9 - A
Mira inflace (%) 2,5 -2,1 1,2 1,5 2,3
53,9 %
Nezaméstnanost (%) = = = — — ’ 18%
Bilance b&Zného u¢tu (mil. USD) 70,6 49,8 -43,2 -34,0 12,5
Populace (mil.) 33,4 34,2 35,1 35,9 _ Law
Konkurenceschopnost 39/140 36/141 = = =
zemedélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 2/7 2/7 2/7 = = primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziro&né, %)
5,9
o 37 54 Satidska Arébie
’ 2,9 .
— SVEL
rozvojové a vynorujici
-3,0 se ekonomiky
-4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Satudska Arabie zatim do podpory ekonomiky vlozila formou nékolika stimula¢nich balicka vlady
a centralni banky SAMA cca 47 mld. USD, tedy okolo 5,8 % HDP. Tim by se planovany fiskalni deficit
pro rok 2020 témeét zdvojnésobil. Vlada se v prvnim sledu soustfedila na udrZeni pracovnich mist,
zejména s ohledem na udrZeni teprve se rodiciho soukromého sektoru nezavislého na zakézkach
statnich podniki a ropném sektoru. Dale stimulaéni bali¢cky zahrnuji mimo jiné odklady rtiznych
administrativnich a méstskych poplatk, dani, ale také splatek ptijcek soukromého sektoru. V diisledku
piretrvavajicich nizkych cen ropy po cenové valce na pitelomu prvniho a druhého ¢étvrtleti pak bylo nutné
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hledat nové zdroje pfijmt, a tak bylo ozndmeno ztrojnasobeni sazby DPH na 15 % od ¢ervence a zru$eni
pridavkil na zvy$ené Zivotni naklady pro statni zaméstnance (cca 6 000K¢ pro vice neZ 68 % pracovni
sily). V neposledni fadé byla zvy$ena dovozni cla na fadu polozek, véetné potravin, plastti a materialt
dulezitych pro stavebni, kovozpracovatelsky a chemicky pramysl. Vlada také prevedla na statni
investi¢ni fond PIF 40 mld. USD z devizovych rezerv (cca 9%) na zajisténi pokracovani prioritnich
vladnich projektdi, zejména v oblasti cestovniho ruchu, zdbavy a vystavby.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro Ceské exportéry

Saudska Arabie bude pokradovat v nastoupeném sméru budovani narodnich vyrobnich kapacit, proto
bude pretrvavat poptavka po spolupréci technologickém transferu a ptenosu vyroby ve v$ech odvétvich.
Zvys$eny tlak na nahrazovani zahrani¢nich pracovniki mistnimi ob¢any také vytvari piileZitosti v oblas-

tech odborného vycviku a vzdélavani.

Saudska Arabie je zemé, kterd je obvykle spo-
jovana s téZzbou ropy. Zemé v$ak také oplyva
nemalymi zdsobami dal$ich nerostnych suro-
vin, jejichZ tézbu ma v této dobé, a v souladu
s vladni strategii Vize 2030, velky zdjem roz-
vijet. Cilem je, aby do roku 2030 sektor tézby
mimo ropy a zemniho plynu ptispival k HDP
¢astkou 176 mld. SAR (1,16 bil. K¢&). Vytvoteno by
meélo byt az 200 000 pracovnich mist. Celkova
hodnota mineralniho bohatstvi Satudské Arabie
se odhaduje na 4,8 bil. SAR (31,57 bil. K¢&), mezi
jinymi zemé disponuje jednémi z nejvétsich lozi-
sek fosfatt a tantalu na svété, dadle ma vyznamné
zasoby bauxitu, kaolinu, sttibra, zinku, médi
a magnezitu. Regiondlni prvenstvi drzi Saudska
Arabie také v tézbé zlata.

Saudska geologicka sluzba déale planuje roz-
sahly prizkum nerostnych rezerv po celé zemi,
ktery by mél slouzit jako podklad pro dalsi
investi¢ni prileZitosti. Vldda pied nedavnem
oznémila rozhodnuti alokovat 54 mist na plose
ptiblizné 4 000 km? pro téZzbu. Lokality v regionu
Rijadu, Mekky, Mediny, Asiru, Ha'ilu a NadZranu
jsou bohaté mimo jiné na zlato, méd, sttibro,
zinek, olovo, Zelezo, ktemik, molybden a cin.
Je pravdépodobné, Ze sauidska vlada nabidne

potencidlnim investortm zajimavé pobidky. Se
shora uvedenymi iniciativami je mozné oce-
kavat poptavku po technologickém transferu
modernich technologii hlubinné i povrchové
tézby, ale také rizeni logistickych retézct vyté-
zeného materialu.

V souvislosti se shora uvedenymi iniciativami
v téZebnim primyslu a v souvislosti s nedavno
oznamenym zvySenim cel na dovoz rady kovo-
vych vyrobkt, je zde oc¢ividnad vladdni snaha
o povzbuzeni vybudovani narodnich kovozpra-
covatelskych kapacit. Saudska Arabie je tietim
nejvétsim ¢istym dovozcem meédi, ¢tvrtym nejvét-
$im dovozcem hlinikovych produktd a patym nej-
vét$im dovozcem keramickych vyrobkt na svété.
Také Zelezo a ocel predstavuji vyznamné dovozni
polozky. Rozvoj doméaciho téZzebniho primyslu
by tak zemi do zna¢né miry vyvazal ze zavislosti
na téchto dovozech.

Dle vladni investi¢ni agentury SAGIA je na trhu
prostor pro moderni technologie liti, kovani,
tepelné oSetteni, a to véetné dopliitkovych zatizeni
(turbiny, pumpy), zaiizeni pro ¢isténi kovti, vyrobni
prostiedky pro produkci ptresnych odlévacich
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forem (synergie s narodni keramickou vyrobou),
ale také zatizeni pro zku$ebny a inspekéni sluzby.

Saudskd Arabie v rozpoc¢tu na rok 2020 vy¢lenila
48,5 mld. USD (cca 6 % HDP). Zemé je také druhym
nejvét$im dovozcem vojenské techniky na svété.
V roce 2019 ¢esky vyvoz zbrojni techniky ¢inil 5,7
mil. USD. Jedna se ptedevsim o strelivo v§eho druhu,
vybusniny (v obou ptipadech se jedna o dlouhodo-
bou spolupréci), protichemické vybaveni, vozidla
(transfer technologie a zavedeni vyroby) a elek-
tronickd zarizeni. Vlada Saudské Arabie usiluje
o prenos technologii na vyrobu zbrani, munice
a vojenskych dopravnich prosttedkti do Saudské
Arabie (vyhledové zabezpeteni az 40% vSech
nakupt). Ackoli je otazkou, jak dlouho jesté potrva
zahrani¢ni nasazeni saudskych ozbrojenych sil
(Jemen), je nadale moZné ptredpokladat setrvaly
rust poptavky po tomto materialu.

Vedle klasického specidlu je také poptavka
po tesenich z oblasti ICT a ptridruzenych sluzeb,
kde maji ¢eské firmy dobrou povést. V souvislosti
s rozvojem nekonvenénich asymetrickych hro-
zeb Saudska Arabie urychlené poptava systémy
detekce a neutralizace dronti vSech typt, stejné
tak dronovou techniku sama nakupuje. Pro rok
2020 se pocita se zprovoznénim nového vojen-
ského letisté krale Salmé&na a postaveni nové
univerzity obrany, ndmoini akademie a letecké
akademie. Z toho vyplyva potencidlni poptavka
po spolupraci a dodavce sluzeb v oblasti vycviku
(simulatory, cvi¢né prostiedky).

Saudska Arabie prochazi bezprecedentnim obdo-
bim uvoltiovani restrikci na vetejné aktivity a tra-
veni volného ¢asu obecné. V priibéhu roku 2018

a 2019 zemé prozivala obdobi ,sezén* ve svych
jedendcti nejvétsich méstech, které byly spojeny
s kulturnimi akcemi, véetné koncertti promi-
nentnich svétovych umélcti a vystavby licencova-
nych zabavnich parkt, které byly po festivalech
demontovany. Rok 2020 poptavku vychylil smé-
rem k domaéci zabavé, tedy napiiklad k videohram
a hernim zatizenim, deskovym hram, zatizenim pro
domaéci cviceni, atd. Je vSak mozné predpokladat,
Ze od roku 2021 bude restartovana piiprava festi-
valt, ¢ili se obnovi poptavka po potaddéani kultur-
nich akci, tématickych vzdélavacich vystav (vesmir,
dinosauii, apod.), ale také zabavnich atrakci heren
s instalovanou skupinovou virtualni realitou, pro
kterou ¢eské firmy dokaZzou dodat kvalitni obsah.

Pokracuje také vladni gigaprojekt zdbavniho
parku Qiddiyah, ktery mimo klasickych atrakci
obsahuje také zatizeni pro sportovni vyziti,
vcetné plavani, ale také bude zahrnovat *adu
gastronomickych konceptt a infrastrukturu pro
cestovni ruch, jelikoz park je umistén na turis-
ticky zajimavych skalnich utvarech. Dalsi vladni
gigaprojekt Red Sea Resort, ktery méa pro rok
2020 taktéz zajisténé financovani, predstavuje
ptileZitost pro dodavky zejména v oblasti hotel-
nictvi, kde nové turistické komplexy budou tak-
téz ve svych projektech zahrnovat prvky zabavy
pro hosty.

Vlada také pokracuje v budovani doméaciho
zdbavniho primyslu, zejména filmového ¢i hudeb-
niho. Zde je prilezitost ke spolupraci ve $koleni
a piedani know-how napiiklad v oblasti animace
¢i zvlastnich efekt, hudebni produkci, event
managementu a dal$ich.
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Spojené arabské emiraty

le sttednédobého vyhledu vlddy Spojenych arabskych emiratti zaznamena ekonomika v roce

2020 v souvislosti s pandemii COVID-19 pokles o 5,3%, v piistim roce se vSak otekava opétovny
rist o 2,3%. I kdyZz je ekonomika zemé relativné slusné diverzifikovana, stale je do jisté miry zavisla
na obchodu s ropou. Tahounem dalsftho hospodatského rtistu mé byt v nadchézejicich letech vyhradné
neropny sektor, zejména projekty spojené se svétovou vystavou EXPO 2020, kterd byla s ohledem
na pandemii COVID-19 odloZena na obdobi od 1. fijna 2021 do 31. bfezna 2022. Organizace svétové
vystavy poskytne hospodafrstvi novy rlistovy impulz v souvislosti s o¢ekavanim velkého poctu
novych investort a navstévnikdi, coz zna¢né podpoii nartist spotfeby a prinese zvySenou poptavku
napiiklad po sluzbach. Strategické plany narodniho hospodaistvi Spojenych arabskych emirat jsou
zalozeny ptedevsim na digitalni ekonomice a maji ptispét k vytvareni ptilezitosti pro ptimé zahrani¢ni
investice a celkovému ekonomickému rozvoji. Jednim z hlavnich dlouhodobych vladnich cilt je zvysit
hospodaiskou bezpetnost postupnou implementaci digitalni ekonomiky a blockchainovych technologii,
zejména ve finanénich transakcich a sluzbach.

Podil sektorid na HDP
Rist HDP (%) 1,2 1,7 -5,3 2,3 3,2 1%
HDP na obyvatele (tis. USD) 44,0 45,1 38,8 41,8 —
Mira inflace (%) 3,1 -1,9 -1,8 1,5 3,1 .
53,1% 485
Nezaméstnanost (%) — — — - —
Bilance b&Zného uc¢tu (mil. USD) 40,5 29,6 -3,9 6,4 20,7
Populace (mil.) 9,6 9,8 9,8 9,8 — 9%
Konkurenceschopnost 27/140 25/141 - — =
zemédeélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 2/7 2/7 2/7 = = primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
5,9
4,5 37 5,4 Spojené arabské
3,6 29 emiraty
s SV
30 rozvojové a vynorujici
—419 se ekonomiky
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Od vypuknuti ndkazy COVID-19 uvolnila federalni vldda zemé stimula¢ni bali¢ek pro stabilizaci hospo-
darstvi v celkové vysi 282,5 mld. AED, coz odpovida 1,8 % HDP. Prevazna vétSina opatieni se tyka zajis-
téni dostateéné likvidity pro malé a sttedni spole¢nosti a sniZenf, ptipadné uplného zruSeni povinnych
poplatkt v souvislosti s podnikanim (obnoveni licence k podnikani, udéleni pracovniho povoleni atp.).
Zemé ma znacné finanéni rezervy a stabilni bankovni sektor. Jako nedilnou soucast své stiednédobé
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strategie boje proti sou¢asnému celosvétovému poklesu cen ropy v disledku pandemie COVID-19 vydaly
Spojené arabské emiraty mezinarodni transi dluhopisti ve vysi 7 mld. USD, ktera by méla zajistit dosta-
tek finanénich prostitedkt v rozpodétu v dobé oéekavaného sniZeni ptifjmu z prodeje ropy. SAE maji jednu
z nejvice diverzifikovanych ekonomik v celém regionu GCC a z tohoto pohledu nejsou o¢ekavana Zadna
vétsi rizika. Pro rok 2020 je s ohledem na aktudlni hospodaisky utlum a pokles cen ropy predikovan

deficit statniho rozpodctu ve vysi 1,6 % HDP.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Hospodarska politika zemé se v souvislosti s pan-
demif COVID-19 bude vyrazné zameérovat na posi-
lovani digitalizace a dal$i rozvoj infrastruktury
a komunikace se statni spravou. V tomto sméru
bude vyuzivana nova technologie 5G, kterou
Spojené arabské emiraty zacéinaji pouzivat
ve véech ekonomickych oblastech.

Trh informaénich technologii roste pramér-
nym tempem ptiblizné 4,5 % roc¢né. Poptavka po IT
sluzbach roste rychleji nez poptéavka po hardwaru
a softwaruy, a jeji rist tak méni strukturu trhu s IT,
na kterém je o¢ekavano, ze v roce 2021 budou IT
sluzby prevladat s podilem 41 %. Zvy$ena poptavka
po IT sluzbach je zptisobena dynamickou vladni
strategii e-governmentu, budovanim tzv. ,smart
cities* a s tim spojenymi poZadavky na bezpetnost
datovych siti a chytrych aplikaci. Kybernetickd bez-
pecnost se ma do budoucna stat hlavnim faktorem
rustu poptavky zejména po ICT sluzbéach.

Spojené arabské emiraty se vyrazné zapojily
do boje proti terorismu, a to jak uvnitt, tak i nave-
nek. To se spolu s napjatymi vztahy s franem
a Katarem promita do rdstu vydaji na obranu
a bezpec¢nost, které maji v ptistich 5 letech rast
tempem 7 % rocné. Federalni vlada hodla rov-
néz navy$ovat vydaje na vnitfni bezpecnost.
Prioritnimi oblastmi jsou ochrana strategické
infrastruktury a personalni a kyberneticka bez-
pec¢nost. MoZnosti pro ¢eské spole¢nosti jsou
v dodavkach zabezpecdovaci techniky, radarové
techniky, komunikaéni techniky, lehkych zbrani
a munice a IT sluzeb.
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Thajsko

K oronavirova pandemie zasdhla Thajsko hned v poloviné ledna. Do konce tinora se po¢et nakaZzenych
zvy$oval pouze v fadu jednotek denné a zdalo se, Ze nemoc COVID-19 zemi nijak vyrazné nezasdhne.
Vyvoj se dramaticky zménil v poloviné bfezna, kdy se denni nartst nové infikovanych osob zacéal rychle
zvySovat. Situaci se ovSem podatilo sadou restriktivnich opatteni stabilizovat a jiZ od po¢atku dubna se
pocet nové nakazenych postupné snizoval a od za¢atku kvétna se pohybuje de facto v jednotkach denné.
Thajska vlada presto zachovava fadu prisnych hygienickych a bezpe¢nostnich opatieni, ktera postupné
uvolnuje. Thajsko jako otevitena proexportni ekonomika s vyznamnym odvétvim turistického ruchu je
pandemif zna¢né postizeno. Podle pitedbéznych odhad mohou $kody dosdhnout rekordnich 1,3 bil. THB
(cca 1 bil. CZK), coz piedstavuje 7,7 % thajského HDP. Jednalo by se o podobny propad jako po finanéni
krizi v roce 1997. Opatteni spojené s bojem proti pandemii dopadnou kromé cestovniho ruchu rovnéz
na pramysl, véetné exportné orientovaného automobilového a elektrotechnického pramyslu. Veletrhy,
vystavy a dals$i veiejné akce jsou zatim odkladany do druhé poloviny roku, vét$inou od zari dale, nebo
planuji pfesun do virtualni podoby. Mezinarodni finanéni instituce i samotné thajské uiady odhaduji
leto$ni pokles domaci ekonomiky piiblizné o 5-6 %.

Podil sektortina HDP
Rist HDP (%) 4,1 2,4 -5,3 3,3 4,3 8%
HDP na obyvatele (tis. USD) 7,3 7,8 7,6 8,1 —
Mira inflace (%) 0,4 0,7 0,2 0,7 1,2 33%
58,6 %
Nezaméstnanost (%) 1,1 1,0 3,1 1,8 1,1
Bilance b&Zného u¢tu (mil. USD) 28,5 37,9 17,9 34,1 51,9
Populace (mil.) 69,4 69,6 69,8 70,0 — 25%
Konkurenceschopnost 38/140 40/141 = = =
zemeédélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 3/7 3/7 3/7 = = primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
45 5,9
- 3,7 54 Thajsko
3,5 B 2,9 .
— SV ET
rozvojové a vynorujici
-3,0 se ekonomiky
-4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Thajskéa vlada se rozhodla ke konci kvétna podpotit domaci ekonomiku nékolika etapami stimulaénich
balitkt v celkové vysi 1,9 bil. THB (60 mld. USD), coZ piedstavuje zhruba 10 % HDP. Pro vladni podporu
postizenym firmam mé Thajsko slu$nou vychozi pozici — vetejné finance jsou zatim v relativné dobrém
stavuy, podil vefejného dluhu na HDP ¢ini pouze cca 40 % a mezinarodni ratingové agentury dlouhodobé
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potvrzujizemipozitivni/stabilniivérovy vyhled, cozmutize dobie poslouzit jako polstat proti ekonomickym
a finanénim vykyvam. Stejné tak Thajsko mutZe vyuZit zkuSenosti z fe$eni finanéni krize v roce 1997
nebo dopadu epidemie SARS. Nicméné vysoka mira zadluzeni domacnosti (80% thajského HDP)
spojend s potencialnim rtistem nezaméstnanosti (ohroZeno az 10 mil. osob) pii praktické neexistenci
institucionalni zachytné socialni sité a rovnéz zadluzeni zejména malych a stfednich firem predstavuji
riziko zvy$ené ekonomické zatéze na niZsf a nizsi stredni t¥idu, zejména zaméstnanou v Siroce rozsitené
neforméalni ekonomice. Postizenym podniktim vlada ptispiva na mzdy, umoznila ptilro¢ni odklad splatek
danfi a velkym, tzv. systémovym podniktim dotuje ptijcky na doplnéni obéZného kapitalu. TéZce zasazené
stavebni firmy budou mit také napiiklad moZnost nechat si prodlouzit platnost stavebniho povoleni az

o jeden rok.

Post-COVID-19 ptileZitosti
pro ¢eské exportéry

Ptestoze mda Thajsko velmi rozvinuty systém sil-
ni¢ni a letecké (vnitrostatni i mezinarodni) dopravy,
uroven kolejové osobni i ndkladni dopravy je nedo-
state¢nd, stejné jako prepravni kapacita systému
meéstské hromadné dopravy (zejména v hl. mésté
Bangkoku). Expanze MHD v Bangkoku (metro, nad-
zemni rychlodraha, tramvaje) i v dalsich oblastech
(naptiklad ostrov Phuket) a téz Zelezni¢ni rych-
lodraha propojujici velka mezindrodni letisté, pii-
stavy a ekonomické zény vychodné od Bangkoku
(tzv. Eastern Economic Corridor, EEC) patii mezi
vladni rozvojové priority. V zemi je diky piedcho-
zim zahrani¢nim investicim do vyroby dostate¢na
arovenl technickych znalosti a dovednosti pra-
covnikt. Rozvoj dopravy a zvySeni kapacit budou
vladni prioritou i naddle.

Dalsi vyznamnou polozkou na seznamu thajskych
vladnich rozvojovych priorit s vazbou na pande-
mii je oblast ICT a digitalizace vyroby. Zna¢na
¢ast vyrobnich podnikt zahrani¢nich investora
v automobilovém a elektrotechnickém prtimy-
slu, postizend nepfitomnosti zaméstnanct kvili
COVID-19, hodla v postkoronavirové dobé vyraz-
nym zptsobem navysit podil automatizovanych

a robotizovanych systému. Tento vyvoj urcité
podpoii i mistni kapacita produkce vyspélé ICT
techniky a zatizeni pro doméci vyuziti i export.
V zemi soucasné existuje rozsahly ,ekosystém*
technologickych spole¢nosti a start-upti, napo-
jenych na $pickovy systém védy a vyzkumu,
vysokych $kol, akademické sféry i soukromych
firem. Thajské subjekty v této oblasti spolupra-
cuji na globalni urovni s nejlep$imi svétovymi
pracovisti. Nejvétsi potencial pro ¢eské firmy je
moZné aktualné najit v zamétreni na e-commerce,
internet of things/IoT, artificial intelligence/Al,
ale i v sektoru obrany a bezpeénosti (cyber secu-
rity, personal tracking, thermal scanning apod.).

Obrana a bezpecénost tradi¢né jsou a zistanou
jednou z prioritnich oblasti. Ozbrojené a bez-
pec¢nostni slozky jsou jednim z pilitt spolec-
nosti a vyznamnou spole¢enskou silou. Vydaje
na obranu tvoii vyznamnou ¢&ast statniho roz-
poctu, pticem?z i zde dochézi v dasledku pande-
mie k iipravé alokaci. Pfesto nadale ptijde o jednu
z priorit, pfi¢emz stale vétsi roli budou hrat fak-
tory spojené s obranné-pramyslovou spolupraci,
podporou thajského primyslu, spole¢nym vyvo-
jem nebo spoleénou expanzi na tieti trhy. Ceskym
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firmam se v daném kontextu nabizeji bilateralni
mechanismy a platformy vzniklé v poslednich
letech, které maji potencial byt odrazovym must-
kem pro dlouhodobou spolupraci v Thajsku a $ir-
$im regionu. Projedndvané moZnosti spoluprace
maji vazby i na ochranu vetrejného zdravi, letecky
a automobilovy prtmysl, VVal apod.

Thajsko se mtZe pochlubit $pickovym systémem
zdravotnictvi, které je postaveno nejen na tech-
nologicky pokrocilé irovni vybaveni, ale i na per-
sonalnich kapacitach (vzdélani a praxe lékatrt
i sester). Vlada zaroven zaradila zdravotnickou
péci (véetné kosmetické nebo vyuziti konopi pro
lékatské ucely) a produkci zdravotnického vyba-
veni a lé¢iv mezi prioritni oblasti rozvoje. V planu
je vytvoteni z Thajska regionalniho centra/hubu
pro celou tadu lékaiskych zakroku (kloubni
nahrady, gynekologie, zubni 1ékatstvi, kosme-
tika ad.). Ceskému exportu a ptipadnym investi-
cim nahrava i aktualni snaha zemé o vSeobecné
posileni kapacit zdravotnického systému s ohle-
dem na COVID-19. Pfinosem pro intenzivni spolu-
praci mize byt i mistni vyspéla troven lékaiské
védy a vyzkumu, stejné jako vysokého Skolstvi.
Kladem Thajska je i bonita mistnich partner
a jejich ptesah do regionu, kde vlastni fadu pited-
nich zarizeni.

ASIE / THAJSKO

Thajsko méa pfimo idedlni klimatické a ptirodni
podminky pro péstovani celé rfady exportné
orientovanych plodin (ryze, kava, tropické ovoce,
kau¢ukovnik), stejné jako kapacity v oblasti
Zivotidné produkce (drubez, ryby, krevety a dalsi
plody mote). V aktudlni situaci zvy$ené doméaci
i svétové poptavky a v navaznosti na nutnost
generovat nova pracovni mista v souvislosti
s ristem nezaméstnanosti kvili COVID-19 je
prioritou vlady podpotit farmate i zpracovani
zemédeélskych surovin - zakladni i pokrocilejsi
s vy$$i ptidanou hodnotou. Zajem o tspésnost
sektoru je podpoten i uréitou formou thajského
patriotismu, hrdosti na svoji domaci kuchyni
a véeobecnou oblibenosti jidla jako vyznamného
prvku socialni interakce.

V zemi dominuji doméci potravinarské konglo-
meraty, ale jiz zde existuje i fada vyrobnich zavod
nadnarodnich spoleénosti, které se podileji
na védeé, vyzkumu a inovacich, zejména v oblasti
biotechnologii a ,novel foods"“. Thajsko v této pri-
oritni oblasti spolupracuje s fadou vyzkumnych
pracovist a vysokych $kol na globaln{ trovni.
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Cx Turecko

&stup koronavirové pandemie v Turecku nastal v porovnani s unijnimi zemémi pozdéji. I z tohoto

davodu zemé jesté za prvni ¢tvrtleti roku 2020, v meziro¢nim srovnéni s rokem predeslym,
vykéazala rist HDP o0 4,5 %. Nicméné dopad krize v dubnu a kvétnu byl razantni, a proto se da ve druhém
¢tvrtleti 2020 ocekavat vyraznéj$i propad nejen v porovnani s finanéni krizi v roce 2009, ale také
s recesi v roce 2001. Zemé zptisnila moznost smény valut a dohled nad finanénim trhem. COVID-19
déle zapric¢inil skokové zhor$eni bilance bézného ucétu, kterému k lep$im ¢&islim nepomtiZe ani nizka
cena ropy a zemnfho plynu. I vzhledem ke zhorsujicimu se vykonu tureckych exportnich spole¢nosti
je proto o¢ekavatelna snaha turecké vlady zavadét protekcionistickd opatteni s cilem bilanci bézného
uctu napomoci.

Podil sektorti na HDP
Rtst HDP (%) 3,0 0,7 -5,4 4,3 3,9 6%
HDP na obyvatele (tis. USD) 9,3 9,0 7,2 7,2 -
Mira inflace (%) 20,2 15,2 11,2 10,8 12,2 28%
M 55,9 %
Nezaméstnanost (%) 10,9 13,7 18,8 19,4 16,7
Bilance b&Zného u¢tu (mil. USD) -20,7 8,7 -12,8 -18,8 -28,9
19%
Populace (mil.) 82,3 83,4 84,3 85,0 =
Konkurenceschopnost 61/140 61/141 — — —
zemeédélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 5/7 5/7 5/7 — — primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
5,9
g’g 3,7 54 Turecko
' 2,9 .
— SV ET
rozvojové a vynorujici
-3,0 se ekonomiky
-4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Dle tudajii Ministerstva financi dosdhla finanéni pomoc alokovana statem na boj s koronavirem
10-11% tureckého HDP (cca 89 mld. USD). Vladni pomoc méla $iroké zaméteni, od jednorazovych
vyplat v hotovosti pro nejchudsi, az po snahu co nejvice napomoci exportériim, ktera se projevila
v poskytovani vyhodnych uvért az do vyse v ptepoctu cca 7,3 mil. USD ptes statni Turk Eximbank.
Zasadni otdzkou pro Turecko se nyni ovSem stava dostupnost mezindrodniho financovani. To
za situace, kdy jeho pohledavky v zahrani¢ni méné se splatnosti v piistich 12 mésicich dosahuji
az 24 % jeho HDP. Tato skute¢nost mtize byt d4le komplikovana vSeobecné o¢ekavanym pozvolnym
propadem TRY, coz dale zkomplikuje ptistup k zahrani¢nim ménadm. Dohoda s Mezinarodnim
ménovym fondem, ktera by situaci mohla zjednodusit, se v tuto chvili jevi pomérné nepravdépodobna.

154 MAPA STRATEGICKYCH PRILEZITOSTI 2020/2021



Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

DtileZitou polozkou turecké prtimyslové vyroby jsou
automobily a jejich ptislusenstvi. Tento sektor také
zstava nejvétsi polozkou vzajemného obchodu.
Turecky trh je vtomto segmentu 6. nejvétsi
v Evropé. Zhors$ené hospodarské vysledky Turecka
i zahrani¢né politické problémy piispély k poklesu
prodejti automobilti v roce 2019. Pozitivni trend
rastu z konce roku 2019 byl zastaven COVID-19,
ktery znamenal nejen utlumeni prodejti vozidel, ale
predevsim zastaveni vyroby v celém sektoru auto-
motive na cca 1,5 mésice, coZ ptinasi vysoké ztraty.

Pokrac¢uji vladni investi¢ni pobidky, které
jsou soucdasti Sirsi strategie snizovani zavislosti
na importu v dtleZitych sektorech a sou¢asné sna-
hou o vylep$eni tradi¢né zaporné obchodni bilance.
Systém vladnich pobidek jiz ptilakal na mistni trh
mnoho svétovych producentd, ktefi zde umistuji
svou vyrobu (Renault, FIAT, Mercedes). Nadale
je diskutovdna zamys$lend némeckda investice
v podobé zahé4jeni vyroby vozt Volkswagen, Skoda
a Seat koncernu Volkswagen pobliZ mésta Manisa.
Pies hospodatské problémy Turecka lze predpokla-
dat dalsi rozvoj tohoto sektoru, jehoz trh predsta-
vuje pro ¢eské exportéry ptilezitosti v subdodava-
telské struktute. Na tureckém subdodavatelském
trhu je velka fada firem hlavné v oblasti Bursa,
Kocaeli, Manisa, Izmir, Istanbul a Adana.

Oblast ICT byla jednim z mala obor®, kde doslo
v obdobi COVID-19 k vyznamnému posunu a rastu
postaveném na internetovém komer¢nim prodeji
zboZi, potravin a sluzeb. Finanéni trzby elektro-
nickych firem poskytujicich podporu IT vzrostl dle
statistik 0 170 %. Internetovy prodej, streamovaci
sluzby, internetova televize, internetové sluzby
ziskaly velmi silnou pozici, a pfedevsim pozornost
i u stredni generace, kterd je doposud vyuzivala
méneé. Celkové se sektor IT v Turecku dynamicky

ASIE / TURECKO

rozviji, kdyz v roce 2019 dosahly vydaje na hard-
ware, software, IT a telekomunikaéni sluzby
45 mld. USD. Rast Zivotni irovné, nové infrastruk-
turni projekty a automatizace v pramyslu tak
vytvareji tlak na zavddéni modernich technologif
a jejich ochranu. Turecka vlada vyhlasila nékolik
programt, které vytvateji centra rozvoje ICT, velka
pozornost je vénovana tematice e-transformation,
zvlastni diiraz je pak kladen na tematiku kyberne-
tické bezpecnosti. Turecky trh a primysl teprve
poznéavaji vyhody a vyzvy, které vytvatreji vyuzi-
vani ICT. Ceské firmy majf $anci zaujmout svymi
produkty jak v privatnim byznysu, tak ve vetejném
sektoru. Na poli budovani 5G je tfeba pocitat se
silnou pozici ¢inskych spole¢nosti Huawei a ZTE.
Vzhledem k bezpe&nostnim okolnostem je Ceské
republika vnimana jako velmi vhodny partner pro
spolupraci v oblasti citlivych dat a technologii.

Velice aktualni je i ¢eska zkuSenost v oblasti
,smart cities“, kde Turecko diky svému populac¢-
nimu boomu koncentrovanému do mést pocituje
enormni potitebu v oblasti chytrého fizeni dopravy,
parkovani, sbéru odpadu atp. V prosinci 2019
vyhlasilo Ministerstvo ptirodnich zdrojt a urbani-
zace strategii pro rozvoj ,smart cities“. Ceské apli-
kace maji potencial tureckého zdkaznika zaujmout
a tato strategie jim dava pole k ptisobnosti.

Podminky v odvétvi uréuje politicky a vladou silné
podporovany rozvoj domaci vyroby. COVID-19
na vyvoj tohoto sektoru doposud zadsadné nezaptiso-
bil a vzhledem k mezindrodnimu angazmé Ankary
se velka zména neda ocekavat. Turecko investuje
nemalé prostiedky do novych projektt ,nadrodnich
zbrani“ a doméaci produkce je zvyhodiiovana pited
zahrani¢ni. To ovéem neznamend, Ze zde neni pro-
stor pro subdodavky ze zahrani¢i a spole¢né pod-
nikani s tureckymi firmami, coZ je tureckou vladou
zna¢né podporovand praxe. Nejvétsi v Turecku
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probihajici projekty je mozné rozdélit do sedmi
tematickych okruhti: pozemni vozidla, namoini
technika, avionika a vesmir, R&D, protivzdu$na
obrana a zbranové systémy, elektronické val¢eni
a radarové systémy, kyberneticka bezpecénost.
Subdodéavky do téchto projektt jsou idealni pti-
leZitosti pro ¢eské vyrobce ozbrojené techniky, kon-
krétné je zietelny zajem o obrabéci stroje a vyrobni
technologie tézkého strojirenstvi, optické zatizeni,
kabeldz ¢i motory do bezpilotnich prostredkt
a vrtulnikt. Turecky trh mitize byt déle z pohledu
¢eskych subjektti perspektivni napt. v oblasti
prostiedkti protichemické a radia¢ni ochrany
a stranou zajmu nemohou ztistat ani vyrobky pro
zachranné systémy. V souvislosti s moznou vystav-
bou jadernych elektraren je potieba vytvorit bez-
pecnostni a zachranny systém. V ném je mozno
spattovat dalsf $anci pro uplatnéni ¢eskych firem.

Na sektor mél COVID-19 nerovnomérné dopady.
Zatimco v oblasti vyroby linek a zatizeni pro
komeréni vyuziti, predev$im bilé zboZi, automotive
atd. doslo k vyraznému sniZzeni aZ zastaveni vyroby,
oblasti smétrované do tézkého a obranného primy-
slu pokracovaly bez vétsich vykyvil. Celkove v této
oblasti nadéle existuje velmi dobry potencial pro
export obrdbécich strojti do Turecka, ktery je dan
rychlym rtistem doméci vyroby v oblasti obran-
ného, automobilového a dopravné-strojirenského
prumyslu, ktery méa vysoké exportni ambice, a tedy
i naroky na kvalitu. V tomto sektoru jde o komple-
mentaritu, kdy ¢eské firmy vynikaji pravé v oblasti
obrabécich stroji, kdezto turecké firmy jsou konku-
renceschopnéjsi a lepsi v lisovani, fezani materidlu
plazmou ¢i vysekavani plechu.

Turecko a CR se z hlediska vyroby obrabécich
a tvarecich stroji vice ¢i méné doplfiuji. CR je lep-
§i v pfesném obrabéni, Turecko m4 kvalitni vyrob-
ce list. Cena lisovacich a postupovych nastroji je
v Turecku vysoka (vyrobci musi dovazet vice lego-
vané oceli a cena nastroji se zna¢né prodrazuje).
V tomto segmentu spatfujeme také ptilezitost pro
export vysoce presnych technologii obrabéni, sou-
struzeni, frézovani. Vzhledem k posileni projektt
obranného pramyslu (pozemni vojsko a ndmotnic-

tvo) v Turecku, jejichZ financovani méa vysokou pri-
ority, se zvysila v rdmci stavby novych tovaren moz-
nost dodavek pro ¢eské strojirenské firmy.

Turecko je potravinaiskym gigantem a v dodavkach
vétsiny produktt je sobéstacéné. Celkové je 7. nej-
vétsim svétovym producentem potravin. Souc¢asne,
do poc¢atku pandemie, postupné stoupaly i importy
ze zahrani¢i. Davoda pro tento stav je mnoho,
od téch socialnich aZ po politické, kdy zvySovani
produktivity nenf vénovéna dostate¢né pozornost.
Zemédélstvi samo o sobé tvoii pies 6% HDP zemé
a celkové zaméstnava okolo 3,5 milionu obyvatel.
Na potravinafském trhu se mohou nadadle
uspésné uplatnit i vyrobky pro bezlepkovou dietu
(nejsou tak bézné dostupnsé, jak je tomu v Evropg).
Dale je mozné ocekavat poptavku po tzv. zdra-
vych potravinach, napiiklad po cerealnich vyrob-
cich. Na vyznamu zaéinaji v posledni dobé téz
silit i certifikované halal potraviny. Tento sektor,
i z hlediska mozného exportu do oblasti Blizkého
vychodu je v Turecku velice perspektivnim.
Ceska republika stéle ziistavéa nejvétsim unijnim
vyvozcem Zivého skotu do Turecka. Nasi produ-
centi se ovdem museli v roce 2019 vypotadat s celou
*adou obtiZi spojenych s klesajici kupni silou turec-
kych zdkaznik i $patnymi zasahy statu do trhu se
skotem. Vlivem kumulace velkého mnoZstvi masa
ve statnich skladech, naslednou klesajici vykupni
cenou zpusobenou piebytkem poptavky a tlakem
domacich producentt Turecko v Hjnu 2019 zaka-
zalo veskery dovoz zivého skotu. Jedna se o do¢asné
feSeni a v pribéhu léta 2020 je mozné ocekavat
opétovné povoleni dovozu. Prostor pro ¢eské pro-
ducenty existuje iv oblasti veterinarnich 1é¢iv,
vakcinaci, krmnych smési a produkta ¢i sluzeb
souvisejicich s podporou doméciho chovu (insemi-
nacéni davky a poradenstvi, technologie pro ustajeni
dobytka, stroje na ptipravu krmiva a vitaminy).
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.  Uzbekistan

le dostupnych udajti 1ze v Uzbekistdnu sledovat v posledni dekadé stabilni ekonomicky rist, ktery

se pohybuje v rozmezi 5 az 8 %. Konkrétné v roce 2019 dosahl rast HDP hodnoty 5,6 %. Mira inflace
vykazuje vysokou hodnotu 15,1%. V zemi dle odhadt Zije ptes 33 mil. obyvatel a HDP na obyvatele
presahuje 1 600 USD. Bézny ucet Uzbekistdnu je mirné deficitni. Koronavirovd pandemie zasahla
Uzbekistan o néco pozdéji nez evropské zemé, proto neni statistika leto$niho prvni ¢tvrtleti touto krizi
témér ovlivnéna. Restriktivni miry se naplno projevi aZ ve druhé é&tvrtiné tohoto roku, kdy propad
ekonomiky, ztraty z turistického ruchu, navrat statisicti ekonomickych migrantti ze zahraniéi a tim
vyrazny pokles objemu zasilanych remitend, jakoz i vypadek na piijmové strance rozpoctu povede
ke sniZeni Zivotni irovné znac¢né ¢asti obyvatel, nartistu nezaméstnanosti a inflace.

Podil sektort na HDP
Rist HDP (%) 5,1 5,6 0,9 6,1 5,5
HDP na obyvatele (tis. USD) 1,6 1,7 1,8 2,0 - 32,2% 26%
Mira inflace (%) 13,1 15,1 11,9 11,3 12,0
Nezameéstnanost (%) - — — — -
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) -3,6 -3,2 -5,2 -4.3 -4.6 20% 339%
Populace (mil.) 32,5 33,0 33,5 33,9 =
Konkurenceschopnost — — - - —
zemedélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 5/7 5/7 5/7 — — primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
5.9 Uzbekistan
4,5 3,7 54 .
3,6 29 g — SVEL
rozvojové a vynotujici
se ekonomiky
-3,0
-4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Vlada zatim do podpory ekonomiky vloZila 1,7 mld. USD, nominalné 3,3% HDP a dalsi pomoc jesté
planuje. Podptirné programy jsou zaméteny na podporu podnikani a zaméstnanosti, véetné provadéni
infrastrukturnich projekta, zajisténi udrzitelného fungovani hospodaiskych odvétvi a rozsiteni socialni
podpory obyvatelstva. PostiZzenym podniktim vldda ptrispivad na mzdy, umoZnila ptalro¢ni odklad splatek
dani a velkym tzv. systémovym podniktim dotuje pjcky na doplnéni obézného kapitalu. Opatieni
spojend s podporou ekonomiky béhem pandemie COVID-19 vytvareji enormni tlak na statni rozpocet
a budou prohlubovat zahraniéni zadluZenost zemé. Aktudlné Uzbekistan hled4 u zahrani¢nich véritel
3 mld. USD, a to je probihajici krize v zemi zatim v plném proudu. Po jejim skonceni a secteni vech
protikrizovych vydaji lze piedpokladat nutnost zahrani¢niho zadluZeni v dvojnasobné vysi.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

V souvislosti s COVID-19 definovala uzbecké vlada jako prioritni ekonomicka opatieni zameéiend jednak
na zvy$eni sobésta¢nosti mistni ekonomiky formou transferu technologii od zahrani¢nich dodavatela
alokalizaci vyroby v misté, a jednak na zvy$eni piidané hodnoty u klicovych polozek exportu - nerostnych
surovin a bavlny. Ctyti z nich - zdravotnictvi, energetika, téZba nerostnych surovin a textilni pramysl -
ptitom predstavuji skvélé prilezitosti pro ceské exportéry.

Vice nez 40 % uzbeckého exportu predstavuji
nerostné suroviny. Sou¢asna primérna uroven
zpracovani téchto komodit pt#i vyvozu dosahuje
pouhych 30 %. Uzbekistan v soucasnosti jednak
hled& technologie na lokalni zpracovani mistné
téZenych nerostnych surovin za ucelem zvyseni
jejich ptridané hodnoty pro export, a zroverni hleda
technologie zintenzivnéni geologického pri-
zkumu teritoria zemé za uc¢elem nalezeni novych
tézebnich lokalit. Za timto Gcelem uzbecké auto-
rity jiz vypracovaly Koncepci rozvoje geologic-
kého a tézebniho pramyslu Uzbekistdnu na roky
2020-24. Sektor dialniho, téZzebniho a ropného
pramyslu je piilezitosti pro ¢eska feseni hlavné
v oblasti geologického prazkumu.

Budovani novych vyrobnich kapacit bude vytva-
et tlak na energetickou infrastrukturu, ktera je
zatim v zemi velmi nedostate¢nd. Program moder-
nizace a diverzifikace vyroby pocita s realizaci
vice nez 30 projektt v celkové hodnoté vice nez
9 mld. USD.

Planuje se vystavba novych energetickych
blokt1 s paroplynovym cyklem o celkovém vykonu
3 GW a rovnéZz rekonstrukce a modernizace
malych a stfednich vodnich elektraren s cilem zvy-
$eni vyrobni kapacity o 14 GW. Probih& vystavba
a modernizace ptrenosovych soustav a distri-
buénich siti, véetné transforméatorovych stanic,
tidicich center atp., pti¢emz hlavni roli v tomto
sehravaji a budou sehravat mezinarodni usku-
peni finanénich, inZenyringovych, dodavatelskych
a vyrobnich subjekt. Samostatnou kapitolou

v sektoru energetiky je vystavba jaderné elek-
trarny, ktera bude postavena v Uzbekistanu podle
ruského modelu. Stavebni prace budou provadény
UZ stranou spoleéné s ruskou statni spoleénosti
Rosatom.

Jaderna elektrarna se bude skladat ze dvou
blokti o celkové kapacité 2,4 gigawattti, stavba
bude stat 11 mld. USD. Spusténi prvniho bloku
je naplanovéno na rok 2028. Vystavba elektrarny
predstavuje vyznamnou piileZitost pro zapo-
jeni ¢eskych firem ze segmentu jaderné ener-
getiky do projektu jako subdodavatelt, resp.
konzultantd.

Uzbekistan je prednim svétovym exportérem
bavlny. Za ptedchoziho rezimu se vypéstovana
bavlna témét vyluéné exportovala v syrovém
neopracovaném stavu. Soucasna exekutiva si
za jeden z hlavnich ekonomickych cilti klade dosa-
Zeni vys$$i ptidané hodnoty u exportované baviny
mistni provenience.

Cilem k dosazeni tohoto stavu jsou investi¢ni
pobidky pro zahraniéni investory v sektoru tex-
tilntho pramyslu. Zadané jsou investice do seg-
mentd zpracovani syrové bavlny, vyroby niti, piizi,
latek, jakoz i $itf hotovych odévii a ldzkovin, textil-
nich vyrobkd, odévnich dopliku atd. Sektor pied-
stavuje perspektivni ptilezitosti pro ¢eské textilni
a strojirenské firmy.

Uzbekistan jiz zapocal vystavbu inovativniho
védeckého a vyrobniho farmaceutického klastru
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v TaSkentské oblasti. Dalsi klastry jsou ve sta- trhu s vyhledem na moZnost nasledného exportu
diu pripravy. Cilem klastra je realizace vyroby produkce do sousednich zemi Stredni Asie
inovativnich 1€k, 1é¢ivych ptipravki a high-tech s kapacitou 100 mil. obyvatel.

zdravotnickych zatizeni. K financovani vystavby
pramyslové zény chce uzbecka vlada ptilakat
zahraniéni investory ze zemi s rozvinutym far-
maceutickym sektorem, véetné Ceské republiky.
Klastry jsou piilezitosti pro ¢eské farmaceutické
firmy ziskat podil na uzbeckém farmaceutickém
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* Vietnam

e

ietnam zaZival aZ do ledna 2020 nejvys$si ekonomicky riist za poslednich sedm let s tempy ristu

HDP ptesahujicimi 7 %. S nastupem pandemie COVID-19 v tinoru 2020 se vSe dramaticky zménilo
a vietnamska ekonomika uZ v prvnim &tvrtleti zpomalila na 3,8 %. Pandemie zasdhla vietnamskou
ekonomiku zejména v nékolika klitovych sektorech (zemé&délstvi, doprave, cestovnim ruchu a dalich
sluzbach souvisejicich s turismem). Celkové je v8ak vietnamska ekonomika stidle pomérné silna
a stabilni a ma dostate¢né vnitini zdroje na obnovu riistu. Vietnamské vladé se také s pomoci véasnych
protiepidemickych opatteni a rozsdhlych podptirnych ekonomickych bali¢kti podatilo udrzet vysokou
dtvéru obyvatel v ekonomické oziveni. Po odeznéni pandemie by se tak riist vietnamské ekonomiky
mohl v pri$tim roce vratit opét k sedmi procenttim.

Podil sektorti na HDP
Rist HDP (%) 7,1 7,0 3,3 6,3 6,6
14%
HDP na obyvatele (tis. USD) 3,2 3,5 3,7 4,0 -
Mira inflace (%) 3,0 5,2 0,9 4,5 1,3 41,6 %
Nezaméstnanost (%) 3,1 3,4 4,6 4,2 — 34%
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) 5,9 13,3 12,8 9,5 5,5
Populace (mil.) 95,5 96,5 97,3 98,2 — 16%
Konkurenceschopnost 77/140 67/141 — — —
zemeédélstvi vyroba
Exportni riziko OECD 5/7 4/7 4/7 — — primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
Vietnam
4,5 37 g?l
3,6 2’9 ’ — SV ET
rozvojové a vynorujici
se ekonomiky
-3,0
4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

T#i vladni podptrné bali¢ky v celkové vysi 29,5 mld. USD (cca 11 % vietnamského HDP) by mély pomoci
udrzet rist vietnamského HDP v tomto roce kolem 3 %. Fiskalni bali¢ek ve vys$i 7,8 mld. USD zahrnuje
sadu danovych opatteni, ze kterych bude moci profitovat vét$ina vietnamskych podnikt. Monetarni
bali¢ek ve vy$i 13 mld. USD zahrnuje nabidku zvyhodnénych tvért pro nejvice postiZzené podniky
a celkové rozvolnéni monetarni politiky. Vietnamska centralni banka v rdmci tohoto podptirného
balicku v prvnim pololeti nékolikrat snizila zakladni urokovou sazbu. Ttreti ,socidlni“ bali¢ek je
ur¢en na pomoc nejohrozenéj$im skupindm obyvatel-zaméstnanctim, kteti v souvislosti s uzaviranim
podnikt ptisli o praci, malym soukromym zemédélctim a dlouhodobé nezaméstnanym.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Vietnam planuje celé spektrum novych energe-
tickych celkli - tepelné elektrarny i elektrarny
vyuzivajici obnovitelné zdroje (voda, vitr, bio-
masa). Narodni energeticka strategie pocita
s nartstem celkové instalované kapacity ze
souctasnych 50 GW (2019) na 96 GW v roce 2025
a 130 GW v roce 2030, coZ bude vyZadovat inves-
tice do vyroby a rozvodu elekttiny v celkové hod-
noté 148 mld. USD.

V energetickém mixu dojde ke zvyraznéni
podilu tepelnych elektraren (zejména uhel-
nych). Podil uhelnych elektraren v energetic-
kém mixu vzroste ze soucasnych 37 % na 55 %
vroce 2030 a podil plynovych elektraren na 17 %.
Planované vystavba dvou jadernych elektraren
byla v roce 2017 zastavena. Do roku 2030 se
postavi 13 300km linek vysokého napéti 500 kV
a 26 500km linek 220 kV.

Strategie rozvoje obnovitelnych zdrojti energie
do roku 2030 pocitd s dynamickym rtistem pro-
dukce elektriny z obnovitelnych zdroji. Celkova
vyroba elektiiny z obnovitelnych zdroji by se méla
do roku 2030 vice nez ztrojnasobit. Vzhledem
k témér vycerpanému hydropotencidlu pro
vystavbu velkych vodnich elektraren je v nasledu-
jicich letech planovana zejména vystavba malych
vodnich, solarnich a vétrnych elektraren.

Ceské firmy maji znaény potencial v tomto
odvétvi, naptiklad ve vyrobé a exportu malych
vodnich elektraren, dale maji know-how na pro-
dukci kogenerac¢nich jednotek vyuzivajicich
jako palivo biomasu nebo odpad, tispésné vyvazi
vétrné elektrarny a mohou zurocit své zkuse-
nosti, ziskané diky nedavnému boomu solarnich
systému na ¢eském trhu.

Prilezitosti pro zapojeni ¢eskych firem nabizi
také ropny a plynarensky sektor. Vietnam planuje
vystavbu své tieti rafinerie s kapacitou 8 mil. tun
ropy roc¢né a vystavbu t¥f novych plynovodi v cel-
kové dalce 880km.

ASIE / VIETNAM

Sektor informaénich technologii je ve Vietnamu
prudce rostoucim odvétvim a stava se odvétvim
klicovym. Jeho rozvoj je vladni prioritou. Systém
vladnich politik a strategii pokryva vSechny sek-
tory ICT. Pandemie COVID-19 ptinesla nové pti-
lezitosti pro uplatnéni ceskych firem zejména
v oblasti e-governmentu, e-commerce a kyberne-
tické bezpecnosti.

E-government - rozhodnuti vietnamské vlady
o urychleni digitalizace statni spravy z dubna 2020
zasadnim zptisobem méni piistup vietnamské statni
spravy k elektronizaci a digitalizaci. Rozhodnuti
uklada povinnost vSem sloZkdm statni spravy
na centralni i provinéni tirovni digitalizovat v§echny
agendy, u kterych Ize elektronizaci procesu provést.
Bude rozsiten rozsah elektronickych agend na noveé
ziizeném Narodnim portélu statni spravy (http://
dichvucong.govvn), naptiklad o vydavani fidi¢skych
prukazt, vydavani karet zdravotniho pojisténi, pla-
cenf uctu za elektfinu atd. Dale budou zt{zeny nové
portély statni spravy na provinéni trovni.

E-commerce - vladni epidemicka opatteni zvy-
raznila vyznam e-commerce pro vietnamskou eko-
nomiku. V kvétnu 2020 proto vietnamska vlada
vydala novou strategii rozvoje e-commerce na léta
2021-2025, ktera méa za ukol rozsitit pocet uziva-
tell on-line obchod® do roku 2025 na 55% viet-
namské populace s primérnym ro¢nim nakupem
ve vysi 600 USD. Celkovy trzni potencidl on-line
nékupt ve Vietnamu tak vzroste na 33 mld. USD.

Kyberneticka bezpecénost - nartst digitadlnich
operaci v pribéhu pandemie vyvolal poptavku
po kvalitnéjsich systémech kybernetické bezpec-
nosti a vietnamska vlada ohlasila zdmér posilit
podstatnym zptisobem investice do této oblasti.

Pandemie COVID-19 ptinesla nové bezpecd-
nostni hrozby pro Vietnam a vedla mimo jiné
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k podstatnému zhorseni bezpetnostni situace
v Jiho¢inském mofii, které dnes pro Vietnam pied-
stavuje hlavni potenciédlni zdroj ozbrojeného kon-
fliktu. Vietnam na tyto hrozby bude muset rea-
govat a dale modernizovat své ozbrojené slozky.
VSeobecné se proto ocekava néartist poptavky
po novych modernich obrannych technologiich.
Vyvoz specialu (radary, palné zbrané&, munice)
tvoti uZz dnes velmi vyznamnou ¢ast ¢eského
exportu do Vietnamu. Kromé uvedenych komodit
ma Vietnam zajem o ¢eské trenazéry pro péchotu
a letecké simulatory. Ceské firmy budou mit moz-
nost se zucastnit i generdlnich oprav letadel L-39
pouzivanych vietnamskym letectvem. Vietnam
soucasné pottebuje modernizovat starou ruskou
techniku (vrtulniky, tanky, radary apod.). Vedeni
vietnamské armdady se snazi diverzifikovat doda-
vatele obranné techniky, coz dava ptileZitost
i éeskym firmam. Vyhodou je i fada vysoce posta-
venych vojenskych odborniki, kteti v minulosti
studovali v CR.

Podle statistik OSN je Vietnam ve skupiné zemi,
které maji nedostatek ¢&isté vody a maji radu
zdroji znecisténi ZP. V zemi chybi efektivni odpa-
dové hospodatstvi, je ¢isténo jen 10 % odpadni
vody (v pramyslu jen 4 %), 40-70 % populace nema
kanalizaci, jejiz dobudovani si vyzada do roku
2025 zhruba 8,3 mld. USD. Vietnamsky pramysl
denné vyprodukuje 7 mil. tun tuhého odpadu
a domacnosti dokonce 23 mil. tun. Sbér odpadu
ve mésté dosahuje 82% a na venkoveé jen 50 %.
Jen 53 % nemocnic zpracovava nebezpecny odpad
bezpe¢nym zptisobem. Témér veskery komunalni
odpad je ukladan na skladky. V souc¢asné dobé exi-
stuje v zemi 458 skladek odpadu, ale 337 z nich
nema potiebnou pozemni separaci ani pfimérené
vrchni zakryti a nespliiuje tak hygienické normy.
Pouze ve velkych méstech, jako je HCMC a Hanoj,
jsou stavajici skladky s vyuZitim zahraniéni
pomoci postupné modernizovany a vybavovany
nejnoveéjsimi technologiemi, nicméné stale exis-
tuje naléhava potteba vystavby dalsich ¢isticek
zejména komundlnich odpadnich vod a zatizeni
na likvidaci tuhého komunalniho odpadu.

Vodohospodarska zatizeni jako tipravny pitné
vody, ¢isticky odpadnich vod, zatizeni na odsolo-
véni a dalsi upravu vody atp. jsou velmi perspek-
tivni komodity vyvozu do Vietnamu. Vietnam
nedosahuje mezinarodnich standardt v oblasti
ZP, vlada ptijala koncepéni materialy, ale
chybi finanéni prosttedky. Kazdoroéni zaplavy
Protipovodiiové zatizeni, zatarasy jsou Zada-
nou polozkou ve Vietnamu. Potencidlni exportni
komoditou jsou i spalovny méstského odpadu.

Vietnam je trh s obrovskym potencidlem pro
odbyt zdravotnické techniky a farmaceutickych
vyrobkt. Vydaje na zdravotnictvi trvale rostou.
Zatimco v roce 2002 ¢inily jen 4,4% HDP, v roce
2019 dosahly jiz 8 % HDP.

Pandemie COVID-19 zdtiraznila naléhavost roz-
$iteni omezenych kapacit vietnamského zdravot-
nictvi. Vietnamska vlada vydala jiz v titnoru 2020
rozhodnuti o urychleni vystavby novych nemocnic-
nich zatizeni a vystavbé novych karanténnich zati-
zeni a polnich nemocnic v ptipadé vyznamnéjsiho
roz$iteni ndkazy. Ve Vietnamu je dnes k dispozici
celkem 1 671 nemocnic (z toho 13% soukromych).
S ohledem na velkou populaci Vietnamu (96 mil.) se
vSak jedna stale o nedostatecné pocty, obsazenost
lazek presahuje 200%. Lze proto o¢ekavat dalsi
masivni investice do vystavby novych nemocnic.

Vyroba zdravotnickych zatizeni a high-tech
medicinskych teSeni neni ve Vietnamu piili§
rozvinuta. Celkova velikost trhu zdravotnickych
zafrizeni je odhadovéna na 1 mld. USD, z toho
90 % pochazi z dovozu. Pandemie se v této oblasti
promitla do zvy$ené poptavky po dovozu zdra-
votnické techniky a zvys$ila piileZitosti pro ¢eské
dodavatele laboratornich zatizeni, zejména elek-
tronovych mikroskopt a zatizeni pottebnych pro
testovani.

V zemi existuje také nenasycend poptavka
u léka (v misté se vyrabi jen 50% spotieby).
V roce 2019 dosahl trh s farmaceutickymi vyrobky
objemu 6,7 mld. USD s pramérnym ro¢nim piirtist-
kem okolo 14%. Ve stejném roce byly dovezeny
farmaceutické vyrobky a material za 3,3 mld. USD.
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Vyznamné obchodni ptilezitosti pro ¢eské firmy
piredstavuji i dodavky zdravotnickych informadc-
nich systému, transfer technologii nebo vzdéla-
vaci a Skolici programy pro rizné urovné vietnam-
ského zdravotnictvi.

Pro CR miiZe byt Vietnam zajimavy také jako
zdrojova zemé ochrannych pomticek a cenové
velmi konkurenceschopnych plicnich ventila-
tord. V prabéhu pandemie COVID-19 se Vietnam
promeénil v jednoho z nejvétsich vyvozcti rousek

ASIE / VIETNAM

a ochranného materidlu a v kvétnu 2020 zah4jil
export vlastnich plicnich ventilatorti vyrabénych
vietnamskou automobilkou Vinfast v licenci ame-
rické firmy Medtronic.
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AUSTRALIE A OCEANIE / AUSTRALIE

Australie

D opady vnitrostatnich opatteni k ochrané Zivota a zdravi povedou ke sniZeni ekonomického rtistu az
06,7 % a otekava se schodek statniho rozpodtu naroky 2019-2020 ve vy3$i143,1 mld. AUD (v prosinci 2019
vlada pocitala s ptebytkem 5 mld. AUD). Centralni banka sniZila irokovou sazbu na 0,25 %, nezaméstnanost
doséahla 6,2 %. PostiZeny byly zejména aerolinky, ubytovaci sluzby, stravovani, turisticky ruch, maloobchod,
uméni, prodej nemovitosti. Dlouhodobym problémem Australie je ptevazujici obchodni orientace na asijské
trhy a geograficka vzdalenost od obchodnich partnert. Australie ¢eli naruseni zabéhnutych dodavatelskych
fetézct, vyzvu predstavuje zabezpedeni vyvozu sluZeb (vysokoskolské vzdélavani a turisticky ruch), vyvoz
potravinarskeé produkce a zajisténi dovozu zdravotnickych potieb a zbozi viibec. Australie ma zajem na dalsi
diverzifikaci zahrani¢niho obchodu - vyhledové prospésné pro ¢eské firmy i s ohledem na dojednavanou
Dohodu o volném obchodu EU-Australie.

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022 Podil sektoriina HDP
2,8 1,8 1,8 2,3

Rust HDP (%) -4,1 .’ 2 %
HDP na obyvatele (tis. USD) 57,0 55,4 49,5 51,2 — 25 %
Mira inflace (%) 1,8 1,8 1,2 2,3 1,8
Nezaméstnanost (%) 5,3 5,1 11,2 9,7 8,1 =
Bilance b&zného uétu (mil. USD) -29,2 7,1 -24,4 -22,9 -27,3 66,1%
Populace (mil.) 24,9 25,2 25,5 25,8 —
Konkurenceschopnost 14/140 16/141 - — =

zemédeélstvi vyroba
Exportni riziko OECD — — — — — priumysl sluzby

Predikce EIU Zdroj: EIU, WF, OECD Zdroj: WB; 2019

Vyvoj HDP (meziroéné, %)

36 5,4
o's 2,9 4,8 Australie
g 1,8 18
2,2 1,7 © svét
vyspélé ekonomik
41 ysp y
-4,9
-8,0
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

rv s

Australska vlada predstavila tii balicky k piekondni hospodatrskych potizi zplisobenych pandemii.
Zachranné bali¢ky poskytnou australské ekonomice - po dlouhodobém suchu néasledovaném katastro-
falnimi pozary a nyni pandemif koronaviru - celkem 320 mld. AUD, coZ ptedstavuje 16,4 % ro¢niho HDP.
Znacnd ¢ast podpory jde na thradu platd a dal$i formou piimé pomoci zejména malym a stifednim fir-
mam. Pomoc neposkytuje jen federalni vlada, ale i jednotlivé staty a teritoria ¢i pfimo municipality.
Australska vlada jako dal$f kroky k oZiveni ekonomiky oznamila datiovou reformu, vy$$f miru deregu-
lace a infrastrukturni projekty. Australie nadéale zlistane vyznamnym vyvozcem nerostnych surovin,

zemédeélskych produktt a potravin.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» ICT

Omezeni osobniho kontaktu urychlilo vstup digi-
talnich reseni do ostatnich sektorti véetné zdravot-
nictvi a zejména vzdélavacich sluzeb. Australské
univerzity jsou zavislé na zahrani¢nich studen-
tech, jednim z nejpostizenéjsich odvétvi je vyso-
koskolské vzdélavani - otekavana ztrata dosdhne
10-19 mld. AUD v letech 2020-2023. Lze oc¢ekavat
pokracujici boom e-learningovych teseni a jejich
implementaci do systému vysokoskolského vzdéla-
vani. Restrikce piispély ke zvy$enému zajmu a vyu-
ziti prosttedkli e-commerce, feSeni pro vzdaleny
pristup a spolupraci (prace z domova, komunikaéni
a sdilené platformy), on-line entertainment, nova
feSeni ve zdravotnictvi. Z divodu zahrani¢nich
kybernetickych utokdl ma Australie zajem na dal-
$im posilovani kybernetické bezpecnosti a digi-
talni infrastruktury viibec. Neustava zajem o smart
teSeni aplikovatelna do v8ech vyrobnich odvétvi.

» Vodohospodarsky a odpadni primysl

Australie méa i pres obecny nedostatek vodnich
zdroji v nékterych ¢astech zemé rozvinutou vodo-
hospodarskou strukturu a pokraduje v budovani
zavlazovacich systémd, piehrad, desalina¢nich
zatizeni. Hlavnimi vyzvami pro australské vodo-
hospodate ziistanou rostouci poptavka, populaéni
rast a klimatické zmény. Obdobi dlouholetého
sucha vyvrcholilo devastujicimi pozary na vychod-
nim pobiezi Australie na pielomu let 2019/2020.
Z4dané budou nadale technologie a inovace napo-
mahajici rozsiteni infrastruktury a zajisténi bez-
pecnych zdrojt pitné vody. Odpadni a recyklaéni
pramysl zlistava sektorem vyzadujicim dlouho-
doby koncepéni piistup, jeho rozvoj je v pocatcich
a nabizi ptilezitosti pro feseni ¢eskych firem.

» Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Austrélie je 12. nejvétsim trhem se zdravotni péci.
Z demografického hlediska ma Australie starnouci

populaci, coz klade zvy$ené naroky na vydaje
do zdravotnictvi. Za posledni dek&du se rozpocet
do zdravotnictvi a starobni péce v Australii vice
neZ zdvojnasobil. Trh zdravotnickych technolo-
gii v Austrdlii je zavisly na dovozu, pfestoze se
na trhu vyskytuji mistni vyrobci a dodavatelé.

Béhem pandemie COVID-19 se zietelné ukazala
zévislost Australie na zahrani¢nich dodavatelich
zdravotnického materidlu. Australska vlada se
situaci snazila celit jednak nalezenim novych
dodavatelskych retézci, jednak snahou o pokryti
poptavky z domacich zdrojt prostiednictvim vyzvy
k tzv. re-tooling - ptevedeni stavajicich vyrobnich
kapacit na vyrobu zdravotnického materialu.

Ve zdravotnictvi dochazi k ispésné aplikaci
digitalnich technologii (naptiklad ptredstavena
byla sluzba ,Teleheath®, konzultace s praktickym
lékatem prostiednictvim mobilniho telefonu),
tento trend bude pokracovat. Australska vlada
bude podporovat medicinsky vyzkum véetné
vyvoje napiiklad biotechnologii.

» Zemédélsky a potravinaisky prumysl

Australie i nadéle zistava vyznamnym vyvozcem
zemeédeélskych produktt a potravin. Australské
zemédélstvi je velmi rozvinuté, zemédélska pro-
dukce i potraviny jsou velmi kvalitni, dvé ttetiny
produkce jdou na vyvoz - zejména do Asie, ale
iUSA a EU. Nejvice se vyvazi obili, vina, vino, maso,
mléko a mlééné vyrobky, motské plody. Importuji
se zejména nealkoholické napoje a sirupy, alko-
holické napoje, cukrovinky a tuky a oleje. Nadéle
bude existovat potencial pro dovoz zemédélskych
strojti a stroj pro zpracovatelsky pramysl - balic,
zatkovaci, etiketovaci linky.

Velvyslanectvi CR v Canbere
e-mail: canberra@embassy.mzv.cz
www.mzv.cz/canberra
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EVROPA / ALBANIE

BB Albanie

S opatfenimi proti koronavirové pandemii za¢ala Albanie pomérné brzy v bieznu 2020 kvali obavam
z roz$iteni ndkazy z Italie, kde pracuje hodné jejich ob&ant. Jiz ni¢ivé zemétieseni v listopadu 2019
zpusobilo pokles HDP ve IV. étvrtleti 2019 a pokles HDP se piedpoklada i v I. ¢étvrtleti 2020. Odhady
poklesu HDP za cely rok 2020 se nyni pohybuji mezi -5% (MMF) aZz -9% (EBRD). Albansky statni
rozpocet utrpi podle odhadi vlady v obdobi mezi bieznem a ¢ervnem 2020 ztraty z vypadku ekonomické
¢innosti v zemi ve vysi vice nez 500 mil. EUR. Albansky rozpodcet se za 1. ¢tvrtleti 2020 dostal do deficitu
17,4 mil. EUR ve srovnani s profitem 28,5 mil. EUR ve stejném obdobi roku 2019 a ma za rok 2020
dosdhnout vyse 3,9 % HDP oproti ptivodnimu ptredpokladu 1,6 % HDP. Pfijmy rozpoctu v 1. étvrtleti
2020 poklesly meziro¢né o 3,9 %. Negativneé se projevi i pokles exportnich cen ropy. Za 1. ¢tvrtleti 2020
obchodni vyména Albanie poklesla oproti srovnatelnému obdobi roku 2019 o 8,6 % a tento propad bude
jesté mnohem hlubsi v 2. étvrtleti.

%) 4,1 2,2 8,0 6,7

Rust HDP (% -5,3

HDP na obyvatele (tis. USD) 5,2 5,3 5,1 5,7 -
Mira inflace (%) — 1,1 3,9 3,0 3,0
48,6 %
Nezaméstnanost (%) 6,3 5,9 7,8 6,7 — 20%
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) -1,0 -1,2 -1,7 -1,3 -1,5
Populace (mil.) 2,9 2,9 2,9 2,9 - 6%
Konkurenceschopnost 76/140 81/141 = = =
B zemédglstvi vyroba
Exportni riziko OECD 5/7 5/7 5/7 — = primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
8,0
45 5,9 e Albénie
41 3,7 5,4
SYB \ 2,9 e GV
2,2 s v
Trozvojove a vynorujicit
\_3 0 se ekonomiky
49
-5,3
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Vlada podpotila ekonomiku zemé ve dvou bali¢cich predstavujicich asi 2,8 % HDP. Podpora je uréena
jak obyvateltim, tak soukromému sektoru postiZenému pandemii. Zahrnuje zvySené vydaje statniho
rozpoctu, svrchované zaruky a odloZeni daniové povinnosti. Prostfednictvim instrumentu svrchované
zaruky ve vy$i 100 mil. USD podpoii platby mezd zaméstnanct postizenych firem a firemni likviditu.
Castkou ve vysi 0,9 % HDP podpoti firmy turistického sektoru a exportéry placenim uroki z uvérd. Vlada
odlozila placeni dani pro firmy, které musely zastavit vyrobu kviili pandemii, azZ na dobu po zati 2020. Malé
firmy s obratem do 125 tis. USD mohou zaplatit dari ze zisku aZ pristi rok. GR silni¢ni dopravy zaplati dar
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za rok 2020 za 7 204 dopravnich vozidel, jako naptiklad autobusy. Albanie spoléha rovnéz na mezinarodni
podporu. Kromé bezprostiedni jednorazové pomoci do sektoru zdravotnictvi a socialni a ekonomické
obnovy ziskd Albanie 180 mil. EUR z balitku makrofinanéni pomoci (MFA) schvéaleného Evropskou
komisi. Mezindrodni ménovy fond schvalil finanéni podporu pro Albanii ve vysi 190,5 mil. USD.

Post-COVID-19 ptileZitosti
pro ¢eské exportéry

Za kli¢ové sektory pro obnoveni rastu albanského hospodaistvi po epidemii vlada povazuje sektor zdbava
a volny ¢as a energeticky primysl. V sektoru energetiky se albanska vlada i mezinarodni instituce (napti-
klad EBRD) soustiedi a budou soustiedit zejména na podporu solarni energetiky s cilem piilakat zajem
zahrani¢nich investort, diverzifikovat zdroje elektrické energie a zvysit export ,zelené“ energie. V tom
maji podporu i mezinarodnich finanénich instituci, jako je EBRD.

Sektorem s velkym vyznamem a potencidlem je albansky zemédélsky a potravinarsky primysl, ktery
vSak pottebuje kromé investic i zahraniéni technologické a organiza¢ni know-how pro zvyseni efektivity
a tim konkurenceschopnosti (vét$i farmy, technologie, certifikace vyrobkii).

» Energeticky primysl

Soucasny energeticky systém Albanie vyuZiva
na generovani elektrické energie vyhradné vodni
zdroje. Ackoliv zemé mé rozlohu jen 28 748 km?, jeji
hydrograficka distribuce je aZ 44 tis. km? s potenci-
alem 16 az 18 TWh elektiiny, ze kterého v sou¢asné
dobé vyuziva zhruba tretinu. Tato jednostranna
zavislost vyroby elektrické energie na vodnich
zdrojich v8ak nuti vladu vyrobu elektrické energie
diverzifikovat. PrileZitost se zde tak nabizi v novém
zékonu ,O podpote vyuziti energie z obnovitelnych
zdrojti“. Malé projekty v oblasti obnovitelnych zdrojt
energie (pod 500 kW vykonu) budou podle zakona
autorizovany zjednodus$enou procedurou pfimo
albanskym ministerstvem energetiky. Potencialni
investoii soutézi se svymi projekty v rdmci aukci
obnovitelnych zdroja. Albanie je vystavena slunec-
nimu zateni kolem 1 500 kWh/m?/rok. P¥i rozvoji
solarni energetiky ma Albanie potencial ziskat
vykon az 1000 GW tepla nebo 125 MW elekttiny.
Podobnou podporu méa i vystavba vétr-
nych zdroji pro generovani elektrické ener-
gie. Nejlepsi podminky na jejich vystavbu maji
pobtezni ¢astiJadranu a horské masivy tdhnouci
se ze severu na jih pii pobiezi. Albanie s jejich

vystavbou pocitd a odhaduje se, Ze kolem roku
2025 budou az 4 % elekttiny (400 GWh/rok) vyro-
beny pomoci vétru.

» Zabava a volny éas

Podpora rozvoje turismu a zatizeni pro rekreaci je
jednou z priorit albanské vlady, ktera si je védoma
jistych rezerv v kvalité infrastruktury a ubyto-
vacich kapacit potiebné turovné, coZ povazuje
za velkou vyzvu v turistickém sektoru Albéanie.
Stejné tsili vlada vénuje i rozvoji nového odvétvi
turistiky v zemi - agroturistice. Albanska vlada
chce zaroven podpotit prechod z dosud pievazu-
jictho nizkoptijmového kratkodobého masového
plazového turismu na celoroé¢ni turistiku. To spo-
¢iva v prodlouZeni sezony na motském pobieZi
na duben az listopad (nyni kvéten az polovina
zaif) a v jarnich a podzimnich terminech podpo-
tit rozvoj zdravotni turistiky (placené zdravotnimi
pojistovnami). Ve spolupréci s EU a zahrani¢nimi
institucemi chce Albanie zleps$it oblast ochrany
ptirodniho a kulturniho dédictvi a zptistupnit je
celoro¢né turistiim. Ceské firmy mohou nabidnout
své zku$enosti jak v oblasti zdravotnich pobytt,
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tak v oblasti zlepseni infrastruktury a obnovy mist
kulturniho a p#irodniho dédictvi Albanie.

V ramci podpory ,elitni turistiky” albanska
vlada poskytuje zvyhodnéné podminky inves-
tortim do ¢tyr- a pétihvézdickovych hoteld,
datiovd zvyhodnéni, mj. pti odvadéni dané ze
zisku a z nemovitosti, a to na deset let. Ze sou-
¢asnych 20 % na 6 % snizila vlada i dan z pti-
dané hodnoty na v8echny sluzby ve $pickovych
hotelech a resortech. Vldda rovnéz spolupra-
cuje s mezinarodnimi finanénimi institucemi,
jako jsou Svétova banka a Evropska banka pro
obnovu a rozvoj, na implementaci projektt roz-
voje turismu v zemi. Formou uvérl a granti ma
byt do turistického sektoru v Albanii za pomoci
téchto instituci investovano v nejblizsich letech
kolem 250 mil. EUR. Na albansky trh aktualné
v lotiském roce vstoupili a z pobidek pro $pi¢ckové
hotely budou tézit i hotelovi giganti Marriott
a Hyatt. Albanska vlada chce naopak ukondit
éru budovani tzv. turistickych vesni¢ek na zelené
louce, ¢i spise plazich, které jen malo ptrispivaji
k rozvoji turistického pramyslu v zemi.

Albanské vladé jde rovnéZ o rozvoj celoroéni
turistiky i v jinych neZ pobteznich letoviscich
u Jaderského a Jonského moie. Jeji program
,100 vesnic* je zaméten na budovani turistické
infrastruktury v tradi¢nich osidlenich v ptitazli-
vych horskych lokalitdch. Zejména cesti turisté
jsou v Albanii popularni pro vyznavani horské
turistiky. Nékteti jiz dnes ptisobi jako dobrovol-
nici pti budovani turistické infrastruktury v hor-
skych oblastech. Pfispivaji tak k rozvoji rodici se
agroturistiky v zemi a know-how pfi tom ziskané
lze proménit v komeréni projekty. Pti podpoie
rozvoje agroturistiky chce albanska vlada vyuZit
italsky a fecky model podpory, zejména dariové
dlevy. Rozvijejici se ,elitni* turistika i agroturis-
tika a potencialné také zcela novd, dosud neak-
tivovana oblast zdravotni turistiky jsou v Albanii
ptileZitosti jak pro velké zahrani¢ni investory,
tedy i ¢eské, tak i pro mensi investory a firmy

EVROPA / ALBANIE

podnikajici v téchto oblastech sektoru zabavy
a volného ¢asu.

> Zemédélsky a potravinairsky prumysl

Prioritou albanské vlady je mimo jiné i zemédel-
stvi, a to pfedevsim z davodt vysokého pocétu
praceschopného obyvatelstva ptisobicitho v tomto
oboru (kolem 40 %). V Albanii jsou piitomné pte-
vazné malé rodinné farmy, kterych je na 350 tis.
Zemé ma piedpoklady pro rozsahlou produkci
biopotravin prevazné v ovocnarském a zelinai-
ském sektoru. V hornatych oblastech Albéanie,
kterych je vice nez 75 %, je vyznamna i Zivoc¢isna
vyroba. Charakter zemédélské vyroby v Albanii
bude uptednostiiovat spiSe malou zemédélskou
techniku (traktory mensi vykonové tady, malé
zemédelské stroje). Do zacatku 90. let minu-
1ého stoleti bylo byvalé Ceskoslovensko jednim
z nejvétsich dodavateltt zemédélskych stroja
do Albéanie, dalsi rozvoj zemédélstvi tak dava opé-
tovnou $anci dodavkam ceské techniky.

V bireznu EU rozhodla o zahajeni ptistupovych
rozhovorti s Albanii. Alb&nie tak mimo jiné bude
muset piizpasobit svou dotaéni politiku v tomto
odvétvi zemédélské politice EU, a to i navzdory
svym omezenym finanénim zdrojim. Dohoda
albanské vlady, Evropské banky pro obnovu a roz-
voj a komercénich bank o Albanském garanénim
fondu pro podporu agrarnfho sektoru a rozvoj ven-
kova odblokovala tvérovani investic do zemédél-
ského podnikéni. Uvéry jsou uréeny nejen vét$im
agropodnikitim (skleniky, sbérna mista zemeédél-
ské produkce, vodni hospodat'stvi, zpracovatelské
linky), ale i drobnym farmaitim, kterym maji byt
bankami poskytovany zvyhodnéné mikrouveéry.

Velvyslanectvi CR v Tirané
e-mail: tirana@embassy.mzv.cz
WWww.mzv.cz/tirana

MAPA STRATEGICKYCH PRILEZITOSTf 2020/2021 173


mailto:tirana@embassy.mzv.cz
https://www.mzv.cz/tirana/cz/o_velvyslanectvi/index_1.html

EVROPA / BELGIE

Belgie

elgicka ekonomika byla koronavirovou krizi pomérné silné zasaZena. V Belgii muZe letos dojit

k poklesu HDP az o 7,9% ¢i vice. Navrat k predkrizovému stavu mtiZzeme pravdépodobné ocekavat
az v roce 2022 ¢&i 2023, a to pouze za predpokladu, Ze akutni faze krize - soustiedénd v prvnich Sesti
meésicich roku 2020 - neptinesla trvalé poskozeni produkéniho potencidlu belgického hospodarstvi
anebude se opakovat s koncem roku 2020. Opatieni ptijata k ochrané disponibilniho p#ijmu domécnosti
by méla polozit zéklad pro rychlé oziveni spotfeby od tietiho ¢tvrtleti leto$niho roku. Kromé dopadt
koronavirové krize na ekonomiku se bude muset Belgie vyrovnat také s riistem nezaméstnanosti.

1,5 1,4 1,4

Riist HDP (%) -7,9 5,8
19%
HDP na obyvatele (tis. USD) 47,2 46,1 43,4 45,9 —
Mira inflace (%) 2,3 1,3 0,5 1,0 1,7
12%
Nezaméstnanost (%) 6,0 5,4 7,5 6,9 6,1
Bilance b&zného ti¢tu (mil. USD) -7,4 -6,5 -7,5 -2,6 1,1 69,7 %
Populace (mil.) 11,5 11,5 11,6 11,6 -
Konkurenceschopnost 21/140 22/141 — — -
vyroba
Exportni riziko OECD — - — - — primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
5,8
5,4 .
2:3 i’g 438 Belgie
1,5 1:4 svét
vyspélé ekonomiky
4,9
-7.9
-8,0
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Néklady na podporu ekonomiky v Belgii v roce 2020 jsou vladou odhadovany na 10,2 mld. EUR, tedy
2,3% belgického HDP. Z této ¢astky ¢ini rozpocdtové ndklady na opatteni federalni vlady 6,4 mld. EUR,
z¢ehoz 3,6 mld. EUR bude utraceno za zavedeni systému do¢asné nezaméstnanosti v diisledku pandemie.
Belgicka federalni vlada a regionalni vlady vydavaji mnozstvi ekonomickych opatieni s cilem pomoci
podniktim, OSVC, dotasné nezaméstnanym osobam a vSem ob&antim k prekonani krize, kterd byla
zplisobena pandemii COVID-19. PostiZzenym podniktm vlady pFispivaji formou jednorazovych prémii,
byla zavedena moznost odkladu hypoték a také prodlouzeny splatnosti nékterych dani a ptispévkl
na socialni zabezpeceni. Zaméstnavatelé mohou vyuZivat formu do¢asné nezameéstnanosti pro své
zameéstnance, podniky jsou nynf chranény pfed vykonnym zabavenim majetku, pted bankrotem a soudni
likvidaci a OSVC mohou vyuZivat tzv. preklenovaci pravo. Spole¢nostem, které potiebuji hotovost
k prekonani tohoto milniku, jsou nékterymi vlddami poskytovany také finanéni ptijcky.
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Vzhledem k dtsledkiim koronavirové krize se poptavka na belgickém trhu zc¢asti promeénila. Pavodni
piileZitosti ¢eského exportu do Belgie, jako naptiklad v dopravnim, zemédélském ¢i chemickém pramyslu,
nevymizely, objevily se vSak nové sektorové piilezitosti. Ty se tykaji pfedev§im sektoru ICT, zdravotnic-
kého, farmaceutického a strojirenského sektoru. Energeticky sektor ztistava dlouhodobou ptileZitosti

kviili planovanym strukturdlnim zménam.

» Energeticky primysl

Vzhledem k problémtm s technickym stavem
jadernych elektraren a zavazku vlady opustit
jadernou energii do roku 2025 dochazi v ener-
getice k postupné konverzi smérem k obnovi-
telnym zdrojlim, predevsim k vy$§imu vyuZiti
vétrnych elektraren. Dokoncuje se vystavba ¢tvr-
tého offshore vétrného parku v hodnoté nékolika
set mil. EUR, kter4 byla zah&jena v roce 20186,
a planuje se vypsani vyzvy na dalsi vystavbu.
Zaroven se pocita s vyraznym navySenim kapacit
skladovani LNG v ptistavu Zeebrugge, ktery by se
mel stat jednim z klicovych zasobniktt LNG dova-
Zeného z Jamalu pro zédpadni Evropu.

Celkova konverze energetiky znamend piilezi-
tosti pro dodavky zatizeni pro vétrné a plynové elek-
trarny, ndvazné infrastruktury i pro budouci ekono-
miku odstavovani jadernych elektraren. Zaroven
Belgie investuje do udrzitelnych a inovativnich pro-
jektt v oblasti energetiky, coZ by mohlo byt rovnéz
prileZitosti pro ¢eské firmy a vyzkumna pracovisteé.

» ICT

Pandemie COVID-19 vyrazné zmeénila pohled
Belgie na sektor ICT a jeho vyuZiti v mnoha oblas-
tech. Valonsko jiz predstavilo vlastni plan obnovy
po koronavirové krizi s nazvem ,Get up Wallonia“
v neposledni *adé zahrnulo také zmény v praxi -
zejména potiebu stimulovat masivni vyuzivani
digitalnich technologii ve statni spravé a skolstvi,
ptedevsim on-line vyuku. Taktéz Vlamsko chce
podstoupit digitalni transformaci. V kontextu
pandemie identifikovalo potitebu zavést digitalni

planovani dodavatelského tretézce, tedy vyuZit
technologie umélé inteligence a velkych dat k ana-
lyze poptavky v obchodnim sektoru.

» Strojirensky priumysl

V oblasti strojirenského primyslu se pro Belgii
v postkoronavirové dobé stalo velmi vyznamnou
oblasti dopravni strojirenstvi, a to predevs$im
vyroba jizdnich kol a elektrokol. Strach obc¢ant
z nakazy a daraz belgické vlady na vyuzivani
vetejné hromadné dopravy v co nejmensi mite
dovedl Belgi¢any k hromadnému nakupovani osob-
nich jizdnich kol. Tento trend odpovida snaze mit
v pripadé nebezpeci ndkazy, ale i touze po lokal-
nim turismu a vyuzivani kola béhem volna a rodin-
nych aktivit. Pouzivani kol ve vetejnych prostorach
podpotila v Belgii i fada mést uzavitenim parkt pro
automobilovou dopravu a upfednostnénim cyklis-
tické dopravy v méstskych ¢astech pii znaceni cest
a dopravnich pruhti. Nékteré obce dokonce piistou-
pily k podpoie elektrokol prostiednictvim dotaci
ob&antm na jejich nakup (napi. Uccle v regionu
Brusel). Kromé klasickych kol jsou zde popularni
i specialné upravena kola, jako napiiklad na pte-
pravu jednoho aZ dvou déti ve voziku pted cyklistou
¢ina prepravu vétsiho nakladu. Belgickou realitou
jsou pomérné vysoké ceny kol, coz mtiZe skytat pro
¢esky export zna¢nou konkurenéni vyhodu.

» Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Belgicka vlada investuje do rozvoje tohoto sek-
toru pomérné masivné. Vynaklada veskeré usili
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na podporu inovaci, vyzkumu a vyvoje. V dobé
koronavirové krize se v8ak projevilo nedostate¢né
z&sobeni belgickymi ochrannymi prosttedky, jako
jsou ochranné masky vseho druhu, ochranné bryle,
obleky, dezinfekéni prostitedky apod. A i presto, Ze
nékteré belgické firmy letos peménily svou ptivodni
vyrobu pravée na vyrobu ochrannych prosttedk, zda
se, Ze prilezitost pro ¢eské firmy v oblasti zdravotnic-
kého materialu véeho druhu ziistava stéle oteviena.
Dle vyjadieni neékterych vladnich predstavitelti by

mohla byt snaha presunout vyrobu nékterych stra-
tegickych zdravotnickych materiali a prostiedki
zpét do Evropy, coZ by mohlo podpotit investice
v regionu stfedni a vychodni Evropy.

Velvyslanectvi CR v Bruselu
e-mail: commerce_brussels@mzv.cz
www.mzv.cz/brussels
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Bélorusko

B élorusko v reakci na pandemii onemocnéni COVID-19 nezavedlo plo$nou karanténu a neptijalo ani
zadna dalsi omezeni, kterd by méla vliv na vyrobu a obchod. Divodem byl nejen zcela odmitavy
piistup prezidenta LukaSenka k pandemii, ale i sou¢asna ekonomicka situace zemé, kterd neumoznila
zastaveni vyroby ani na nékolik tydnt. Souéasny rast HDP je dalece vzdalen oficidlni progndze béloruské
vlady, navic k poklesu doch&zi na pozadi nizké srovnavaci zakladny, kterd indikuje vyrazné oslabeni
ekonomiky. Dal$i vyvoj situace bude v mnohém zaviset na novych podminkach dodavek ruské ropy
(¢astetna nahrada ruské ropy drazsi alternativou nevyhnutelné povede k riistu ceny paliv na domacim
trhu, coZ znamen4, Ze se bude vyvijet negativni tlak na infla¢ni procesy) a celkové spolupraci s Ruskem
(ptistup béloruské produkce na rusky trh a soucasné rusky tlak na pristup k béloruskym aktiviim)
a na piipadném dal$im zlep$eni vztahti s EU a USA.

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022 Podil sektoriina HDP
3,2 1,4 45 2,8 _

Riist HDP (%)

HDP na obyvatele (tis. USD) 6,3 6,6 5,7 5,7 —
Mira inflace (%) 4,9 5,6 5,2 4,8 - 31%
48,8 %
Nezaméstnanost (%) — — - - —
Bilance b&Zného uc¢tu (mil. USD) 0,2 -1,2 -2,1 -1,3 —
Populace (mil.) 9,5 9,5 9,4 9,4 _ 21%
Konkurenceschopnost — — — — —
B zemedglstvi vyroba
Exportni riziko OECD 6/7 6/7 6/7 = = primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
4,5 59
3,6 3,7 5,4 = Bélorusko
2 — i,g 28 — SVEL
rozvojové a vynorujici
-3,0 se ekonomiky
-4,5
-4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Bélorusko je zemi, v niZ nejenZe nebyla zavedena ploSna karanténa, ale nebyla ptijata ani dalsi
piisnéjsi omezeni, ktera by méla vliv na vyrobu a obchod. Pozitivni roli by p#itom mohla hrat piisna
centralizace rizeni béloruského hospodéartstvi v krizi. Schopnost rychle mobilizovat zdroje a pterozdélit
je v ramci jasné definovaného vertikdlniho *izeni - to vS8e by mohlo vyrazné prispét k omezeni
dopadu negativnich faktorti krize na béloruskou ekonomiku. Plo$né investice ze statni pokladny
si béloruska vldda nemohla dovolit ani v letech, kdy méla proficitni rozpocet, HDP rostl a neméla
zadné problémy s ropou. V souvislosti s pandemii bylo proto ptijato pouze jediné natizeni prezidenta
na podporu ekonomiky, kterou vlada kvantifikovala ¢astkou cca 2,5 mld. USD, tedy 3,9 % HDP. Opatieni
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v8ak neptinasi zadny prilomovy efekt. Z ptivodnich pozadavkt podnikatelské sféry na odlozeni
plateb do Fondu socialniho zabezpecdeni, na poskytnuti malym a stiednim podnikatelim pi#istupu
k likvidité, na omezeni inspekci, na ukonéeni praxe uptednostiiovani agroprimyslového komplexu
na ukor dalsich oblasti podnikani a na odro¢eni platby ndjemného bylo vyhovéno pouze poslednimu
pozadavku. Pro zachranu soukromého sektoru to rozhodné stacit nebude. Bélorusky stat bude nadéle
podporovat zejména statem vlastnéné subjekty ¢inné v hlavnich sektorech, které jsou garantem
zameéstnanosti.

Post-COVID-19 ptileZitosti
pro ¢eské exportéry

V Bélorusku sice dochazi k postupnym zménédm, stdle se véak jednda o centrdlné rizenou ekonomiku,
ve které maji rozhodujici podil statni podniky spravované jednotlivymi ministerstvy. Je nepravdépo-
dobné, Ze se situace ve sttednédobém horizontu zméni. Piilezitosti pro ¢eska feseni na béloruském trhu
maji proto smérovat ke statnim podnikiim s dominujici pozici na trhu. Jedna se zejména o nasledujici
sektory, které budou generovat béloruské ekonomice vyznamné valutové piijmy, a u kterych stabilné

roste poptavka:

» Energeticky primysl

Rlist energetické nezavislosti a diverzifikace
dodavatelt je strategickym cilem pro bélorus-
kou vladu, ktera bude dal snizovat podil Ruska
ve svych dovozech energie. Planované dokonceni
vystavby jaderné elektrarny Astravec (prvni blok
bude spustén uz tento rok, zprovoznéni druhého
bloku se piedpoklada v roce 2021) a jeji ndsledna
integrace do prenosové soustavy Béloruska pii-
nasi exportni prilezitosti pfedevsim u dodavek
zatizeni pro vystavbu zaloznich zdrojt tepelnych
elektraren a v rdmci modernizace transforméto-
rovych stanic.

Rozvoji energetického potencidlu zemé
ma napomoci i snaha vice vyuzivat doméacich
zdrojli energie. ZvySuje se poptavka po ener-
geticky efektivnich a dspornych technologiich,
zejména v komundalnim sektoru, kde se o¢ekava
postupny rist cen za sluzby (v souvislosti s vyso-
kymi cenami plynu, potencial u modernizace
tepelnych soustav v bytovych domech véetné
instalace automatickych regula¢nich systémt
au dodavek malych kotelen na mistni suroviny -
biomasa, raselina).

» Vodohospodaisky a odpadni primysl

Ve 2. pololeti 2020 se o¢ekava natizeni Rady mini-
strt1 v oblasti odpadového hospodatstvi, které sta-
novi cile pro nakladani s komunalnim odpadem
a opatteni pro jejich dosazeni. Zadjem o opétovné
pouziti a recyklaci alespon u odpadt z mate-
riald, jako je papir, plast, kov, sklo, pochazejicich
z doméacnosti, a ptipadné odpady jiného ptivodu
piredstavuje potencidl u projektd na stavbu recy-
kla¢nich a regranula¢nich zavoda. Spalovna
odpadu pro hlavni mésto, které produkuje témer
¢tvrtinu veskerého odpadu v zemi, je dalsi zaji-
mavou $anci pro ¢eské firmy. Sou¢asna kapacita
skladek bude naplnéna do konce roku 2022.
Pro Minsk je proto nyni velice aktualni otazka
vystavby moderni spalovny, ve které by se komu-
nalni odpad (550 tis. tun ro¢né) likvidoval. V roce
2025 ma byt rovnéz zavr$en program rozvoje kva-
lity pitné vody v Bélorusku. V rdmci programu
vlada avizovala modernizaci ¢istiren odpadnich
vod v nékolika béloruskych méstech. Nejvétsim
projektem bude vlddou odsouhlasené investice
EBRD a EIB za 168 mil. EUR do vodohospodat-
skych staveb a zafizeni ¢istiren odpadnich vod
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vodarenského podniku mésta Minsk. PtileZitosti
se tak oteviraji zejména pro tcéast technickych
konzultantt, stavebnich firem a dodavatelt v o¢e-
kavanych vybérovych fizenich.

» Zemédélsky a potravinaisky priimysl

Vyznamnou prioritou béloruské vlady je podpora
zemeédeélstvi a potravinarského primyslu. V agrar-
nim sektoru se jedna o zaméteni na vystavbu, resp.
rekonstrukci farem, vepifinti a modernizaci zpra-
covatelského priimyslu. V kontextu pokracujictho
rozmachu béloruské mlékarenské vyroby a pro-
bihajici expanze na asijské trhy (zejména do Ciny,
kam v lotiském roce vyvezli produkci za vice nez
100 mil. USD, dale pak do Japonska, Singapuru
a Vietnamu) se oteviraji nové piileZitosti v oblasti
modernizace béloruskych mlékdren a mozného
zapojeni ¢eskych technologii do tohoto procesu.
Chov zvitat (farmy, vepiiny) a nasledna produkce
veprového masa patii mezi priority vladni poli-
tiky v souvislosti s nenaplnénosti ruského trhu
po zavedeni sankci, kam sméiuje vice nez 97 %
béloruského vyvozu masa a masné produkce.
Dlouhodoby zajem je také o kvalitni modry méak

EVROPA / BELORUSKO

a chmel, ktery se péstuje v CR. Zivoti§na vyroba
a na ni navazujici zpracovatelsky prtimysl patii
ke stéZejnim perspektivnim obortim, které jsou
béloruskym statem finanéné podporovany.

» Zelezniéni a kolejova doprava

V dopravni infrastruktuie, ktera souvisi i s bélo-
ruskym vladnim Programem rozvoje logistického
systému zemé, je prilezitost v nabidce kolejové
techniky a optimalizace dodavatelskych fetézcti
prostiednictvim zvy$eni efektivity stavajicich
globalnich dopravnich e$eni (zejména s ohledem
na nartist objemu prepravovanych naklada z Ciny
po Zeleznici, ktery bude pokracovat i v nasleduji-
cich letech). Trvala poptavka po signaliza¢nich,
zabezpecdovacich a elektronickych systémech
v Zelezniéni dopravni infrastruktuie rovnéz nabizi
prostor pro ¢eské exportéry.

Velvyslanectvi CR v Minsku
e-mail: commerce_minsk@mzv.cz
www.mzv.cz/minsk
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Bosna a Hercegovina

dobé nastupu pandemie COVID-19 se Bosna a Hercegovina jiZ potykala s projevy ekonomického

ochlazeni souvisejiciho s globalnim hospodafskym vyvojem. Jako mal4a oteviena ekonomika byla
citelné zasaZena poklesem poptavky v EU i omezenimi v mezinarodni dopravé. PiestoZe rozpodétové
moznosti zemé nejsou velké, vyhodu pii feSeni dopadd pandemie ptredstavuji konsolidované vefejné
finance a stabilni bankovni sektor. Slabinou je naopak dlouhodobé vysoka nezaméstnanost a omezena
schopnost trhu prace vypotradat se s vykyvy. Prestoze patfi Bosna a Hercegovina v ramci regionu
mezi slabsi ekonomiky, intenzita ekonomickych dopadti bude podobn4, ¢i dokonce mensi nez u zemi
v sousedstvi. Vyhodou pro Bosnu a Hercegovinu je v této situaci mensi zavislost na cestovnim ruchu.

%) 3,3 2,6 3,2 3,2

Riist HDP (% -5,1
HDP na obyvatele (tis. USD) 6,2 6,2 5,8 6,0 —
Mira inflace (%) 1,4 0,5 -0,5 1,1 1,4 2a%
Nezaméstnanost (%) — = — — — 55,5 %
Bilance b&zného u¢tu (mil. USD) -0,8 -0,7 -1,1 -1,0 -1,0 13%
Populace (mil.) 3,3 3,3 3,3 3,3 —
Konkurenceschopnost 91/140 92/141 = = =

B zemédalstvi vyroba
Exportni riziko OECD 7/7 7/7 7/7 = = primysl sluzby

Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019

Vyvoj HDP (meziro&né, %)

45 5,9
36 3,7 54 —— Bosna a Hercegovina
B — 2,9 3,2 )
’ 2,6 — SVEL
rozvojové a vynorujici
-3,0 se ekonomiky
-4,9
-5,1
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Stimula¢ni hospodarska opatieni piijata v Bosné a Hercegoviné v reakci na COVID-19 dosahla 2,3 % HDP
(Svétova banka). Bosna a Hercegovina tak, co se ty¢e objemu pomoci, neztistala pozadu za ostatnimi
zemémi regionu, problémem je spiSe pomalejs$i implementace ptijatych opatfeni. Specifikem Bosny
a Hercegoviny je také decentralizovany pristup, kdy néktera opatieni jsou ptijimana na regionalni, ¢i
dokonce obecni drovni. Jednim z opatieni na celostatni trovni je obnoveni preferenéniho zachazeni pro
domadci firmy ve vetejnych zakdzkach, které by se mohlo negativné dotknout i ¢eskych firem. Do ¢ervna
2021 budou cenové nabidky mistnich firem zvyhodnény o 30 %. PrestoZze mistni urady byly pti feSeni
ekonomickych dopadti pandemie pomérné aktivni, ivahy, Ze by se situace mohla stat prileZitosti pro
hlubsi ekonomické reformy zameéiené naptiklad na zvySeni efektivity vlivnych statnich podnikt, se
nenaplnily.
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Zatimco nékteré rozvijejici se proexportné orientované sektory hospodarstvi Bosny a Hercegoviny mohou
byt dopady pandemie do¢asné oslabeny, i v budoucnu zde bude fada ptilezitosti pro ¢eské firmy v oborech,
kam smétuje financovani od mezindrodnich bankovnich instituci, jako je zelena energetika a doprava.
Pandemie koronaviru ptinesla také novou vlnu zadjmu o témata doméci produkce potravin a digitalizace.

» Dulni, téZebni a ropny primysl

Tézebni pramysl v Bosné a Hercegoviné zlstava
jednim z perspektivnich obora pro ¢eské expor-
téry. Tézba hnédého a ¢erného uhli je pro Bosnu
a Hercegovinu strategickym odvétvim. Odbyt
uhli je zajistén v tepelnych elektrarnach, které
jsou stejné jako doly ve vlastnictvi statnich firem.
Vybaveni dolt je z velké ¢asti zastaralé a nevy-
hovujici. Dtlni provozy nutné potfebuji nové
téZebni stroje, dopravni zatizeni a moderni sys-
témy fizeni. Investice jsou vSak zatim jen velice
omezené a brani jim nedostatek finanénich pro-
stifedkt a neefektivni fungovani celého odvétvi.
Prosttedky na investice do perspektivnich dul-
nich provozt by v budoucnu mohla uvolnit
restrukturalizace téZebniho primyslu, jeji brzka
realizace vSak neni pravdépodobna.

Novym vyznamnym odvétvim by se v Bosné
a Hercegoviné v budoucnu mohla stat tézba
ropy a zemniho plynu. Od roku 2021 by mél byt
o nékolik novych lokalit rozsifen prizkum
potenciondalnich nalezi$t. V souvislosti s epide-
mif koronaviru miize dojit k nékolikameési¢nimu
zpozdéni oproti ptivodnimu planu, v realizaci
tendru na udéleni koncesi se ale pokracuje.
Bosna a Hercegovina v sou¢asné dobé disponuje
pouze omezenou infrastrukturou pro dopravuy,
zpracovani a skladovani ropy. V ptipadé zahajeni
komer¢ni tézby je tedy mozné oc¢ekavat rozvoj
tohoto odvétvi.

» Energeticky primysl

Mezinarodni rozvojové banky jako EBRD a EIB
investuji v Bosné a Hercegoviné rozsahle do pro-
jektt zamérenych na posilovani energetické

uc¢innosti a rozvoj obnovitelnych zdrojii energie.
V souvislosti s epidemii koronaviru se otekava
dalsi navy$eni aktivit mezindrodnich finanénich
instituci. Ceské firmy mohou uplatnit své know-
-how v projektech centralniho dalkového vytapéni,
kogeneraéni vyroby elektiiny ¢&i vyuziti biomasy.
Cilem Bosny a Hercegoviny je dosahnout 40% podilu
obnovitelnych zdroji na energetickém mixu. Vedle
velkého potencialu vodni, vétrné a solarni energie
disponuje Bosna a Heregovina zatim nevyuZitym
potencidlem biomasy pro vyrobu tepla a elektiiny,
kterd by mohla spotfebovavat odpadni biomasu
z dtevozpracujicitho primyslu a zemédeélstvi.

Rovnéz vyroba energie z konvenc¢nich zdrojt
zlistava pro ¢eské exportéry atraktivnim sekto-
rem. Bosna a Hercegovina je nejvétSim vyvozcem
elektfiny na zdpadnim Balkané a 60 % produkce
elektrické energie se vyrabi v tepelnych elek-
trarnach. Je planovana stavba rozsahlych novych
kapacit. V pocatec¢ni fazi je stavba nového bloku
elektrarny v Tuzle. Dal$i bloky jsou planovany
v Ugljeviku, Gacku a Banovidéi, ptiprava projektt
se ale protahuje. Na financovéani a realizaci véts$iny
novych elektraren se maji podilet ¢inské firmy. Pro
stavajici bloky Tuzla 6 a Kakanj 7 probiha ptiprava
projektu jejich odsiten.

> ICT

Pandemie koronaviru ptitahla pozornost
k tématu digitalizace. Mohla by se stat impul-
zem pro rozvoj e-commerce. Nakupovani pres
internet zatim nebylo piili§ rozsirené, pires-
toZe technické podminky v podobé dostupnosti
internetu a rozs$itenosti digitalni techniky jsou
v Bosné a Hercegoviné pifiznivé. Omezeni v dobé
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pandemie ovSem primeéla obchodniky hledat
nové formy prodeje. Dtlezitym tématem je také
digitalizace malych a stifednich vyrobnich pod-
nik v exportnich odvétvich. Digitalizace vyroby
a internich procest je podminkou pro to, aby tyto
firmy obstaly v konkurenci na trhu EU.

Je pravdépodobné, Ze se v dasledku pandemie
koronaviru jesté zvysi pozornost, kterou v Bosné
a Hercegoviné digitalizaci vénuji mezinarodni
donoti. Digitalizace statni spravy je stale na nizké
trovni. S podporou Svétové banky a dalsich
donort byly ptipraveny strategie jejiho rozvoije,
pokrok je vSak zatim pomaly. Nartista také zajem
o téma chytrych mést a inteligentniho fizeni
dopravy. Rozvoj v této oblasti silné podporuje
Rozvojovy program OSN (UNDP), projekty jsou
financovany ale i z dal$ich zdrojt. Slibné se rozviji
rovnéZ domaéci sektor IT sluZeb. Ptibyva mistnich
startupt i zahranié¢nich investort, kteri v Bosné
a Hercegoviné zakladaji centra pro poskytovani
IT a dal$ich sdilenych podnikovych sluZeb.

» Nabytkarsky primysl

Drevozpracujici pramysl a vyroba nabytku patii
mezi dynamicky se rozvijejici odvétvi hospodar-
stvi Bosny a Hercegoviny. Zaroven je ale také
jednim z odveétvi nejvice zasaZzenych disledky
pandemie koronaviru. Vyroba je orientovana
primarné na zahraniéni trhy a musela se vypora-
dat s vyznamnym poklesem poptavky a naruse-
nim odbératelsko-dodavatelskych retézct. Tyto
tézkosti se prechodné pravdépodobné projevi
na likvidité mistnich firem, z dlouhodobéjsiho
hlediska patfi ale dievozpracujici pramysl mezi
obory se silnym potencidlem dalsiho ristu.

V roce 2019 predstavovaly vyrobky dievozpra-
cujiciho a nabytkarského primyslu 13 % celko-
vého exportu Bosny a Hercegoviny. Mistni nabyt-
karstvi se mlize optit o tradici vyroby nabytku
i doméci zdroje diteva - lesy pokryvaji 60 % tizemi.
Mistni vyrobci realizuji své prodeje v rtiznych
cenovych segmentech, od produkce pro nadna-
rodni prodejni fetézce az po zakdzkovou vyrobu
pro luxusni designové prodejny na trzich s vyso-
kou kupni silou. Rostouci poptavka po mistni
produkci vyZaduje roz$itovani ¢i modernizaci

vyrobnich kapacit prosttednictvim ndkupu
strojli a technického vybaveni pro primarni
i sekundarni zpracovani diteva. Rovnéz pii tézbé
dieva, kterad probiha v naro¢nych terénnich pod-
minkach, je prostor pro mechanizaci a mohou
zde nalézt uplatnéni moderni manipulaéni
a dopravni zatizend.

» Zemédélsky a potravinarsky primysl

Vyroba potravin byla jednim z odvétvi, ktera
béhem pandemie koronaviru zaznamenala nartst
odbytu na domacim i zahrani¢nich trzich. Bosna
a Hercegovina se dlouhodobé potyka se zavis-
losti na dovozu potravin, dovazi se asi 90 % spo-
treby. Omezeni v mezinarodni dopravé v dobé
pandemie vyvolala zajem politické reprezentace
ivetejného minéni o posileni sobésta¢nosti v pro-
dukci potravin. K dal$imu rozvoji tohoto odvétvi
by mohlo prispét také to, Ze po uvolnéni dovozu
mléka oteviela EU v uplynulém roce svij trh
také pro driibezi maso a vaje¢né vyrobky z Bosny
a Hercegoviny.

Bosna a Hercegovina ma zna¢ny potencial roz-
voje predevsim v Zivocisné vyrobe, ktera se podili
na celkové zemédélské produkci vice nez tiremi
¢tvrtinami. K navy$eni efektivity produkce budou
potiebné investice do moderniho vybaveni a auto-
matizovanych feSeni pro kraviny. Dtlezitym pied-
pokladem v tomto ohledu jsou zmény existujictho
modelu chovuy, zaloZeného prevazné na malych
rodinnych hospodétstvich, a koncentrace zemé-
délské vyroby do vétsich celkt. Ceské firmy jsou
v Bosné a Hercegoviné tispésné v oblasti prodeje
plemenného skotu. Rovnéz mlékdrny a maso-
kombinaty pottebuji investovat do automatizace
vyroby a feSeni nakladani s odpady. Zatim ome-
zend je vyroba mléénych vyrobkl s vy$si prida-
nou hodnotou. Ptestoze produkce mléka nartista,
syry a v mens$i mite jogurty a maslo se dovazi ze
zahranici.

Velvyslanectvi CR v Sarajevu
e-mail: sarajevo@embassy.mzv.cz
WWW.ImZzV.cz/sarajevo
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Bulharsko

B ulharsko zasahla koronavirova krize pomérné vyrazné i kviili ptisnym opatienim, coZ by se mélo
projevit ve vysledcich za druhé ¢tvrtleti letosniho roku. Na konci roku predpovidaji analytici EIU
propad HDP o 4%, EK hovoti dokonce o vice nez 7 %. Nejvétsi propad pocitil sektor cestovniho ruchu
a sluzeb, ktery pandemie zasdhla rozsdhlym omezenim ¢innosti a posunutim i celkovym oslabenim
kazdoroc¢ni letni turistické sezony. Dopady pocitily také sektory obchodu, dopravy, dale z&bavni
pramysl, pficemz se otekava, Ze negativni efekt se prelije i do dal$ich oblasti ekonomiky. Na druhé
COVID-19 by mohly napomoci rychlej$imu zotaveni z krize ve druhém pololeti leto$niho roku a v pritbéhu
roku 2021. Odhady EK hovoti o posileni doméaci poptavky jiz ve tietim étvrtleti roku 2020. To by mohlo
ptispét k obnoveni riistu HDP kolem 6 %, oZiveni zahrani¢niho obchodu i zlep$eni situace na trhu prace.
Pomalejsi obnoveni tempa lze o¢ekavat u investic, cca v fadu 1 %.

(%) 3,2 3,4 4,2 3,0

Rtst HDP (% -4,0 %
HDP na obyvatele (tis. USD) 9,5 9,7 9,5 10,3 —
22%

Mira inflace (%) 2,7 3,8 1,1 2,3 2,7

Nezaméstnanost (%) 6,3 5,6 8,2 7,0 6,3

60,7 %

Bilance b&Zného uétu (mil. USD) 0,9 2,7 2,2 2,7 2,7

Populace (mil.) 7,0 7,0 6,9 6,9 —

Konkurenceschopnost 51/140 59/141 = = =

B zemédglstvi
Exportni riziko OECD 3/7 3/7 3/7 — = primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019

Vyvoj HDP (meziroéné, %)

5,9
4,5
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e = 3,4 ’
3.2 2,9 m— sVEt
rozvojové a vynorujici
3,0 se ekonomiky
-4,0
-4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Bulharsko se ocitlo tvari v tvai pandemii v pomérné silné fiskalni pozici, kdyz v roce 2019 dosahl piebytek
statnfho rozpocétu 2,1 % HDP. V rdmci bali¢ku opatteni proti ekonomické krizi zptisobené koronavirem
ozndmila vldda vy$si podil vydaji na zdravotnictvi, zlepSeni platového ohodnoceni pracovnikt
v nemocnicich a dal$ich zdravotnickych zafrizenich, jakoZ i u bezpec¢nostnich sloZzek. Zaroven zahajila
dotovani v ekonomické sféfe i socialni oblasti, odsouhlasila odloZeni dani, spustila zarué¢ni program
pro malé a stfedni podniky, zah4ajila piesun prostiedki z fondl a rozpoctovych kapitol do vydajovych
polozek, kde bylo zapotiebi pomoci ekonomice. O¢ekava se zvySeni socialnich vydajti, na druhé strané
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pak pokles danovych ptijmt. Celkem by tato opatteni méla vyjit na necelych 5% HDP z tirovné lotiského
roku a piebytek statniho rozpocétu by se poprvé po 4 letech mél dostat do deficitu kolem 2,7% HDP.
V roce 2021 by mohl deficit rozpoé¢tu klesnout na 1,7 %, pokud nedojde ke zméné politiky. Statni dluh

pravdépodobné piekroé¢i hranici 25 % HDP.

Post-COVID-19 ptileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Energeticky primysl

Bulharska energetika mda pred sebou nelehké
obdobi, kdy bude muset dohanét promarnény ¢as
pii restrukturalizaci zastaralého energetického
mixu, a vyzvy v podobé energetické strategie EU
Green Deal. Vlada ozivila projekt vystavby jaderné
elektrarny Belene, vyhlasila vybérové tizeni
na investora a dodavatele, do konce roku 2020 by
mela vybirat z uz$tho seznamu investorti (Rusko,
Cina, JiZzni Korea) a dodavatelt (USA, Francie).
Pokracuje likvidace reaktort v jaderné elektrarnée
v Kozloduji, jez vyzaduje znatné investice véetné
financovani z fond® EU, samotna elektrarna podstu-
puje také moderniza¢ni proces (napiiklad v oblasti
systému fizeni a kontroly). Vystavba novych
konvencénich zdroji se neptredpoklada, ptritom
Bulharsko musi fesit otdzku uzavieni nevyhowvuji-
cich tepelnych elektraren a dalsich zdrojt ve vazbé
na cile EU. Nejvyznamnéjsi podil v energetickém
mixu predstavuji tepelné elektrarny a jaderna elek-
trarna Kozloduj. Energetika si vyzada v nasleduji-
cich letech znaéné investice do obnovy vyrobnich
zatizeni, ptenosové i rozvodné sité, jakoZ i posileni
energetické efektivity. Ac¢koli zemé jiz nyni plni cil
20 % podilu obnovitelnych zdroja energie, existuje
zde zajimavy nevyuZity potencial pro budovani
novych kapacit (zejména solarni zdroje).
Bulharsko také investuje do infrastruktury
pro ptenos zemnfho plynu s cilem diverzifiko-
vat zdroje a zajistit bezpe¢nost dodavek. V sou-
¢asné dobé bézi projekt vystavby propojeni pies
uzemi zemé mezi Tureckem a Srbskem (napojeni
na plynovod TurkStream) pod nazvem Balkan
Stream a zaroven i propojeni s Reckem (Gas

Interconnector Greece-Bulgaria, IGB Project),
do budoucna se poéita i s rozsitenim a zvétSenim
kapacity podzemniho zasobniku pro skladovani
zemniho plynu.

» Obranny pramysl

V ptistich letech planuje arméda velké projekty
modernizace vyzbroje a vybaveni v hodnoté témér
2 mld. EUR. Probihaji vybérova tizeni na nakup
obrnénych vozidel pé&choty (pro pozemni i spe-
cialni sily) a vojenskych hlidkovych lodi. Zvazuje
se i modernizace tankt T-72 a ¢im dal naléhavéjsi
je modernizace radiolokatord pro protivzdus-
nou obranu (zde se naptiklad hovoti o zakazce
na 3D radary v hodnoté cca 400 mil. BGN, kde
existuje potencidl propojeni s pasivnimi technolo-
giemi). Poptavka se v souladu s témito plany ziejmeé
zaméii zejména na leteckou techniku, obrnéna
vozidla, kybernetickou bezpe¢nost, komunikaéni,
informacéni a navigaéni systémy, optoelektroniku,
ochranu bezpecénostni infrastruktury.

» Vodohospodarsky a odpadni priimysl

Vodohospodatsky sektor zemé je ve velmi Spat-
ném stavu, nebylo zde dlouh4 léta dostate¢né
investovano do obnovy rozvodnych siti. Vyraznéjsi
zlepSeni neptinesl ani vstup do EU, ztraty pii
dodavkach pitné vody se za toto obdobi snizily
pouze o necelé 1% a dosahuji nejvy$si hodnoty
v EU - 61,5%. Studie Svétové banky odhaduje,
ze v nejblizsich 10 letech by se v sektoru mélo
investovat vice nez 6 mld. EUR, z ¢ehoz fondy EU
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by mély pokryt 30-40 % této ¢astky. V sou¢asném
programovém obdobi je pro sektor vyélenéno
1,2 mld. EUR.

Z konkrétnich akci mtizeme ptripomenout, Ze
bulharska vldda rozhodla o vyc¢lenéni rekordni
sumy 460 mil. BGN (235 mil. EUR) v podobé
investic do vodni infrastruktury v centru jizniho
pobiezi Cerného mote Burgasu a dalsich pi¥imoi-
skych stredisek. Vice nez dvé ttetiny uvedenych
prostiedki ptjdou z fonda EU, zatimco zbytek
musi zajistit mistni podnik vodovodt a kanali-
zaci. Projekt by mél byt realizovan do konce roku
2023. Vétsi ¢ast financi bude urcena na vyménu
stavajici a vystavbu nové sité vodovoda a kana-
lizaci. Pocita se s rekonstrukci 158 km vodovoda
a 22km kanalizaci, jakoZ i s vybudovadnim 7km
novych vodovodt a 73km kanaliza¢niho vedeni.
Bude také postavena jedna nova ¢isticka odpad-
nich vod, tfi dalsi projdou rekonstrukci a spole¢né
s nimi i dvé dpravny pitné vody.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Vydaje na zdravotnictvi v roce 2019 dosahly
8% HDP (16. misto v EU), vetejné vydaje vsak
dosahly pouze 4,5% (52 %), ptibliZzné stejnou ¢ast
dopléceli ob&ané z vlastni kapsy (48 %). V zemi je
mimotadné vysoky podil plateb pacientt na cel-
kovych vydajich ve zdravotnictvi, ktery ¢ini az
46,5 %, verejné zdravotni pojisténi pokryva 48,5 %
a soukromeé pojistovny 5 %. Rychle roste soukromy
sektor, ktery ma 31% podil na trhu se zdravotnic-
kymi sluzbami. Bulharsko nabizi dobré piilezitosti
pro modernizaci vybaveni nemocnic ve vefejném
i soukromém sektoru. V leto$nim roce se oce-
kava dotreSeni otdzek kolem projektu vystavby
nové pediatrické nemocnice v Sofii a vyhlaseni
tendru jak na stavbu, tak i vybaveni a zaii{zeni.
Odhadované ndklady pouze na vystavbu se nyni
pohybuiji kolem 50 mil. EUR.

V souvislosti s pandemii COVID-19 se ukéazala
slaba mista v systému zdravotnické péce, jez by
meéla v nadchazejicim obdobi vlada akutné resit

EVROPA / BULHARSKO

vzhledem k mozné druhé viné pandemie béhem
podzimnich mésicti. Kromé nakupu novych sanit-
nich voz, ktery financovala EU prostiednictvim
fondd, lze o¢ekavat investice do vybaveni infeké-
nich oddéleni, budovani mobilnich zatizeni, JIP,
posileni zasob ochrannych prostiedki, ale také
do vyvoje vakcin a 1éku nejen proti koronaviru,
ale i dal$im infekénim chorobam. V1ada jiZz ozna-
mila vy¢lenéni prosttedkt ve vysi 24 mil. BGN pro
statni podnik Bul Bio.

» Zelezniéni a kolejova doprava

Rekonstrukce Zelezni¢nich trati v zemi je prio-
ritou v rdmci financovani z fondd EU v soudas-
ném finanénim obdobi. Kompletni rekonstrukci
prochazi zejména hlavni trat spojujici Evropu
s Tureckem. Osobni Zelezni¢ni doprava je mono-
polem statniho prepravce BDZ, v nakladni dopravé
se naopak oteviraji moznosti i pro soukromé pie-
pravce. Vozovy park si Zad4 investice do obnovy,
proto BDZ od roku 2019 postupné vyhlauji jak
vybérova fizeni na udrzbu a opravy (137 mil. BGN
v pribéhu 5 let), tak i na nakup novych lokomotiv
(16 souprav za 247 mil. BGN). Posiluje také sek-
tor nakladni dopravy véetné soukromého sektoru
(naptiklad multimodalni terminaly a kombino-
vana pieprava vlak-kamidn), coZ opét znamena
pottebu investic do lokomotiv a vagént.

Dalsi oblasti kolejové dopravy, kde existuje
potencial pro uplatnéni (napt. soupravy), je roz-
voj méstské hromadné dopravy v hlavnim mésté
Sofii, tj. metra, kde tvoii cca dvé tfetiny z celkové
¢astky 500 mil. EUR investované do vystavby linky
¢. 3 (etapy 1 a 2) prostiedky z fondt EU. Podnik
Metropoliten EAD planuje i dalsi rozsiteni uve-
dené linky ¢&. 3 v dals§im programovacim obdobi.

Velvyslanectvi CR v Sofii
e-mail: commerce_Sofia@mzv.cz
www.mzv.cz/sofia
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Cerna Hora

(V: ernd Hora byla posledni evropskou zemi, ktera byla zasaZena pandemii COVID-19. Prvni pifipady
onemocneéni byly zaznamendny aZ v poloviné bfezna, ze statistickych udaji za prvni ¢tvrtleti 2020 tak
neni ziejmy o¢ekavany negativni dopad pandemie na ekonomiku zemé. Podle poslednich odhada Svétové
banky ¢ek4 v disledku pandemie COVID-19 ekonomiku Cerné Hory v roce 2020 propad o 5,6-8,9% HDP
a schodek bézného tu¢tu Cerné Hory pak MMF odhaduje na 18 % HDP. Pilitem &ernohorské ekonomiky je
turismus, ze kterého prijmy tvori v ptipadé Cerné Hory 24% HDP. Pandemickd opatteni véetné uzavreni
hranic méla negativni vliv predevsim na sektor turismu. Cerné Hote tak podle rady odbornikti hrozi
drasticky ekonomicky propad.

3,4 -7,5 4,5 -

Rust HDP (%) 51
HDP na obyvatele (tis. USD) 9,2 9,0 8,3 8,7 —
16 %
Mira inflace (%) 2,6 0,4 0,9 1,6 —
Nezaméstnanost (%) 16,1 15,9 = = = 4%
59,2% ’
Bilance b&Zného u¢tu (mil. USD) -0,9 -0,8 -0,9 -0,8 -
Populace (mil.) 0,6 0,6 — — -
Konkurenceschopnost 71/140 73/141 = = =
B zemédalstvi vyroba
Exportni riziko OECD 7/7 7/7 7/7 = = primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
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Vlada Cerné Hory doposud predstavila dva ,balitky“ na podporu ekonomiky a chysté treti. V ramci
prvniho a druhého bali¢ku pomoci investovala Cerna Hora do zachrany ekonomiky celkem 175 mil. EUR,
coz je asi 3,5 % HDP. Byly poskytnuty subvence firmam a podniktim, které musely z divodu koronavirové
krize ptrerusit provoz, vlada prispéla na mzdy zaméstnanci, byla odloZena povinnost platby dani, dalsi
dlevy ptisly ve zvyhodnéni plateb pronajmt, zru$eni fixni zakladni ¢astky za elektricky proud apod.
Vlada spoléhd na klicovou roli finanéniho sektoru. Podle ¢ernohorské administrativy maji nyni banky
jedine¢nou prileZitost investovat do redlné ekonomiky a do vyroby. Cerna Hora zaroven vyjednava
o pujéce cca 450 mil. EUR od zahrani¢nich finanénich instituci.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Dtlni, téZebni a ropny primysl

Vlada Cerné Hory by v nasledujicich letech chtéla
vyrazneé zvysit vyuZiti dostupnych nerostnych zdroj
revitalizaci ¢i rozsifovanim stavajicich a otevienim
novych dold (naptiklad lokalita Maoce). V roce 2019
probéhl geologicky prizkum ¢ernohorského mot-
ského dna za tcelem ovéteni vyskytu nerostnych
surovin (plyn, ropa). Podle informaci Ministerstva
ekonomiky Cerné Hory by méla byt prvni zku$ebni
naftova studna vybudovéna na jaite 2020 cca 26 km
od bfehu mezi pfimotrskymi mésty Bar a Ulcinj.
Do konce roku 2020 by pak mélo byt ziejmé, zda
se v podzemi pod ¢ernohorskymi vodami skryva
predpokladanych 51 mld. m?® plynu a 438 mil. barel
nafty. (Tyto odhady se zakladaji na 3D snimcich pro-
vedenych v rdmci spoleéného projektu italsko-rus-
kého konsorcia ENI-Novatek a feckého Energean.)
Spole¢nost Luka Bar AD (ptistav Bar) zahrnula
do svého aktudlniho planu rozvoje navrh na vybu-
dovani terminélu pro kapalny plyn LNG. Kapacita
z&sobniku ma byt 20 000 m?. JiZ nékolik let se rov-
néz rozhoduje o privatizaci této spole¢nosti, ktera
je ve vét§inovém vlastnictvi statu.

» Energeticky primysl

Nejvyznamnéj$im zdrojem elektrické energie je
dosluhujici 1. blok tepelné elektrarny Pljevlja.
V roce 2018 vlada rozhodla o jeho ekologické rekon-
strukci v hodnoté presahujici 100 mil. EUR. V listo-
padu 2019 vybérova komise EPCG (Elektroprivreda
Crne Gore, Energetické zavody Cerné Hory) zvo-
lila jako vitézny projekt pro rekonstrukeci tepelné
elektrarny Pljevlja I nabidku konsorcia firem
DEC International, Bemax, BB Solar a Permonte.
Soudasti projektu je i teplofikace mésta Pljevlja,
revitalizace skladky Maljevac a vybudovani ¢is-
tirny odpadnich vod. Vlada po nékolika letech zva-
zovani vystavby 2. bloku tepelné elektrarny Pljevlja
od tohoto projektu upustila s tim, ze vyuziti zasob
uhli necha dal$im generacim, které budou mit

EVROPA / CERNA HORA

k dispozici ekologic¢téjsi technologie. Nejen kvuli
prisnym ekologickym limittim se v§ak zatim Cerné
Hofe nepodatilo zajistit financovani projektu.
Cerna Hora buduje rovnéz vétrné, solarni a malé
vodni elektrarny. Podil obnovitelnych zdrojt ener-
gie dosahuje kolem 33 %, proto je finanéni podpora
vlady minimélni. Cerna Hora se chce stat vyvoz-
cem elektrické energie. Za tim t¢elem byl poloZzen
podmotsky kabel spojujici Cernou Horu s Italii.
Zapoceti praci na plynofikaci zemé bude zaviset
na realizaci vystavby jadransko-jonského plyno-
vodu, ptipadné na vysledcich prizkumu motského
dna (viz ¢ast Dtlni, téZebni a ropny pramysl).

> ICT

Dosavadni zavislost Cerné Hory na turismu vedla
vladni predstavitele k rozhodnuti, Ze musi dojit
ke zméné smétrovani ekonomiky. Dopad korona-
virové krize spravnost tohoto rozhodnuti potvr-
dil. V poslednich dvou letech vlada Cerné Hory
zacala vyvijet zvySené usili v oblasti podpory roz-
voje modernich technologii. V opstinach (krajich)
zac¢inaji budovat tzv. technologické inkubétory,
které maji podpotit inovativni firmy, v zavéru roku
2019 byl vyhlasen tender na vybudovani nového
Narodniho védecko-technologického parku
v Podgorici apod. Je zfejmé, Ze zmény v nasmeé-
rovani ¢ernohorské ekonomiky nelze dosahnout
ihned a neni to moZné ani bez pomoci partnert ze
zahranici a spoluprace s nimi. Cern4 Hora je ote-
virena spolupraci jak v rdmci regionu zapadniho
Balkanu, tak i se staty Evropské unie. Nabizi se
tak potencidl pro uplatnéni i ¢eskych firem.

» Vodohospodatsky a odpadni primysl

Do roku 2035 planuje Cernd Hora investice
do ochrany Zivotniho prostfedi za vice neZ
1,4 mld. EUR. Finané¢ni zdroje statu i municipalit jsou
velmi limitované. Cerna Hora méa znaéné zasoby
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kvalitni vody, které vSak nedokaZe sama efektivné
vyuzit (velké mnozstvi balené vody dovazi ze Srbska
nebo z Italie). Tyto vodni zdroje jsou vhodné rov-
néZ pro umeély chov ryb. Na fadé mist Cerné Hory
prretrvavaji problémy s ¢isténim a regulaci odpad-
nich a splaskovych vod. Hlavni mésto Podgorica
bude v ptistich letech investovat do systému ¢is-
téni odpadnich vod ptiblizné 55 mil. EUR, pfi¢emz
financovani tohoto projektu bylo jiz schvaleno.
Rada opétin (krajt) bude nucena piipravit plany
vystavby ¢&isti¢ek odpadnich vod, vodovodnich siti,
spaloven odpadu a deponii. Samostatnou kapitolu
¢ini revitalizace a odstratiovani ¢etnych divokych
skladek nebo rekultivace odkalisté pobliZ tovarny
na vyrobu hliniku (KAP) v Podgorici.

» Zelezni¢ni a kolejova doprava

Zelezniéni infrastruktura je zastaral4, proto
vlada podporuje jeji postupnou modernizaci.
Modernizaci v sou¢asné dobé prochazi paterni trat
Bar-Podgorica-Bélehrad, kde se kromé zabezpeco-
vacich prvkl rekonstruuji tunely, mosty a koleje.
Celou Zelezni¢ni sit Cerné Hory bude ¢ekat vyména
stavajicich prazcti za betonové. Ve fazi pripravy pla-
novani je rozsifeni Zelezni¢ni sité ve smérech Bijelo
Polje - Maoce a Bijelo Polje - Kosovo.

Zastaraly je rovnéz Zelezni¢ni vozovy park. Jiz
v roce 2020 planuje Zeleznice koupi tif vlakovych
souprav pro mezimeéstskou dopravu. Hodnota
kontraktu je 15 mil. EUR, pfi¢em? financovani
ma zajistit EBRD a vldda ma poskytnout statni
garanci za uveér. Kromé dodani novych vozi lze
prileZitost pro ¢eské firmy spattovat i v opravach
a revitalizaci pouzitych lokomotiv a vagont.

V narodnim sttednédobém planu jsou pro néasle-
dujici tii roky za jednu z priorit v oblasti dopravy
oznaceny projekty rekonstrukce Zelezniéni infra-
struktury. Ze statniho rozpoétu a z ptislibené
finan¢ni podpory mezinarodnich instituci (IPA,
WBIF, EIB, EBRD) mé byt vy¢lenéno minimalné
16,7 mil. EUR na rekonstrukci Zelezni¢ni napéa-
jeci soustavy ¢asti traté v severni oblasti zemé
(smérem k hranicim se Srbskem), rekonstrukci
a modernizaci Zelezniéni stanice Bijelo Polje,
vymeény signaliza¢né-bezpec¢nostniho systému
na trati Bijelo Polje - Podgorica a Podgorica-Bar,
sanaci tunel a mostt atd.

Velvyslanectvi CR v Podgorici
e-mail: podgorica@embassy.mzv.cz
www.mzv.cz/podgorica
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EVROPA / DANSKO

Dansko

oronakrize zasdhne danskou ekonomiku tvrdéji, nez se je$té na pocatku dubna oc¢ekavalo. Zprava

dénského ministerstva financi z konce kvétna predpokladé pokles HDP o 5,3 %, pficemz vyrazné
zpomaleni se projevi zejména ve 2. ¢tvrtleti. V pri$tim roce by pak mélo dojit k opétovnému oziveni
ekonomiky a rtist by mél dosdhnout 4%, nicméné i tak v souc¢tu dojde v prabéhu dvou let k poklesu
ekonomiky o 1,5%. Tempo obnovy danské ekonomiky bude zaviset na dal$im pribéhu pandemie
a na vyvoji piredev$im soukromé spotieby a investic. Dtlezitym faktorem je také vyvoj v zahranici,
jelikoZ mala, oteviend ekonomika jako Dansko je do zna¢né miry zavisld na exportu. Pomalé zotaveni
na tradi¢nich ddnskych exportnich trzich tak bude mit dopad i na ddnskou ekonomiku.

Rust HDP (%) 2,4 2,4 -4,0 4,1 2,9 %
HDP na obyvatele (tis. USD) 61,3 60,0 57,2 61,9 - Ll
Mira inflace (%) 0,8 0,8 0,4 0,8 1,2
Nezaméstnanost (%) 3,8 3,7 5,2 4,4 3,8 64,9 % 13%
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) 24,8 27,6 16,7 22,3 22,6
Populace (mil.) 5,8 5,8 5,8 5,8 —
Konkurenceschopnost 10/140 10/141 = = =
B zemédglstvi vyroba
Exportni riziko OECD — — — - — priumys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
5,4
g’g %»Z 3'513 Dénsko
2,2 17 svét
40 vyspélé ekonomiky
-49
-8,0
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Danské vlada v reakci na krizi schvélila celou fadu opatieni, jez maji zmirnit dopad pandemie koronaviru
na stav danské ekonomiky, velkych firem i malych a stfednich podnikt a na miru nezaméstnanosti
v zemi. Opatfeni jsou zameérena na danové tlevy, kompenzaci ekonomickych ztrat, prevenci propousténi
zameéstnanct ¢i na pfimou podporu malym a stfednim podniktim a Zivnostniktim. Patii mezi né
predevsim odloZeni platby DPH a dané z pi#ijmu, kurzarbeit, kompenzace fixnich nakladd, nahrada
uslych p#ijmt, usnadnéni pristupu k exportnim tvértm ¢i kompenzace potradatelim za zrusené akce.
Vlada na uvedena opatieni postupné vyclenila balik finanénich zdrojd, jenz aktualné dosahuje vyse
387 mld. DKX, tj. 15,87 % danského HDP.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Déansko hodla koronavirové krize a s ni souvisejici nutnosti znovunastartovani ekonomiky vyuzit
k akceleraci ptechodu zemé k udrzitelné ,zelené“ ekonomice. Mezi strategické a soucasné perspektivni
obory s exportnim potencidlem pro ¢eské firmy tak lze fadit predevsim energeticky sektor (obnovitelné
zdroje energie, kapacity pro uchovavani energie) a automobilovy pramysl (elektromobily, elektrobusy).
Ve vztahu k systému zdravotni péée danska vlada ptijala rozhodnuti, jez ma zefektivnit systém domaci
strategické vyroby ochrannych pomzticek a iniciovat tvorbu jejich strategickych zasob. Jako perspektivni
oblasti pro ¢esky export se v tomto ohledu jevi jak segment ochrannych pomucek jako hotovych pro-
duktt, tak i inovativni technologie a materidly pro jejich vyrobu.

» Automobilovy pramysl

Pfimou souvislost s dirazem Danska na sniZo-
vani objemu emisi CO, md strmé rostouci zajem
o0 potizovani elektromobilti na ikor automobild
se spalovacimi motory ¢i hybridnich automobilt.
Poéty prodanych elektromobilti meziro¢né ros-
tou nasobné az raddové, na ¢emz ma podil nejen
individualni poptavka obcanti, ale téZ korporatni
sféra (zejména taxisluzby, ale téZ firemni vozovy
park). Je jen otazkou ¢asu, kdy se k tomuto trendu
masivné ptidaji urady statni spravy (vozovy park
ministerstev a utrad®, ale téZ policie) a mistni
samospravy, pricemz tyto budou bezpochyby
davat piednost levnéj$im elektromobiltim.
Podobny rostouci trend o¢ekavame také ve vztahu
k autobusové dopravé, kde jiz zapocalo postupné
nahrazovani klasickych autobusti elektrobusy.
V néavaznosti na zvy$ujici se zajem o elektromo-
bily vzroste také poptavka po dobijecich stanicich,
jejichz sit se v Dansku sice stéle rozsituje, ale zda-
leka nepokryvéa ptedpokladané budouci potteby.

» Energeticky priimysl

Dénsko je jednim z evropskych i svétovych lidra
ve vyuZzivani obnovitelnych zdrojt energie a trend
zrychlovani piechodu od fosilnich paliv k obnovi-
telnym zdrojim s cilem sniZovat emise CO, bude
v postkoronavirovém obdobi jesté vice akcento-
van. Jakkoliv je Dansko také ptednim vyrobcem
komponent pro vétrné elektrarny, doméci vyrobni
kapacity v Zzddném piipadé nepokryji rostouci

poptavku po bezemisnich technologiich. Vyrazné
vys$§i diiraz bude kladen také na budovani nezbyt-
nych kapacit pro ukladani energie produkované
solarnimi a vétrnymi farmami, pfi¢emZ ani zde
doméci produkce nedokaze uspokojit rostouci
poptavku. V této oblasti je navic znaény prostor
pro originalni inovativni feSeni a nové technologie.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Soudasti vladni strategie k zajisténi domaci strate-
gické vyroby zdravotnickych ochrannych prostredkt
a pomucek, jejimz cilem je mimo jiné snizit zavislost
Dénska na dovozech zejména z Ciny, je mobilizace
vlastnich vyrobnich kapacit v privatnim sektoru.
Dansti producenti jsou naklonéni inovativnim a pro-
gresivnim fe$enim, novym technologicky vyspélym
materialim i vyrobnim technologiim (nanovldkna
a tkaniny z nich vyrobené, 3D tisk a komponenty pro
ngj). Vladni strategie mimoto smétuje k vytvoteni
strategickych zasob zdravotnickych ochrannych
prostiedkti (obdoba Statni spravy hmotnych rezerv),
v nichZz by mély byt zastoupeny v8echny jejich kate-
po respiratory a ochranné odévy pro specializovany
zdravotnicky personal.

Velvyslanectvi CR v Kodani
e-mail: commerce_copenhagen@mzv.cz
www.mzv.cz/copenhagen
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Eistonsko

yhled pro rok 2020 pocital se schodkem ve vysi 0,7% HDP na cesté k vyrovnhanému statnimu

rozpoctu s pokracujicim ristem ekonomiky. Malé exportni zemé zaloZenda na digitalizaci planovala
navysit finanéni podporu pro vyzkum a vyvoj a zemédélsky sektor k posileni jeho konkurenceschopnosti.
Koronavirova pandemie a uzavieni hranic v bieznu 2020 ukazaly zranitelnost turistického odvétvi, které
vytvatelo 8% HDP a pfimo zameéstnavalo ptes 22 000 osob. Posilil naopak chemicky a farmaceuticky
primysl s novym vyrobnim zameéienim na zdravotnické pomtcky a lé¢iva. Od biezna do ¢ervna 2020
kazdy mésic klesal maloobchod o 14% kvili zavienym nakupnim centriim, o 15% veSkerd pramyslova
vyroba véetneé elekttiny a tézby ropnych biidlic, o 25 % prodej pohonnych hmot. Nezaméstnanost mésiéne
rostla 0 4000 osob. Pro zastaveni celkového poklesu estonské ekonomiky béhem nouzového stavu
0 0,5% HDP tydné vlada vypracovala doplitkovy statni rozpocet pro rok 2020 s nominalnim deficitem
statniho rozpoctu ve vysi 10,1 % HDP.

%) 4,8 4,3 9,3 3,3

Riist HDP (% -10,3 %
HDP na obyvatele (tis. USD) 23,7 24,2 21,5 24,6 — 239%
Mira inflace (%) 3,4 2,3 0,6 3,1 2,2
Nezaméstnanost (%) 5,4 4,5 8,6 6,7 = 61,4% )
Bilance b&zného uétu (mil. USD) 0,6 0,7 0,5 0,5 0,6 Lo
Populace (mil.) 1,3 1,3 1,3 1,3 —
Konkurenceschopnost 32/140 31/141 = = =

B zemédglstvi vyroba
Exportni riziko OECD — — — - — priumys] sluzby

Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019

Vyvoj HDP (meziroéné, %)

9,3
e 43 54 Estonsko
3,6
2,9 4,8
22 1,7 svét
-4,9 vyspélé ekonomiky
-8,0
-10,3
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Kromé dpravy statniho rozpoctu pro rok 2020 vlada jiz tyden po vyhlaSeni nouzového stavu ptijala
0d 20.btezna prvnifinanénibalicek ve vy$i2mld. EUR, tedy 7 % HDP, jako plo§nou pomoc celé ekonomice.
Naptiklad pro odvétvi cestovniho ruchu vyhradila 25 mil. EUR, pro mikropodniky a malé podniky
10 mil. EUR; podporu obdrzi Zelezni¢ni i letecky narodni dopravce a 70 mil. EUR mistni samospravy
na udrZeni planovanych investic. Hlavnim tkolem vlady je zastavit nartist nezameéstnanosti, ktera se
v kvétnu 2020 dostala na 7,4 % praceschopného obyvatelstva. Kromé primych podpor zaméstnavateltim
stat podnikateltim ruéi az do 500 mil. EUR za ptjéky, pajéky na likviditu nebo investié¢ni ptij¢ky.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Dobra vychozi ekonomické situace Estonska s digitalizaci, nizkou nezaméstnanosti a blizici se vyrov-
nanému statnimu rozpo¢tu umoznila pomérné hladké zvladnuti zdravotnich vyzev koronavirové pan-
demie - na jejim vrcholu bylo obsazeno pouze 60 % nemocnic¢nich laZek a u intenzivni péce pouze 17 %.
V ekonomice v8ak byly nejvice zasaZeny sektory turistiky s ubytovanim a gastronomif, kultury, obchodu,
sluZeb a logistiky, dopravy a tézby ropnych btidlic. Snaha estonské vlady o revitalizaci hospodatstvi bude
dlouhodobé zacilena na infrastrukturu, energetiku, chemii a stavebnictvi.

» Dopravni prumysl a infrastruktura

Statni bali¢ek pomoci se 70 mil. EUR obdrzi
mistni samospravy na udrzeni planovanych inves-
tic pti opravach a vystavbé budov a 30 mil. EUR
na modernizaci regionalnich silnic. Podle dlouho-
dobého planu do roku 2030 pokracuje rozsitovani
délnic z dvouproudych na ¢tytproudé z Tallinnu
do Tartu a z Tallinnu do Parnu. Nadéale pokra-
¢uji uvahy o vystavbé nového tramvajového depa
v Tallinnu s prodlouZenim tramvajové linky.

> Energeticky primysl

Pro Estonsko je strategickym ukolem zajisténi
energetické nezavislosti na Rusku a efektivni
propojeni s evropskym energetickym trhem napii-
klad modernizaci vysokonapétovych sitf z ruskych
na evropské standardy. Ceské firmy zde mohou
vyuzit komparativni vyhodu oproti domécim fir-
mam ve znalostech a zkuSenostech s evropskymi
predpisy a stavbami.

» Chemicky primysl

Béhem koronavirové pandemie mnohé estonské
firmy ptizptisobily své vyrobni programy poza-
davktim na vyrobu dezinfekce, zdravotnickych
pomticek a lé¢iv. Stale v8ak zlistdva nevyie$eny
tkol zasadné restrukturalizovat odvétvi se silné
neekologickym zpracovanim ropné btidlice pti

poptavce po vyrobcich chemického primysluy,
coz mtZe nabidnout moznosti k uplatnéni ¢es-
kych firem.

» Stavebni primysl

Pandemie COVID-19 pozastavila dlouhodobé ros-
touci poptavku po pramyslovych a skladovych
prostorach a hlavné novych bytech. Nabizi se
piilezitosti pro firmy se zaji$ténymi pracovniky,
ptijezd zahrani¢nich pracovnikil byl totiz silné
omezen.

» Zelezniéni a kolejova doprava

Hlavnim perspektivnim investi¢nim projektem
zlistava vystavba Zeleznice Rail Baltica, i kdyZ se
kvli zatim nevyjasnénému podilu unijniho finan-
covani dostala do zpoZdéni. Do roku 2024 musi byt
ukonéena elektrifikace traté z Tallinnu do Tartu.
Soucasné se postupneé nahrazuji dosluhujici Zelez-
niéni vagony pro stavajici $irokorozchodné traté;
posledni vetejna zakazka se tykala $esti elektric-
kych souprav s dualnim systémem.

Velvyslanectvi CR v Tallinnu
e-mail: commerce_tallinn@mzv.cz
www.mzv.cz/tallinn
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EVROPA / FINSKO

Finsko

kdyzZ byl zac¢atek roku 2020 ve Finsku slibny - rostla zaméstnanost, zdporné saldo statniho rozpoctu

se priblizovalo k nule a HDP na obyvatele se zvySovalo - vlivy pandemie koronaviru se stihly projevit
jiz v tomto obdobi, a to v podobé poklesu objemu a hodnoty vyvozu. Nasledné zavedena koronavirova
omezeni vyustila v bezprostiedni nartist nezameéstnanosti a prohloubeni vetejného dluhu (zejména pro
ucel zachrany domacich podnikt a pomoci nezaméstnanym). Sou¢asné doslo k problémutm s dostupnosti
dovéazenych vstuptt do vyroby. Pokles finské ekonomiky je nyni odhadovan v rozmezi 6-13% HDP
v zavislosti na scénati vyvoje pandemie.

ZadluZenost za hranici maastrichtskych kritérii spolu s moznym prohlubovdnim vnéj$i nerovnovahy
a naruseni spolehlivosti daleZitych dodavatelskych fetézcti tudiZ znamenaji pro Finsko riziko. Donedévna
nemyslitelny pfesun ¢asti vyroby zpét na domdci teritorium, ptipadné do vhodnych regionti v ramci EU, se
proto prakticky ptes noc stal aktualnim tématem.

(%) 1,6 1,0 4,9 2,8

Rast HDP (% -6,5 %
HDP na obyvatele (tis. USD) 50,2 48,9 45,5 49,1 - 24%
Mira inflace (%) 1,3 1,2 0,4 1,3 1,4
Nezaméstnanost (%) 7,4 6,7 9,0 7,0 6,7 60,3 % )
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) -3,9 -1,4 -3,7 -1,1 -0,8 L
Populace (mil.) 5,5 5,5 5,5 5,5 —
Konkurenceschopnost 11/140 11/141 = = =

B zemédglstvi vyroba
Exportni riziko OECD — — — - — priumys] sluzby

Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
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Na podporu ekonomiky vlada doposud vyhradila okolo 7 % HDP (pro srovnani, v dobé finanéni krize 2009
finska vlada vyhradila na podporu ekonomiky necelé 3% HDP prostiednictvim nékolika podptrnych
programti). Mezi hlavni patf{ piimé financovani na rozvoj podnikii skrze agenturu Business Finland
a Centra pro hospodaisky rozvoj, dopravu a Zivotni prostiedi (ELY-keskus), pfima podpora pro OSVC
a podniky v odvétvi pohostinstvi, garance ptjéek podniktim statni finanéni agenturou Finnvera, odklady
splatek dani, do¢asné sniZeni odvodi do penzijniho pfipojisténi pro podnikatele, moznost ¢erpani
podpory v nezaméstnanosti i pies pokracovani v podnikovych aktivitdch a dalsi. Pokud je k ¢astce
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na podporu ekonomiky dale pii¢tena hodnota nepiimych finané¢nich opatieni (naptiklad jiz zminéné
snizeni odvodt do penzijniho piipoji$téni), jednalo by se o finanéni podporu v ekvivalentu cca 22 % HDP.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Energeticky priimysl

Jednim z programi finské vlady na oZiveni eko-
nomiky po pandemii COVID-19 jsou investice
do ,zelené” infrastruktury, technologif a pramys-
lovych FeSeni. Finsko je jedna z méla zemi, ktera
i pres soucasnou pandemickou krizi neupousti
od svych ambiciéznich cild dosdhnout uhlikové
neutralni ekonomiky do roku 2035. V planu je
mimo jiné investice do vystavby vétrnych elek-
traren, biospaloven a bioplynovych stanic, dobi-
jecich stanic pro elektrické automobily, do ener-
getickych uprav budov ¢i ekologickych obalovych
materiala.

Zemé navic dlouhodobé celi energetickému
deficitu, jenz je vykonové odhadovan az na 5 GW,
coZ odpovida péti jadernym blokdm elektrarny
Temelin - investice do jedné energetiky jsou i pres
soutasnd zpozdéni stavajicich projekti stale aktu-
alnim reSenim. Souc¢asné chce zemé nahradit spo-
ttebu energetickych surovin jako uhli ¢i raselina
obnovitelnymi zdroji.

> ICT

V oblasti ICT jsou v ramci dlouhodobé silné orien-
tace Finska na digitalizaci poptavana softwarova
teseni aplikovatelna v Sirokém spektru odvétvi,
zejména pro zdravotnictvi, socialni péci, vzdéla-
vani/$koleni, systémy vetejné spravy, podnikové
procesy, logistiku a optimalizaci dodavatelskych
retézcn.

Vznikajici trh technologii vyuzivajicich zpra-
covani ,wvelkych dat“ a aplikaci umeélé inteligence
nabizi nové prilezitosti v oblasti dopravniho pléano-
vani ¢i 1ékarské diagnostiky a kybernetické bez-
pecénosti, do niZ spadé i ochrana dat jednotlivcti,

ktera je nutnym piedpokladem pro efektivni
a bezpecné fungovani jiz zminéného.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl se ve Finsku
zameétruje na vyuziti nejmodernéjsich technologii
pti 1écbé a péci o pacienty. S ohledem na tento
trend maji v oboru potencial nanotechnologie,
3D tisk a biotechnologické inzenyrstvi (naptiklad
monitorovaci piistroje).

V dobé koronavirovych omezeni se osvéddila
diagnostika na dalku, naptiklad prosttednictvim
on-line dotaznikli k vyhodnoceni zdravotniho
stavu pacienta. Vzhledem k #idkému osidleni
vétsiny finskych regiontt a dlouhym dojezdo-
vym vzdalenostem do zdravotnich stredisek
ma tento zplisob diagnostiky velky potencial
i do budoucnosti.

Zapojeni umélé inteligence do diagnostického
procesu by navic mohlo zlep$it piesnost stano-
vené diagndzy. Investiéné naro¢nd a s ohledem
na rozlohu zemé a demografickou strukturu oby-
vatelstva nutnd modernizace regionalnich spa-
dovych nemocnic spolu s ptesouvanim ¢asti péce
o0 pacienty a starnouci populaci (jedna z nejstar-
$ich v Evropé&) do doméciho prosttedi znamena
ptileZitost pro dodavatele inteligentnich systémt
umoziujicich klientim vétsi autonomii, lepsi
a dostupnou péci a komunikaci.

» Zelezniéni a kolejova doprava

Investice do ,zelenych FeSen{, véetné vystavby niz-
koemisni dopravni infrastruktury, je jednou ze strate-
gii vlady k oziveni ekonomiky v postkoronavirovém
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obdobi. Finska vlada tak v této souvislosti planuje
zintenzivnit vystavbu novych Zelezni¢nich a tram-
vajovych trati. Vedle praveé probihajicich projektt
tramvajovych trati v Turku a v Tampere vlada odsou-
hlasila pldn na vystavbu dvou vysokorychlostnich
zelezniénich trati - mezi Helsinkami a Tampere,
resp. Helsinkami a Turku (néklady na vystavbu
téchto trati véetné projekénich praci jsou odhado-
vany na necelych 9 mld. EUR). Déle je v planu napti-
klad vystavba Zelezni¢ni traté Pasila-Riihimé&ki

EVROPA / FINSKO

a v dels$im ¢asovém horizontu takzvana arkticka
Zeleznice. Modernizace stavajicich trati a vystavba
novych koridort tak vytvari vyznamné prileZitosti
i pro ¢eské spolecnosti.

Velvyslanectvi CR v Helsinkach
e-mail: helsinki@embassy.mzv.cz
www.mzv.cz/helsinki
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Francie

P andemie COVID-19 bude mit dalekosahlé diisledky na ekonomicky a socialni vyvoj Francie, ktera
po trech mésicich rezimu vyjimeéného sanitarniho stavu zaznamenala témért 30 tis. obéti koronaviru.
V ¢ervenci podala vlada demisi, novym premiérem byl jmenovan Jean Castex. Vladni podptirné programy
proti koronavirové krizi zvysi deficit vefejnych financi na nékolik nasledujicich let. Francii otekava
v tomto roce propad HDP aZ 0 10 % a zvySeni pomeéru vetejného dluhu k ro¢nimu HDP na cca 115 %.

1,5 4,1

Rust HDP (%) 1,7 -10,4 7,1 %
HDP na obyvatele (tis. USD) 36,3 37,3 34,0 36,5 - 7%
Mira inflace (%) 2,1 1,3 0,4 1,2 1,6
10%
Nezaméstnanost (%) 8,7 8,2 10,2 10,0 9,3
Bilance b&Zného ti&tu (mil. USD) -19,0 -18,5 271 -20,0 -20,2 70,2 %
Populace (mil.) 65,0 65,1 65,3 65,4 -
Konkurenceschopnost 17/140 15/141 = = =
B zemédalstvi vyroba
Exportni riziko OECD — - - — — primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziro&né, %)
71
3,6 2,9 5/4 Francie
2,2 1,7 4,8
1,7 15 sveét
49 vyspélé ekonomiky
-8,0
-10,4
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Vlada pripravuje plan ekonomické podpory ve vysi 100 mld. EUR na dva nésledujici roky 2021 a 2022.
Z toho 40 mld. EUR rozpoc¢tu bude pouZito na obnovu primyslu s cilem zlepsit konkurenceschopnost
francouzského sektoru vyroby, 20 mld. EUR na ekologickou transformaci hospodéaftstvi, 20 mld. EUR
na podporu zameéstnanosti a $koleni mladych a 20 mid. EUR na opati'eni v oblasti solidarity (6 mld. EUR
na investice do vetejnych nemocnic). Definitivni znéni planu obnovy bude vyhld$eno dne 24. srpna
2020. Pripravovany navrh zdkona o opravném finan¢nim rozpoc¢tu na *eSeni krize zptisobené pandemii
COVID-19 poc¢ita s dodateénymi finanénimi prostiedky kolem 45 mld. EUR pro sektory nejvice zasazené
pandemif, jako je cestovni ruch a letecky a automobilovy primysl.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

EVROPA / FRANCIE

PrileZitosti pro ¢eské exportéry po koronavirové krizi 1ze odhadovat v pokracujicim trendu dosavad-
niho francouzského kurzu k ekologizaci ekonomiky, jehoZ vnimani zminéna krize jesté posilila. Nové
také ve vice zdiraziovaném zdjmu na udrZeni a modernizaci vyroby ve Francii misto jeji delokalizace
do vzdalené levnéjsi ciziny, aby se sniZilo riziko naru$eni dodavek pti podobnych krizich v budoucnu. Déle
rovneéz v zavadéni pracovnich postuptl s vét$im vyuzitim zatizeni a programt pro automatizaci procest

a pracovni komunikaci na dalku.

» Automobilovy primysl

V planu pokoronavirové podpory automobilo-
vého primyslu byly do konce roku 2020 pro oZi-
veni poptavky zavedeny nebo zvySeny bonusy
u nadkupu novych aut, z toho nejvice na elektro-
mobily, s maximem 7 tis. EUR pti cené vozidla
do 45 tis. EUR. Zaroveti bylo napldnovano dosah-
nout ve Francii do konce roku 2021 instalace
100 tis. nabijecich stojanti a do roku 2025 roéni
vyroby 1 mil. automobilt s elektrickym nebo
hybridnim pohonem. To bude ptredstavovat rtst
poptavky po novych elektrickych komponentech
a zatizenich jak pro vyrobu aut, tak s tim spojenou
dobijeci infrastrukturu.

» ICT

Koronavirové krize posilila tivahy o poti‘ebé snizo-
vani rizika preruseni subdodavek vyrobnich dila
ze vzdalenych zemi, coZ je ptileZitost pro nabidky
zarizeni a navoda pro {flexibilni mistni vyrobu
nékterych dilt tiskem 3D. Dal$i riist poptavky
lze odhadovat také po produktech softwarového
inZenyrstvi pro automatizované fizeni vyrobnich
a logistickych procesti na dalku a po technolo-
giich pro hygienickou bezkontaktni{ identifikaci
osob u kontrolovanych vstupt.

» Zabava a volny ¢as

Omezeni nebo obavy z cestovani do zemi mimo
Evropu piredstavuji potencial pro rast zajmu
o evropské destinace a tim i piileZitost pro ¢eské
cestovni kancelate a turistick4 mista k propagaci
svych nabidek, s moZnosti vyuZit podporu patiz-
ské kancelate agentury CzechTourism a zucast-
novat se akci, které potrada.

» Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Béhem krize avizovala francouzska vlada zameér
vyhledové vyznamné zvyS$it investice do zdra-
votnictvi. To by znamenalo vy$s$i objem vetej-
nych zakazek na nejrtiznéjsi vybaveni nemocnic
a pohotovostni zdsoby zdravotnického materialu,
a tim i vice ptileZitosti pro nabidky ¢eskych doda-
vek. Zaroven lze o¢ekavat nové piilezitosti pro
nabidky zdravotnického vyuziti nanomaterial
a vyzkumnych sluzeb pti vyvoji biotechnologic-
kych postupt vyroby léciv.

Velvyslanectvi CR v PatiZi
e-mail: commerce_paris@mzv.cz
WWwWw.mzv.cz/paris
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Chorvatsko

vy

nouzového rezimu proti $iteni COVID-19, ktery byl jeden z nejptisnéjSich v Evropé a ktery na vice
nez dva mésice vyrazné zpomalil ekonomicky chod zemé. Vldda vyzvala statni instituce i organy
regiondlni a mistni samospravy, aby pokud mozno odloZily vefejné zakazky. Chorvatsko se letos bude
snazit zachranit zejména turisticky sektor, ktery generuje pres 20 % HDP. Snizeni pfijmt z turistiky
o sttizlivé odhadovanych 50 %, pokles HDP aZ o 10 %, rist nezaméstnanosti k hodnoté 10% a celkem
velkorysa statni pomoc podnikim a zaméstnanctim mohou zvysit statni dluh z predkrizovych 73,2 % az
na urovern 90 % HDP. Bude to mit nepochybné negativni dopad i na rating zemé, ktery se vloni po dlouhé
dobé poprvé dostal do investi¢niho pasma, a tim i na vy$si trok, za ktery si Chorvatsko bude ptijéovat
penize. OdloZi se ztejmé i vstup zemé do systému sménnych kurzi ERM II, ktery se planoval na letos$ni
rok kvuli zavedeni eura.

2,9 2,6

Celkem ptiznivy ekonomicky vyvoj na zac¢atku roku 2020 skoncil v souvislosti se zavedenim

Rust HDP (%) 2,7 -8,6 4,7 b
HDP na obyvatele (tis. USD) 14,5 14,6 13,2 14,1 - 20%
Mira inflace (%) 0,9 1,4 0,5 1,1 1,5
Nezaméstnanost (%) 9,8 7,7 10,9 9,2 8,4 59.1% 197
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) 1,1 1,7 -1,7 -1,6 -1,3
Populace (mil.) 4,2 4,1 4,1 4,1 -
Konkurenceschopnost 68/140 63/141 = = =
B zemédalstvi vyroba
Exportni riziko OECD 5/7 4/7 4/7 = = primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziro&né, %) oo
45 3,7 54
3 —— ' 47 = Chorvatsko
27 2,9 '
7 — SVET
'zvg rozvojové a vynorujici
o se ekonomiky
-8,6
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Chorvatska vlada ptrijala opatieni na podporu ekonomiky v hodnoté 3,9 mld. EUR, coZ piedstavuje
7,2% HDP. Podpotila zejména malé a stiedni podniky (ptijmy do 1 mil. EUR, jedna se o 93% v3ech
firem) odloZenim plateb DPH, do¢asnym prominutim dané z pifijmu, poskytnutim prispévku
ve vy$i minimalni mzdy na zaméstnance (480 EUR mésitné), platbou socidlniho a zdravotniho
pojisténi téchto zaméstnanct (200 EUR mésiéné) atd. Opatieni byla zacilena zejména na udrZeni
zameéstnanosti a pomoc nejzranitelnéj$im firmam. Pfipravuji se dal$i opatteni zejména v oblasti
cestovniho ruchu.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Energeticky primysl

Chorvatska vlada na konci roku 2019 schvalila
novou energetickou strategii s vyhledem do roku
2030, ktera velky dtiraz klade na vyuziti obnovitel-
nych zdrojt energie, zvlasté vétru a slunce. Statni
energeticka spole¢nost HEP (Hrvatska elektro-
privreda) planuje postavit étyti solarni elektrarny
(Kastelir, Cres, Vis a Vrlika Jug) o celkové kapacité
11,6 MW a hodnoté 10 mil. EUR jako prvni pro-
jekty velkého solarniho investi¢niho cyklu, béhem
kterého chce HEP proinvestovat 100 mil. EUR
do roku 2023.

V dlouhodobém vyhledu do roku 2050 by mélo
byt z obnovitelnych zdrojii generovano vice nez
80% elektrické energie. To predstavuje v poca-
te¢ni fazi do roku 2030 investice v objemu aZ
8,7 mld. EUR, které by zajistily vyrobu 36,4 % elek-
trické energie z obnovitelnych zdroja, coz je cil
nové strategie (tento cile je o 4,4 procentni body
ambicioznéjsi, nez je cil EU). Vzhledem k nedo-
state¢nym domécim investiénim i stavebnim
kapacitdm je Chorvatsko ve velké mite zavislé
na ucasti zahraniénich, tedy i ¢eskych, investort
a dodavatelt.

Z obnovitelnych zdroja energie ziskava v sou-
¢asné dobé priblizné 29 % energie. K rozvoji tohoto
segmentu muiiZe vyuZit ¢ast z vice nez 4 mld. EUR,
které méa k dispozici z Evropského fondu pro
regiondlni rozvoj. V Chorvatsku jsou v soucasné
dobé, diky tarifni politice statu, zvyhodnény
zdroje na spalovani biomasy a energie z malych
vodnich elektraren. Moznosti dodavek pro ¢eské
firmy jsou také v plynatském sektoru. Probiha
roz$ifovani a modernizace stavajici sité produk-
tovodu a lokalnich (meéstskych) siti. Rovnéz se
realizuje napojeni stavajiciho plynovodu na TAP
(Trans Adriatic Pipeline). Dal$f obchodni smlouvy
by bylo mozné ziskat pii rekonstrukcich a moder-
nizacich méstskych a regiondlnich teplaren, pri-
myslovych elektraren, plynojemt a lokalnich
zasobnikt paliv.

EVROPA / CHORVATSKO

» Vodohospodatsky a odpadni primysl

Chorvatsko se od vstupu do EU a pristupu k jejim
fondim stalo zajimavou destinaci zejména
v oblasti vodniho a odpadového hospodatstvi.
Financovani téchto projektl je realizovéno ze
strukturalnich fond EU. K dispozici je do roku
2023 cca 1 mld. EUR a tato ¢astka je jeSté navy-
$ena spolufinancovanim ze statniho rozpodtu,
rozpoc¢tu mést a obci aj. Tato oblast nabizi ¢es-
kym firmam velké moznosti zapojit se do projek-
tovani a realizace vystavby Upraven a Cisticek
odpadnich vod, kanalizaci, vodovodnich radt,
pteCerpavacich stanic apod. Velkym tématem
je ochrana pobieZi, a tim pAdem moZnost Gcéasti
na ekologickych projektech. Dodnes je napojena
na kanalizaci jen neceld polovina obyvatel zemé
a ztraty pitné vody ve vodovodnich fadech dosa-
huji vice nez 50 %.

» Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Chorvatsko se nové zac¢ina profilovat jako zemé
s rozvinutou zdravotnickou a wellness turisti-
kou. Propaguje vznik novych zdravotné-rekre-
acnich center a rehabilita¢nich pracovist ptimo
v hotelech. Souvisi to se snahou vlady prodlou-
Zit turistickou sezénu z nékolika letnich mésict
na cely rok. To ptedstavuje pro ¢eské firmy zaji-
mavou obchodni piileZitost v segmentu zdravot-
nické techniky, zdravotnickych a rehabilita¢nich
nastroji a zatizeni. Vétsina chorvatskych zdra-
votnickych center vyZaduje modernizaci, coz se
projevuje ve zvySené poptavce po zdravotnic-
kém materialu. Z konkrétnich projektd bychom
zminili probihajici vystavbu novych nemocnic
ve mésté Rijeka a Bjelovaruy, plan na vystavbu
nové nemocnice v Osijeku nebo modernizaci
a rozsifeni stavajicich nemocnic v Zahtebu, ve
Splitu a v dal$ich méstech. Exportni potencial
ptinéseji i moZnosti dodavek zatrizeni pro spe-
cializovand pracovisté, jako jsou ocni kliniky,
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gynekologicko-porodnické, zubni, kosmetické
a chirurgické laboratoie. Mnohé projekty jsou
podpoteny spolufinancovanim z fondt koheze
a konkurenceschopnosti EU.

Pandemie COVID-19 ukdzala, Ze vét$ina chorvat-
skych zdravotnickych zatizeni neni na podobné
krizové udalosti dostatecné piipravena. Ve vybavé
nemocnic chybéji ochranné odévy, transportni
a izola¢ni prostiedky (bioboxy, biovaky), sys-
témy dekontaminace (sprchy, stany), dezinfekéni
prostiedky, rousky, respiratory apod. VétSina
nemocnic neni vybavena komplexnim systémem
biologické ochrany véetné prostiedkt urgentni
mediciny.

Léciva patti dlouhodobé mezi nejvyznamnéjsi
exportni komoditu. Se starnutim populace o¢eké-
vame, Ze poptavka po lécich bude nartistat. Kromé
vyvozu klasickych a specidlnich 1€kt je perspek-
tivni i spoluprace na vyvoji a testovani 1éka.
Farmaceuticky prtimysl se nachézi v rtistové fazi
investi¢niho cyklu, proto 1ze i do budoucna o¢eka-
vat zvy$enou vyrobu a tim i poptavku po poloto-
varech ¢i komoditach potitebnych k vyrobé 1éciv.
Zaznamenavame také vyrazny zdjem v oblasti
rozvoje balneologickych zatizeni a zajem o spolu-
praci v oblasti lazetistvi véeobecné.

» Zelezniéni a kolejova doprava

Jiz nékolik desitek let je oblast Zelezni¢ni a kolejové
dopravy v Chorvatsku podfinancované a zanedbé-
vana. Stav Zelezni¢ni sité je proto vyrazné pod trovni
ostatnich ¢lenskych statd EU. Jen nutné investice
do udrzby Zelezni¢nich trati béhem piistich dva-
ceti let jsou Ministerstvem mote, dopravy a infra-
struktury Chorvatska odhadovany na 6,7 mld. EUR.

Ctvrty Zelezni¢ni balitek, schvaleny Evropskym
parlamentem v roce 2016, oteviel dvete novym
investicim a novym prtileZzitostem pro obnovu
zastaralé Zelezni¢ni infrastruktury. Ministerstvo
chce pribliZit podil Zelezni¢ni ndkladni dopravy ze
soucasnych 17 % k prameéru EU, ktery je 28 %.

V letech 2020-2022 ptipravuje Chorvatsko
$est vyznamnych tendrti na modernizaci stéa-
vajicich a na projektovani a vystavbu novych
zelezni¢nich trati. Jedné se o nasledujici dseky:
Skrljevo-Rijeka-Jurdani (projektovani trasy -
135 mil. CZK, vystavba - 6,75 mld. CZK, délka trati
27,5 km), Karlovac-Ostarije (projektovani trasy -
24 mil. CZK, délka trati 40 km), Ostarje-Skrljevo
(projektovani trasy - 175 mil. CZK, délka trati
114 km), Hrvatski Leskovac - Karlovac (projekto-
vani trasy - 177 mil. CZK, vystavba - 7,9 mld. CZK,
délka trati 44 km), Okuc¢ani-Vinkovci (projektovani
trasy - 280 mil. CZK, délka trati 131km) a Dugo
Selo - Novska (projektovani trasy - 420 mil. CZK,
vystavba - 14,3 mld. CZK, délka trati 82 km). Tendry
jsou z 85 procent financovany ze strany EU. Nékteré
projekty jiz byly ze strany EU schvaleny, dalsi by
mély byt schvaleny béhem roku 2020 a 2021.

Je mozné navazovat na dobré jméno ¢eskych
firem a reference z jiz realizovanych zakazek
vystavby prejezdl, Zelezni¢nich trati, tunell
a mostl. V navaznosti na vystavbu Zelezni¢nich
koridort se piistupuje k modernizaci zastavek,
nadrazi a pristavnich dopravnich uzla.

Velvyslanectvi CR v Zahiebu
e-mail: commerce_zagreb@mazv.cz
www.mzv.cz/zagreb
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Irsko

K oronavirova pandemie zasahla Irsko za¢atkem btezna a vyrazné ovlivnila do té doby jednu z nejlépe
prosperujicich ekonomik EU. Mira nezameéstnanosti byla na historickych minimech, mezinarodni
obchod rostl a klicové domaci sektory jako zemédélstvi, farmaceuticky prtimysl a IT dlouhodobé
posilovaly.

Podle poslednich odhadt v roce 2020 dojde k poklesu HDP az o 10% a nezameéstnanost by mohla
dosdhnout 18 %. Panuji obavy, Ze se ¢ast zahrani¢nich spole¢nosti, od kterych pochézi vétsina produkce
(kromé zemeédelstvi) a cca 75% firemnich datiovych p¥jmu statu, mtze piesunout do domovskych zemi.
Irska ekonomika bude navic negativné ovlivnéna i brexitem.

%) 8,3 5,5 6,1 3,2

Rtist HDP (% -8,6 %
HDP na obyvatele (tis. USD) 79,8 79,3 71,5 76,2 — 35%
(]
Mira inflace (%) 0,7 0,9 0,0 0,5 0,8
56,7 %
Nezaméstnanost (%) 5,8 5,0 13,3 8,7 6,0
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) 40,9 -36,4 4,3 14,6 15,9
31%
Populace (mil.) 4,8 49 4,9 5,0 —
Konkurenceschopnost 23/140 23/141 24/141 = =
B zemédglstvi vyroba
Exportni riziko OECD 5/7 5/7 5/7 — = primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
8,3 55 6,1 e 1SKO
3,6 2:9 5,4 .
2.2 17 438 svet
vyspélé ekonomiky
49
-8,0
-8,6
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Vlada prijala fadu opati‘eni na omezeni dopadu koronavirové krize na obyvatelstvo a hospodatstvi,
ktera vyrazné zatiZi irsky rozpocet. Vlada otekava deficit ve vysi 27 mld. EUR, coZ je vice nez 9% HDP.
V ptipadé druhé viny $ifeni viru v tomto roce by deficit mohl vzrist o dal$ich 10 mld. EUR. V1ada zavedla
systém podpor pro podniky a firmy, na zadkladé kterého financuje 85% mezd zaméstnanci, coz vyuziva
vice neZ 56 tis. zameéstnavateld. Mezi dalsi opatieni patti granty a ptij¢ky s nizkym urokem, ptedevs$im pro
podnikatele, malé a stiedni podniky. Tato opatiteni budou uplatiiovana dlouhodobé. Na pokryti nakladt
pocita s ptijckami na finanénich trzich a z podptirnych grantti a ptijéek od EU. I pies vyrazny negativni
ekonomicky dopad pandemie a brexitu na ekonomiku si nova irska koali¢ni vlada stanovila ambiciézni
cile v oblasti zdravotnictvi, bytové vystavby, ochrany Zivotniho prostiedi a boje s klimatickymi zménami,
véetné napiiklad zavazku kazdoroéniho snizovani emisi sklenikovych plynti o 7 %.

MAPA STRATEGICKYCH PRILEZITOSTf 2020/2021 201



EVROPA / IRSKO

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Energeticky priimysl

Energeticky primysl a primysl Zivotniho pro-
stiedi jsou dtlezitymi sektory irské ekonomiky
a je jim vénovana stale vétsi pozornost. Irsko
postupné zvysuje energetickou nezavislost, v sou-
¢asné dobé jiz 66 % energetickych potteb pokryva
z vlastnich zdrojd. Prostfednictvim rznych plant
rozvoje Zivotniho prosttedi a energie bude vycle-
néno 20 mld. EUR na rozvoj irského energetic-
kého sektoru. Hlavnimi oblastmi jsou rozvoj obno-
vitelnych zdrojt energie a elektromobilita, kterou
hodl4 vlada vyraznéji dotovat.

Irsko mé velmi dobré podminky pro offshorové
vétrné elektrarny, jejichz podil na vyrobé elekttiny
stale roste. Kazdoro¢né o cca 20 % roste i zpraco-
vani biomasy. Z tohoto divodu lze o¢ekavat dalsi
poptavku po komoditach spojenych s obnovitel-
nymi zdroji energie, stejné jako po zatizenich
na zpracovani biomasy.

» ICT

Nova irska vlada klade silny draz na digitalizaci,
véetné budovani digitalni infrastruktury. Projekty
budou zaméteny na segmenty e-health, e-gover-
nment a e-learning, ale také na cestovni ruch
a digitalizaci malych a stfednich podnikii.

Vlada vy¢lenila 3 mld. EUR na vybudovani vyso-
korychlostniho Sirokopasmového internetového
pripojeni pro 1,1 mil. ob¢anti, zejména ve venkov-
skych oblastech. Z divodu dodate¢ného zatiZeni
internetové sité souvisejiciho s vy$$im poctem
lidi pracujicich z domova vlada alokovala dalsich
150 mil. EUR na urychleni vystavby internetového
pripojeni. V oblasti ICT lze do budoucna oceka-
vat zajem o Fe$eni problematiky bezpec¢nosti dat,
virtualni reality a zejména umelé inteligence (AI).

» Stavebni primysl

Po dlouholeté stagnaci doslo v poslednich letech
ke kaZdorotnimu riustu tohoto sektoru o vice

nez 8%. V oblasti bydleni a infrastruktury irska
vlada navysila investi¢ni plan ,Infrastructure and
Capital Investment Plan 2021“ o 5,1 mld. EUR
na celkovych 27 mld. EUR. Vlada planuje, Ze
investice do bydleni budou do roku 2021 ¢init
30% z celkovych investi¢nich vydajt.

Irsko deklaruje, Ze splni cile Patizské dohody
o klimatu. V této souvislosti vlada naptiklad navy-
$uje granty a dal$i formy pomoci pfi financovani
vysoce energeticky efektivnich budov (uhlikové
neutralni budovy) a piipravuje modernizovat
cca 500 tis. bytovych a kancelairskych jednotek
(izolace, automatizace, vzduchotechnika, okna,
osvétleni, topeni a chlazenf). Vyrazné budou zvy-
$eny investice do vystavby chodnikd pro pési
a cyklostezek ve méstech. Vlada navic rozhodla
o finané¢ni podpoie mistnich uradd s cilem ptre-
stavby silnic a chodnikt pro pési tak, aby byl umoz-
nén odstup osob minimdalné 1 m.

» Vodohospodaisky a odpadni primysl

Vodohospodarsky sektor v Irsku vykazuje deficit
infrastruktury, ktera je navic velmi opotiebovana
a dochéazi k velkym ztratam vody (v nékterych
piipadech az 40 %). Zna¢né finanéni zdroje si
vyzaduji nutné opravy a vyleps$eni infrastruktury,
predevsim vodovodni sité. Nova vlada si proto sta-
novila cil v prabéhu p#istich mésict vypracovat
dodateény investi¢ni plan pro rozsiteni a zkvalit-
néni vodni infrastruktury.

Vlada je rovnéz pod tlakem EK, ktera ji dlou-
hodobé vini z neplnéni smérnice 91/271/EHS
a nezajisténi ¢isténi odpadnich vod v mnohych
aglomeracich v Irsku, ¢imZ dochazi k ohro-
Zeni zdravi obyvatelstva a znec¢isténi Zzivotniho
prostiedi.

Ceské firmy mohou uspét se svymi vyrobky
a technologiemi ptimo nebo v piipadnych konsor-
ciich s mistnimi firmami. Infrastrukturni projekty
ve vodohospodartstvi vyzaduji komplexni dodavky
celé rady vyrobkt a navazujicich sluzeb. Zajem je
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predevsim o ¢isticky odpadnich vod, spravu vod-
nich siti a potrubi a protipovodiiové zabrany.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Irské zdravotnictvi bylo v dlouhodobé krizi jiz
pred pandemii. Na rok 2020 bylo na zdravotnictvi
vyc¢lenéno vice nez 17 mld. EUR ve snaze vyie-
$it nékteré z problémt. Nynéjsi vlada se zava-
zala k dal$im vydajim, pfedev$im na zvySovani
lazkovych kapacit statnich nemocnic, zdsadni
modernizaci v8ech zdravotnickych zatizeni,
véetneé jednotek intenzivni péce, a zefektivnéni

EVROPA / IRSKO

administrativnich systému. V souvislosti s pan-
demii vlada rozhodla o dodateénych investicich
do zdravotnického a farmaceutického primyslu
s cilem snizit zavislost zemé na dovozech. Zajem
tak vzroste o import ptislusnych vyrobnich zati-
zeni, ale i navadzani spoluprice v této oblasti
pramyslu.

Velvyslanectvi CR v Dublinu
e-mail: commerce_dublin@mzv.cz
www.mzv.cz/dublin
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Bl 1talie

talie se v inoru 2020 ocitla v prvni evropské linii boje s koronavirem. Stalo se tak v dobé, ktera

byla ptislibem dlouho otekavaného hospodaiského oZiveni a kdy rok 2019 skontil s prekvapive
nizkym schodem rozpoétu -1,6 % HDP (-2,2% v roce 2018). Vlada chystala projekty hospodatskych
a administrativnich reforem, které mohly pomoci piekonat dlouhodobé strukturalni problémy zemé.

S néastupem koronaviru, ktery nejvice postihl primyslové oblasti severni Itdlie, vSak namisto
hospodaiskych a administrativnich reforem p#islo 55 dni prisné karantény a zastaveni zbytné vyroby.
Za prvni ¢tvrtleti 2020 klesl HDP oproti ptedchazejicimu ¢tvrtleti o 4,7 % a index primyslové vyroby se
snizil 0 8,4%, z ¢ehoZ jen za biezen o 29,3 %. Nejvétsi propad zaznamenal turismus, ktery predstavuje
13% HDP Italie, zaméstnava 4,2 mil. lidi a kde se ztraty odhaduji na 120 mld. EUR. Zasadné se vsak
snizila i logistika, automobilovy sektor, strojirenstvi a hutnictvi.

Pokles HDP v roce 2020 je odhadovan na 16,8% a v roce 2021 pak rust 6,8 %. Optimisticka varianta
progndzy je propad HDP o 9%, hospodatstvi by nasledné dohnalo polovinu ztrat v prabéhu roku 2021.

%) 0,7 0,3 6,8 2,2

Rast HDP (%, -16,8 %
HDP na obyvatele (tis. USD) 34,4 33,0 29,2 32,1 — 21%
Mira inflace (%) 1,3 0,6 -0,2 0,9 1,2
Nezaméstnanost (%) 10,6 9,9 10,1 11,6 11,2 15%
66,3%
Bilance b&Zného u¢tu (mil. USD) 51,5 58,9 35,9 46,2 44,3
Populace (mil.) 60,6 60,6 60,5 60,4 =
Konkurenceschopnost 31/140 30/141 — — —
B zeme&dalstvi vyroba
Exportni riziko OECD - — — — - . 5
pramysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
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Italie béhem pandemie ptijimala rozsahla legislativni opatfeni na ochranu hospodafstvi, zaméstnanct
a rodin. Zatim poslednim bali¢kem je v kvétnu ptedstaveny dekret ,Restart” na podporu oZiveni italské
ekonomiky v objemu 55 mld. EUR (3,3% HDP). Zaroveni byl parlamentem schvélen deficit ve vysi
10,4% HDP pro rok 2020 a 5,7% HDP pro rok 2021. Dekret ma za cil posilit zdravotnicky systém,
infrastrukturu, potadkové slozky, civilni obranu, podnikatelsky sektor, rodiny, zaméstnance a firmy.
Pro soukromé i veiejné subjekty ma vytvotit stabilni prostfedi a umoznit restart ekonomiky s chledem
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na nové pozadavky na ochranu zdravi. Ve vyrobni oblasti je kladen dtiraz na bezpec¢nost prace a ochranu
socialnich jistot. Vlada zarucuje, Ze v roce 2021 nedojde ke zvy$eni DPH ani spotiebnich dani, a umozni
tak firmam piipravit investi¢ni plan na p#isti rok.

Konkrétne dekret vyhrazuje prostiedky na zachovani pracovnich mist ve vysi 25,6 mld. EUR, na ptimou
podporu firem je pfipraveno 15 mld. EUR. Firmam s obratem do 250 mil. EUR bude odpus$téna tizemni
obchodni dam v objemu 4 mld. EUR. Pro hotely, pfimoisk4, turistickd a horska zatizeni zrusila vlada
prvni splatku z nemovitosti v roce 2020 (celkem dvouroéni splatky). Nezaméstnani a rodiny s nizkymi
piijmy ziskaji finan¢ni podporu. Do zdravotnictvi ptijde 3,25 mld. EUR. Pro $koly, univerzity a vyzkum
je vy¢lenéno 1,4 mld. EUR a do zemédélstvi a potravinatstvi ptijde 1,2 mld. EUR. Je pfipravena podpora
4 mld. EUR do turistického primyslu. Mistni ufady obdrzi 3,5 mld. EUR na zabezpeceni zdkladnich
sluzeb. Vlada vyhlasila moZnost statem krytych ptijéek firmédm s nizkymi troky a dlouhou dobou
splatnosti (aZ 30 let), snaZi se zrychlit administrativni postupy pro jejich poskytovani. Vlada se také
zavazuje k rychlejs$i ihradé pohledévek firem a mistnich utadd. Dekret obsahuje prodlouZeni pronajmu
statnich budov ¢&i jejich prodej (naptiklad objekty ministerstva obrany). Ptinasi také ekobonusy, pobidky
k potizeni individualnich alternativnich prosttedkt dopravy a ztizeni fondu na rozvoj jihu. Dekret rovnéz
zahrnuje legalizaci migrantt pracujicich v zemédélstvi a v domacnostech. Nové zavedené dané z cukru

a plastti se posouvaji na rok 2021.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Automobilovy pramysl

Automobilovy priimysl je jednim z paternich odvétvi
italského hospodarstvi a rovnéz byl citelné zasazen
béhem pandemie, kdy doslo k vypadku vyroby az
900 tis. vozu. Italska vlada dle dekretu na restar-
tovani italské ekonomiky potvrdila podporu auto-
mobilového primyslu, ktery povaZzuje za prioritni
jak z pohledu exportu, tak ze strany investi¢ni pii-
tazlivosti. Investici bude vyuZzito k podpoie novych
technologif, zeleného programu, inovaci a rozsah-
lejsi implementace vyroby elektrickych vozu.

V ndavaznosti na novy smér se objevuji zahra-
niénf investofi, jako naptiklad firma Faw v regi-
onu Emilia Romagna, kterd investuje 1 mld. EUR
do vyroby elektrickych automobild. K elektromo-
bilité sméiuje rovnéZ automobilka Fca (Fiat), ktera
flizuje s PSA Group (proces by mél byt dokon¢en
zatatkem roku 2021) a na trhu tak vznika &tvrty
nejvétsi vyrobce automobild. Vzhledem k pldnova-
nym investicim do infrastruktury by mohl za¢it riist
i dosud stagnujici sektor vyroby autobust.

» ICT

Italie je jednou z ptednich zemi, ktera imple-
mentuje roboty do vyrobnich procest. V roce
2019 obsadila Sesté misto ve svétovém méritku
v zapojeni robotti do pramyslové vyroby od stro-
jirenstvi aZ po kosmicky pramysl. Na Sestém
misté se umistila i ve vyzkumu a vyvoji. Prave
robotika si udrzela vysokou uroven poptavky
i v obdobi pandemie a v této souvislosti méa vel-
kou budoucnost. Jedna se naptiklad o jeji zapo-
jeni do zdravotnickych zatizeni na bezpecnou
a spolehlivou sterilizaci prostor, ve kterych se
nachézeji pacienti nakaZeni virem COVID-19,
ale roboti mohou také piisobit v rdmci ochrany
a prevence na mistech se zvySenym rizikem pie-
nosu koronavirt.

Vy$si investice se ocekavaji do telemediciny,
monitoringu infekci a sledovani rizikovych paci-
enttll. Italské ministerstvo pro inovace ohlésilo
jiz béhem pandemie nezbytnost technologickych
feSeni urcéenych pro telemedicinu, naptiklad
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software a aplikace pro 1é¢bu na dalku, moni-
toring rizika nakazeni a pacientti. Obor, ktery
velmi intenzivné nabira na obratkach, je dezin-
fekce a ¢isténi pracovnich a ostatnich prostor,
hromadnych dopravnich prostiedkt apod. V této
souvislosti ptipravuje Italie Narodni program pro
robotiku, ktery bude napojen na evropsky fond
na vyvoj a vyzkum. Bude se zamétovat predev$im
na vyuziti robotiky v primyslu 4.0, pti inspekcich
a udrzbach dopravni infrastruktury a v potravi-
narstvi a zdravotnictvi.

» Obranny pramysl

Italie patff k vyznamnym hraé¢im evropského
obranného priamyslu a podporuje konsolidaci
evropské politiky vyzbrojovani. Aktivné podpo-
ruje mezinarodni obranné-primyslovou spolu-
praci, zejména v high-tech sektorech, ale také
v oblasti letectvi, systémnu #izeni a veleni, komu-
nikacénich a elektronickych systému a softwaru ¢i
avioniky. V souvislosti s linii italské vlady ohledné
»Nového zeleného udélu” se zvaZuje propojeni
zemedélského a kosmického pramyslu. Satelity
by mohly pomoci zvysit u¢innost a kvalitu zemé-
délské vyroby a pomoci k niz$i spotiebé zdroji
a vys$s8i ochrané Zivotniho prostiedi.

» Stavebni primysl

Vzhledem k pokracujicim problémtm v italské
infrastruktute (podfinancovani, zastaravani,
pady mostt1) a v ndvaznosti na planované inves-
tice k posileni italského hospodéafstvi po ukon-
¢eni pandemie pristupuje Italie k velkym infra-
strukturnim diltim. V1ada usiluje o zjednoduseni
administrativnich postupti a urychleni rozjezdu
projektti. Statni Zeleznice (FS) Zadaji vladu
o schvaleni kontraktu mezi RFI (Italska Zelez-
ni¢ni sit - jejim 100% vlastnikem jsou FS) a ANAS
(Statni sprava silnic patii do skupiny FS) ohledné
investic do infrastrukturnich projektti v objemu
29 mld. EUR.

Italské Zeleznice se kromé pribézné obmény
vozového parku soustiedi na posileni Zeleznic-
niho spojeni mezi Apeninskym poloostrovem
a ostatnimi ¢&stmi Evropy, a to jak v osobni, tak

nakladni dopravé. Vystavba ¢i rozsiteni novych
koridortt mezi italskymi pifistavy a zemémi
na sever od Alp mé za cil zvéts$it objem prepra-
vovaného zbozi a zkratit piepravni vzdalenosti
mezi asijskymi pristavy a evropskymi destina-
cemi. V ptipadé osobni dopravy bude realizovana
vystavba rychlostniho Zelezni¢niho spojeni mezi
severoitalskym Turinem a francouzskym Lyonem.
Zelezniéni spojenti se podle italské vlady ma posilit
rovnéz na vnitrozemskych trasach, zejména pro-
pojeni mezi severem a jihem Italie a vysokorych-
lostni Zelezniéni spojeni po Sicilii.

Vzhledem k tomu, Ze se béhem karantény
osvédcil intermodélni zptsob prepravy zbozi
(kombinace silni¢ni a Zelezni¢ni ptepravy), GTS
Rail, soukroma4 Zelezni¢ni spole¢nost na ptepravu
zbozi, oznamila investice ve vy$i 13 mil. EUR
na nakup lokomotiv a vagonti.

Ocekéava se vypisovani vetejnych zakizek a ten-
drti v Zelezni¢ni dopravé a infrastruktuie. Ceskym
dodavateliim se v sektoru nabizi Sirokd skala
ptilezitosti od projekénich praci po subdodavky
materiall ¢i sluzeb.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Pandemie rozpoutala debatu o posilovani zdravot-
nického systému po letech skrtti. Jedna se o perso-
nalu, dostupnosti a finanénim zajisténi. ZkuSenost
s koronavirem mtiZe vést k navratu vyroby nékte-
rych produkti zpét do Itélie ¢i zemi EU. Jednalo by
se o ochranné pomticky, nékteré 1éky a zdravotni
material.

Odhaduje se, Ze v souvislosti s novymi opatie-
nimi dnes Italie potiebuje kolem 950 mil. ochran-
nych masek a rousek mési¢né. Vyjma masek
pottebuje Italie zhruba ptil miliardy ochrannych
rukavic mési¢né a 2 mil. piistroji na méfreni tep-
loty. Vyznamnou ptileZitosti v souvislosti s pande-
mif se jevi vyvoj vakcin a 1ék.

Dlouhodobé jsou zajimavou polozkou potravi-
nové a vitaminové dopliiky, jejichZ poptavka na ital-
ském trhu neustale stoupa. V obdobi 2009-2019 se
navysila o 126 %, zhruba 32 mil. Ital konzumuje
vitaminové dopliiky, z nichZ 17 mil. osob je zatadilo
do denntho rezimu (naptiklad béhem pandemie byl
zaznamenan prudky narust spotieby vitaminu C).
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O Novy zeleny udeél

A¢ byla tato vladni priorita pozastavena béhem kritickych mésicti boje s pandemii, jako cil pro italské
hospodaftstvi stale trva. Vlada vyhradila prostiedky ve vysi 50 mld. EUR na ptistich patndct let, z ¢ehoz
4,24 mld. EUR bude vynaloZeno na energetické projekty a projekty zlepsujici zivotni prostiedi v piis-
tich ttech letech. V ramci této viny investovalo v roce 2019 (dle italské vlady) 207 000 italskych firem
do udrzitelného rozvoje a inovaénich projektti. Pro ¢eské firmy je zde fada piileZitosti v Sirokém spektru
projektd od Zivotniho prosttedi po energetiku.

Velvyslanectvi CR v Rimé
e-mail: commerce_rome@mzv.cz
WWW.IMZV.CZ/Tom
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N Salohel.2'S

Kosovo

andemie COVID-19 zasdhla Kosovo v dobé, kdy v nékterych evropskych zemich byla na vrcholu.

Kosovo tak mohlo vyuzit zkuSenosti diive zasaZenych zemi a v rdmci moZnosti se na pandemii
pripravit. Opatieni na ochranu obyvatelstva piijatd vladou vedla k do¢asnému omezeni hospodaiské
¢innosti. Pandemie tak ptipravila fadu firem o zakazky, coZ vedlo k propousténi nebo ukonéeni jejich
¢innosti. Z celkového poctu 2 311 firemnich subjektti jich v 1. étvrtleti leto$niho roku zaniklo 9,94 %.
Deficitni statni rozpocet na rok 2020 pocita s ptijmy ve vys$i 2 020,4 mil. EUR a s vydaji 2 357,1 mil. EUR.
Vyznamnym ptispévkem k ndrodnimu diichodu Kosova jsou remitence ¢lenti diaspory, které piedstavuji
10% HDP zemeé. Kosovo je rovnéz vyrazné zavislé na zahrani¢ni rozvojové pomoci, kterd ¢ini cca
9% HDP. Podle aktualnich ekonomickych prognoz se otekava, Ze vlivem pandemie dojde v leto$nim roce
k poklesu HDP o 5%, nicméné v roce 2022 by mélo dojit k oZiveni ekonomiky a je predpoklad, Ze HDP
se zvy$ina 7,5 %.
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Kosovska vlada piipravila fadu podptarnych opatieni (bezurotné vladni pujéky, granty pro zemédélce,
finan¢ni podpora exportérti, odklad splatek ptjéek a DPH aj.), kterd v nadchazejicich letech povedou
ke zvys$eni schodku bézného tétu i verejného dluhu. Program statniho dluhu predpoklada, Ze celkova
uroven zadluZeni stoupne v roce 2021 na ptijatelnych 26 % HDP a v roce 2022 na 27% HDP. Inflace
v letoSnim roce by meéla dosdhnout vyse 1,7 %, ptri¢emZ v roce 2021 dojde pravdépodobné k jejimu
mirnému zvyseni na 1,9 %.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Dtlni, téZebni a ropny primysl

Na tzemi Kosova se nachazeji vyznamna loziska
rud obecnych kovl a lignitu. TéZba nerostnych
surovin je provadéna predevsim statnimi spolec-
nostmi. V pripadé tézby uhli se jedna o statni spo-
le¢nost KEK, ktera zasobuje a v zisadé i ovlada
téz kosovsky energeticky pramysl. Kosovsky
dtlni a téZzebni primysl je zastaraly a nevyhovu-
jici nejen z hlediska produktivity, ale i bezpe¢nosti
prace. Doly pottebuji nové tézebni stroje, ndkladni
automobily, nakladace, prepravni pasy, zatrizeni
na tfidéni materialu, moderni systémy tizeni, bez-
dratové komunikacni systémy pro horniky, tech-
nologie na alternativni spalovani metanu, bezpeé-
nostni systémy pro sledovani pohybu osob pod
zemi, primyslové vybugniny apod. Ceské firmy
by se mohly uplatnit i v oblasti priizkumu novych
nalezi$t véetné studii proveditelnosti.

» Energeticky primysl

Soucasnd elektrickd soustava Kosovské repub-
liky je zastarald, neadekvatni a nespolehliva.
V této souvislosti dala kosovska vlada prioritu
modernizaci a zlepSeni energetického sektoru
zemé a pozadala o podporu a pomoc své rozvo-
jové partnery, véetné Svétové banky a Evropské
komise. Hlavnim cilem je zvysit energetickou
uc¢innost, rozvoj obnovitelnych zdrojii energie,
integraci na regiondlni energetické trhy a pod-
poru spolehlivé, udrzitelné a cenové dostupné
vyroby energie. Prevaznou vét$inu vyroby elek-
trické energie zajistuji tepelné elektrarny, které
z technickych diivod nemohou pracovat na plny
vykon. Pro dal$i vyvoj kosovského energetického
sektoru bude nezbytna vystavba novych kapacit
a modernizace stavajicich a dale $irsi zavadéni
obnovitelnych zdrojii energie. Ceské firmy by se
mohly uplatnit pfedevsim v oblasti subdodavek
generatord, turbin, filtrd a odsitovacich zatizeni,
tidicich systémt a dalSich ¢asti pro vystavbu,

EVROPA / KOSOVO

modernizaci a zvyS$eni efektivnosti tepelnych
elektraren. Dal$i moznosti icéasti ¢eskych firem
v planované modernizaci kosovského energetic-
kého sektoru je ucast pii vystavbé vétrné elek-
trarny Bajgora (105 MW) na severu zemé. Ceské
firmy by se mohly do projektu zapojit napiiklad
dodavkami fidicich systémi, generatort, lozisek,
ventilatort, piipadné i celych vézi (tubust) pro
vétrné elektrarny.

» Vodohospodatsky a odpadni primysl

Nedostatek modernich ¢isticek odpadnich vod
v Kosovu zptsobuje znecis$téni vétsSiny povrcho-
vych zdrojli pitné vody. Vysledkem je nevhodna
kvalita vody dodavané do vetejné vodovodni sité.
Zcela nevyhovuijici je téZ stav vodovodnich rozvodi,
které bude tfeba modernizovat. Rovnéz odpadni
prumysl potiebuje obnovu, jez si vyzada rozsahlé
investice do modernich technologii. Proto kosov-
ska vlada zacletiuje projekty na zlep$eni Zivotniho
prostitedi do programovych priorit. Také ze strany
municipalit je patrny zvy$eny zajem o komplexni
teseni odpadového hospodatstvi. Kosovska repub-
lika skyt4 v oblasti vodohospodaftstvi a odpadniho
pramyslu velky potencial. Ceské firmy by se mohly
uplatnit dodavkami ¢istiren odpadnich vod, zati-
zenimi a projekty na zamezeni ztrat vody, techno-
logiemi na sniZeni spotieby vody v primyslovych
odvétvich a dodavkami méticich zatizeni pro vodo-
hospodat‘sky a odpadni pramysl.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Pandemie odhalila hluboké podfinancovani
a nedostatky kosovského zdravotnictvi, které
bude tfeba od zakladi zmodernizovat. Existuje
tak redlny potencial pro ¢esky export v této
oblasti. Kromé kompletni vystavby a renovace
nemocnic bude kosovské zdravotnictvi potiebo-
vat moderni vybaveni, jako napiiklad 1ékaiské
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nastroje, zdravotnicka ltizka, operacéni techniku,
diagnosticka zatizeni a rehabilitaéni piistroje.
Prostor ke spolupraci je i v oblasti dodavek 1ék
a zdravotnického materialu, ktery je prevazné
z dovozu. Mezinarodni spolec¢enstvi prislibilo
Kosovu finanéni pomoc ve formé vyhodnych
pujcek - Evropska rozvojova banka (35 mil. EUR
na zdravotnictvi), Evropska unie (100 mil. EUR
- zdravotnictvi, hospodaistvi) a Svétova banka
(46 mil. EUR - zdravotnictvi). Ceské firmy by
mohly nové finanéni zdroje vyuZzit a zapojit se do
modernizace kosovského zdravotnictvi.

» Zelezni¢ni a kolejova doprava

Rekonstrukce stavajicich a stavba novych Zelez-
niénich tratf je souc¢asti plant na rozvoj konekti-
vity zemi zdpadniho Balké&nu. Prioritnim projek-
tem v Kosovu je celkovda rekonstrukce severojizni

Zelezniéni trasy, takzvané Raute 10, mezi hra-
nici se Srbskem a Severni Makedonii (Leshak -
Kosovo Polje - Elez Han) v délce cca 150 km.
Uvedeny projekt byl zafazen mezi prioritni a zis-
kal finanéni podporu EBRD. Rekonstrukéni prace
na jiznim useku trasy byly zahdjeny v roce 2017.
S modernizaci Zelezni¢ni dopravni infrastruktury
souvisi modernizace technického zazemi a vozo-
vého parku dopravct, kde by se mohly uplatnit
¢eské firmy, které by mohly dodavat naptiklad
tidici systémy, komponenty na kolejova vozidla,
ptripadné provadét generdlni opravy lokomotiv
a vagont apod.

Velvyslanectvi CR v Pristiné
e-mail: pristina@embassy.mzv.cz
Wwww.mzv.cz/pristina
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9

yperskd ekonomika je velmi oteviend, silné zavisla na turistice, mezindrodnich finanénich

sluzbach, komeré¢nim vysokém $kolstvi a nékterych dalSich sluzbach, jejichz vnéjsi poptavku
Kypr nedokéaze ovlivnit. Sektory tvotici tradi¢né zaklad hospodatského riistu se budou zotavovat
pomalu a budou dlouhodobé utlumeny krizi zahraniéni poptavky. Pandemie COVID-19 zasdhla navic
Kypr ve fazi o¢ekdvaného ochlazeni ekonomiky, jeji dopady budou hluboké a projevi se napii¢
v8emi hlavnimi produktivnimi sektory. Rychlost restartovani riistu bude zaviset vedle zahraniéni
poptavky také na rozsahu fiskdlnich stimul a obnoveni spotieby doméacnosti, které ovsem brzdi
vysoké vetejné (100 % HDP) i soukromé (160 % HDP) zadluZeni, obé& spiSe s perspektivou dalsiho
prohlubovani.
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Implementovand a zatim schvalend opatteni na zmirnéni dopadd pandemie COVID-19 tvoti 2,5 mld. EUR
(12 % HDP), z nichZ zhruba polovinu ptedstavuji socialni transfery a pt#ima podpora firem s pozastavenou
¢innosti a také kompenzace 60 % mzdy jejich pracovnikt. Druhou polovinu tvofi nékolik programt
na podporu malych a stfednich podnikdl a strategickych podnikti schvalenych v ¢ervnu 2020 se
sttednédobym vyhledem. Dominantné se bude jednat o stadtni garance komerénim uvéram poskytovanym
ze strany spole¢nych fondu vytvoienych vladou ve spolupraci s EIB a dal$imi mezindrodnimi institucemi,
v mens$i mite pak o sniZeni DPH a dalsi tlevy na danich a odvodech. Podptirné programy pro firmy jsou
financované kyperskou vladou cca z poloviny, bezprostiedni dopady na vefejné rozpocty proto tvori

ptiblizné 9% HDP.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

> ICT

Stav digitalizace statni spravy a moznosti komu-
nikace obcéant i firem s organy statni spravy
neodpovidaji aspiracim Kypru stat se regionalnim
centrem obchodu v regionu, zejména v postkoro-
navirové dobé. Modernizace sluZeb se stala jednou
z priorit vlady jiz v roce 2019, béhem pandemie
ale ziskala zcela novy rozmér a prostiedky. Vlada
vytvorfila nové ministerstvo pro inovace vybavené
velkorysym rozpoctem, do jehoz ¢ela byl jmeno-
van zkuSeny manazer z mezinarodniho IT podniku.
Ceské firmy a jejich Feseni mfizou nalézt uplatnéni
predevsim v oblastech automatického zpracovani
dat, SW sitové infrastruktury a databazovych
systémt, autentifikace ¢i kybernetické ochrany
IT systému. Vedle statni spravy se nabizeji také
prileZitosti v oblasti finanénich technologii, kde
poroste poptavka ze stran bank a pojistoven, kte-
rym se v disledku pandemie COVID-19 dati ménit
dlouhodobé zakotenéné rigidni navyky klientt.

» Vodohospodarsky a odpadni primysl

Kypr dlouhodobé vyrazné zaostava za prijatymi
cili EU v oblasti zpracovani odpadd, recykluje
méneé nez ¢étvrtinu pevného komundalniho odpadu
a vétsina je ho naopak skladkovana. Od roku 2020
bude muset vlada zacit plnit piisné limity pro podil
skladkovani a soucasné navysit procento eko-
logicky recyklovaného odpadu. Pokud neptijde
s jasnou koncepci nové odpadové politiky, hrozi
zemi vysoké pokuty ze strany Evropské komise,
priority té soucasné tlak jesté zesili. Planuje se

proto vystavba novych zatizeni na energetické
vyuziti odpadu a na to navazané infrastruktury,
zejména tfidiren komunalniho odpadu a pro-
vozl na zpracovani recyklovatelného materialu.
Doméci dodavatelé neexistuji, nabizi se tak piile-
Zitost pro zahranié¢ni firmy.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Kyperska vldda dokoncila navzdory epidemii
COVID-19 systém vSeobecného zdravotniho
pojisténi (GESY), jehoZ plna implementace byla
zahdjena v ¢ervnu 2020. GESY zahrnuje statni
i soukromé nemocnice a z pohledu klientt zavadi
plné konkurenéni prostiedi. Statni nemocnice
budou muset zdsadné investovat do infrastruk-
tury a vybaveni, do budoucna by navic mély zis-
kat autonomni hospodafeni a pravomoc samo-
statné nakupovat lékatskou techniku naptimo,
coZ nabizi vyznamné piileZitosti pro ¢eské expor-
téry. Ceska zdravotnickéa technika a rehabili-
ta¢ni pomticky maji na Kypru velmi dobré jméno
a uspésné referencéni projekty. Tento sektor pired-
stavuje jednu z hlavnich oblasti pro ptimy dovoz
prumyslové produkce, jako ptirozena lobby
plusobi mj. také stovky kyperskych lékafti vystu-
dovanych v CR.

Velvyslanectvi CR v Nikésii
e-mail: nicosia@embassy.mzv.cz
WWwWw.mzv.cz/nicosia

212 MAPA STRATEGICKYCH PRILEZITOSTI 2020/2021


mailto:nicosia@embassy.mzv.cz
https://www.mzv.cz/nicosia/cz/index.html

EVROPA / LITVA

Litva

Litva byla jednou z prvnich zemi v Evropé, ktera pouze se Sesti ptipady onemocnéni COVID-19 zavedla
celostatni karanténni rezim, pfiCemz zavedend opatfeni byla o néco pirisnéjsi neZz v ostatnich
pobaltskych statech. Pandemie vyrazné ovlivnila spotiebitelské vydaje, primyslovou vyrobu, investice,
obchod, kapitalové toky a zptisobila meziroéni pokles pt{jmt do statniho rozpoétu za leden-duben 2020
0 3,2% (106,3 mil. EUR). Ve srovnani s globalni finan¢ni krizi, kdy litevsky HDP Klesl o 17,6 %, byla v3ak
Litva tentokrat pripravena mnohem lépe - stdt ma znaéné financ¢ni rezervy a finanéni zavazky zemé patti
mezi nejnizsi v EU, proto by recese v Litvé neméla vyrazné odstupovat od primeéru eurozény.
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Den po vyhla$eni karantény vlada schvalila plan kratkodobé ekonomické stimulace ve vysi 5 mld. EUR
(10% HDP zemé¢) s moznosti dal3ich puj¢ek ve vysi 5 mld. EUR od mezinarodnich finanénich instituci.
Z toho bylo alokovéano 1,136 mld. EUR na bali¢ek pro podnikatele (celkem 35 tisic firem, které pokryvaji
vice nez 200 rtiznych ekonomickych ¢innosti). Postizenym firmam bylo navrhnuto odloZeni splatek
urokd, statni zaruka za ptjcky a leasingy, ihrada ¢asti ndkladt za prondajem, piispévek na mzdy atd.
Byl také schvélen navrh centrdlni banky na zfizeni zvlad$tniho fondu, ktery by poskytoval rychlou
doc¢asnou finanéni pomoc velkym a socidlné dilezitym firmam potykajicim se s problémy zptisobenymi
koronavirovou krizi. Fondu bylo ptidéleno 100 mil. EUR ze statniho rozpodtu.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

19. 5. 2020 ptipravilo ministerstvo financi za ui¢elem oZiveni narodniho hospodaistvi dlouhodoby inves-
tiéni plan umoziujici kvalitativni transformaci litevské ekonomiky. Deklarovanymi prioritami jsou lid-
sky kapitdl, digitdlni ekonomika a podnikani, inovace a vyzkum, hospodarska infrastruktura, zména
klimatu a energetika. Pro tyto dlouhodobé investice je planovano celkem 6,3 mld. EUR, z toho témér
1,8 mld. EUR je nova investice, zbytek jsou urychlené jiz planované investice. Strategickymi sektory pro
¢eska reseni zlistanou i po odeznéni koronavirové pandemie energeticky primysl, Zelezni¢ni a kolejova
doprava a dopravni pramysl a infrastruktura, kde se ptilezitosti pro ¢eské firmy odvijeji od dlouhodobych

vladnich strategii.

» Civilni letecky primysl

Litevska vlada spatiuje v rozvoji letecké dopravy
a s tim spojenych podptrnych ¢innosti jeden ze
z&sadnich rozvojovych smérti. Vyznamné inves-
tice smeéiuji do letecké infrastruktury - do roku
2022 je planovana rekonstrukce vilniuského leti-
$té za 130 mil. EUR zahrnujici ptestavbu termindld,
odbavovacich ploch a vystavbu vicepodlazniho par-
kovisté. Rozsiteni letistniho terminélu je do roku
2022 planovéano rovnéz v Kaunasu. Vlada odhaduje
investice do rozsiteni litevskych mezinarodnich
letist ve Vilniusu, Kaunasu a Palanze do roku 2028
na cca 700 mil. EUR. Ministerstvo dopravy rovnéz
zvaZuje vystavbu nového letisté mezi Vilniusem
a Kaunasem. Findlni rozhodnuti ma byt piijato
do roku 2022. Tyto projekty mohou ptinést zaji-
mavé prilezitosti pro ¢eské firmy se zkuSenostmi ze
spolupréce s letistém v Praze i dal$im subjekttim.

» Dopravni prumysl a infrastruktura

Litva doposud nedisponuje kvalitni a hustou
silniéni siti - statistika mistniho ministerstva
dopravy uvadi 309km ddalnic a 1639km silnic
L. t¥{dy. Na druhé strané se hustota litevskych sil-
nic nizsich tiid (19 592km) ptibliZila primeéru EU.
Ptes tizemi Litvy prochazi celkem Sest evropskych
silni¢nich koridoru. Litevska vldda vénuje zleps$o-
vani kvality silni¢ni sité a vystavbé dalnic ¢i mést-
skych obchvatli zvy$enou pozornost véetné vyu-
zivani fondd EU. Ze strukturalnich fonda bylo pro
dopravni projekty v obdobi let 2014-2020 vycle-
néno 6,71 mld. EUR. Zajimavymi projekty jsou

zvlasté dostavba silniéniho obchvatu hlavniho
mésta, renovace useku dalnice Al pobliz Kaunasu
spolu s vystavbou nového mostu, modernizace sil-
nice Vilnius-Utena (s financovanim EIB), dalnice
Via Baltica z Kaunasu na hranice s Polskem, sil-
nice z Kaunasu na hranice s Loty$skem a rozvoj
elektromobility.

» Energeticky priimysl

V ¢ervnu 2018 Litva schvélila novou narodni
strategii energetické nezavislosti. Hlavni vizi
dokumentu je zajistit iplnou nezéavislost zemé
v oblasti energetiky, ¢ehoz chce Litva docilit posi-
lenim propojeni s kontinentalni Evropou, odpoje-
nim od dosavadniho systému rozvodné sité BRELL
(Rusko, Bélorusko a Pobalti), diverzifikaci dodavek
energetickych surovin, posilenim doméci vyroby
elektrické energie a dosazenim uplné nezavislosti
na fosilnich palivech do roku 2050. Dle nového
planu hospodai'ské obnovy ministerstvo financi
hodla poskytnout pro zvySeni vyuZivani obno-
vitelnych zdroji energie, zvySeni energetické
uc¢innosti a konkurenceschopnosti energetic-
kého sektoru 311 mil. EUR. Ministerstvo Zivot-
niho prosttedi poskytlo z programu pro zménu
klimatu dotaci 10 mil. EUR na vyuzivani energie
z obnovitelnych zdrojt ve vetejnych a obytnych
budovach. To predstavuje konkrétni piilezitosti
pro ¢eské firmy v podobé podporovaného rozvoje
obnovitelnych zdrojua energie (30% v roce 2020,
do roku 2030 bude podle planu podil 45 % a v roce
2050 az 80 %), zejména vétrné a solarni energie.
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Chysta se obnova a modernizace precerpavaci
vodni elektrarny Kruonis, zlepsit se ma situace
v oblasti energetické efektivity, sniZovani spo-
tteby a ztrat pti vyrobé, pfenosu a spoti'ebé, vyu-
Zivani modernich technologii (Smart Grids). Litva
a Polsko maji v roce 2020 podepsat dohodu o pro-
jektu vystavby podmotského vysokonapétového
kabelu Harmony Link mezi obéma staty, pii¢emz
se o¢ekava, ze EU poskytne tomuto projektu pod-
poru ve vysi 510 mil. EUR.

» Zelezniéni a kolejova doprava

Zelezniéni sit v Litvé dosahuje méné neZ poloviny
praméru EU (27 km/1 000 km?) s celkovou délkou
trati 1 869km, z ¢ehoz je 305km neelektrifikova-
nych a 147km elektrifikovanych dvoukolejnych
trati. Odhaduje se, Ze cca 850 km koleji potiebuje
opravu a modernizaci. Objem Zelezni¢ni ndkladni
dopravy vykazoval v poslednich letech mezi-
ro¢né pozitivni rtiist 6-8 %, osobni doprava 4-6 %.
Pokrac¢uji mohutné investice ze statniho rozpoc¢tu

EVROPA / LITVA

a predevs$im z fondd EU na projekt Rail Baltica
(propojeni pobaltskych statt s EU a sjednoceni
rozchodu koleji). Celkovy objem projektovych
néakladd je odhadovan na 5,8 mld. EUR a 13 tisic
pracovnich mist, planované dokonceni a zpro-
voznéni je v roce 2026. Kromé tohoto projektu
investuji Litevské Zeleznice do obnovy vozového
parku (vét$ina lokomotiv i vagént je zastarala
a vyZaduje modernizaci ¢i vymeénu), elektrifikace
(pouze 7% trati je elektrifikovano) a moderni-
zace signaliza¢niho a zabezpecovaciho zatizend.
Nejzajimavéjsi piileZitosti pro ¢eské firmy pied-
stavuji projekty Rail Baltica, elektrifikace traté
Vilnius-Klajpeda, vilniusky intermodalni termi-
nal, modernizace 14 prioritnich ptejezdi a moder-
nizace lokomotiv a vagont.

Velvyslanectvi CR ve Vilniusu
e-mail: commerce_vilnius@mzv.cz
www.mzv.cz/vilnius
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EVROPA / LOTYSSKO

LotySsko

Lotyésko vstoupilo do roku 2020 s vyhledem rtistu, prestoZze konec roku 2019 prinesl lotysské
ekonomice mirné zpomaleni. Pro rok 2020 Loty$sko pocitalo s ristem HDP o 2,6 % a s mirou inflace
kolem 2,2 %, troven nezaméstnanosti se ustdlila na 6,5%. Prvni dva mésice roku 2020 tedy zacaly
slibné a napliiovaly predikce. Nicméneé s ndstupem pandemie COVID-19 ekonomika vyrazné zpomalila
a soucasné odhady poklesu HDP v roce 2020 se pohybuji az kolem -10 % oproti nastavenému trendu
(tj. negativni rist -6,5 %), inflace se otekava 0,9 % a nezaméstnanost by mohla dosdhnout maxima az
kolem 10 %.

4,5 2,2 3,5

Rust HDP (%) -10,5 9,4
HDP na obyvatele (tis. USD) 18,1 18,0 16,1 18,2 — 199%
Mira inflace (%) 2,5 2,3 0,9 1,1 1,5
Nezaméstnanost (%) 7,4 6,3 10,0 8,6 7,8 64,1% 10%
Bilance b&Zného u¢tu (mil. USD) -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Populace (mil.) 1,9 1,9 1,9 1,9 -
Konkurenceschopnost 42/140 41/141 — — -

B zemedglstvi vyroba
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Vlada Loty$ské republiky na pokryti vydajt spojenych s COVID-19 a nastartovani ekonomiky vy¢lenila
4 mld. EUR, coz ptedstavuje 8,7 % HDP zemé. Podnikiim a firmam, jejichZ pfijmy se po nastupu krize
snizily o 30%, stat ptiznava podporu ve formé piispévkt na provoz, mzdy apod. Dal§im bonusem
je moznost pozadat o prodlouzeni lhiity pro zaplaceni dani, pficéemz tento odklad mtze byt udélen
na obdobi 6 mésict aZ tii roky. Jednim z klicovych sektort pro fungovani loty$ské ekonomiky je
oblast zemeédélstvi a na néj navdzany potravinatsky primysl, které vlada dotuje prioritné, zejména
prosttedky z fondu na neptedvidané udalosti. Lotys$sko téz vyclenilo ¢ast krizového rozpocétu
na podporu municipalit a jejich investi¢ni projekty. V neposledni fadé vldda Loty$ska rozhodla o dalsi
statni investici do narodniho leteckého dopravce airBaltic v kvétnu 2020 ve vysi 250 mil. EUR, ¢imzZ se
stala vlastnikem bezmala 91 % spole¢nosti.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Dopravni priamysl a infrastruktura

Loty$sko sice disponuje dostate¢nou siti silnic
a Zeleznic, ale v obou ptipadech je nutna rekon-
strukce a obnova. Vlada v rdmci koronavirové
krize ptehodnotila své finanéni vklady do dopravni
infrastruktury a vyélenila dal$i prostiedky na jeji
obnovu. S dal$imi financemi poéita z piispévka
z fonda EU. Silniéni sit je aZ na vyjimky ve velmi
$patném stavu. Zelezni¢ni sit pochazi jes$té ze
sovétskych dob, takZe je mnohde nevyhovujici,
co se tyce vybaveni a techniky. Nejvétsim projek-
tem je v soucasnosti vystavba Rail Baltica, tj. vyso-
korychlostni Zeleznice a navazné infrastruktury.
V rédmci projektu jsou i v postkoronavirové dobé
pribézné vypisovany tendry na jednotlivé ¢asti.

» Elektrotechnika

S nastupem digitalizace, ktera se v Loty$sku velmi
osvédcila v komunikaci i dal$ich oblastech, 1ze
o¢ekavat narist poptavky po modernich piistro-
jich i elektrotechnickych soucéastkach. V dobé
mimotaddného stavu, ktery v Loty$sku trval tii
mésice, piesla na elektronickou formu komuni-
kace tada instituci, firem i $kolskych/vzdélava-
cich zarizeni. V blizké budoucnosti se o¢ekava
zvy$end poptavka po softwarovych a mobilnich
aplikacich, které budou usnadniovat komunikaéni
procesy. Dlouhodobé jednou z nejsilnéjsich polo-
zek ceského exportu do Loty$ska jsou piistroje
k zdznamu a reprodukci zvuku a komponenty
televiznich piistroj. LotySsky trh v tomto ohledu
neni jesté zdaleka nasycen.

» Obranny primysl

Loty8sko jako ¢lenskd zemé NATO ptijala
od roku 2018 zavazek dosdhnout stavu, kdy
na rozpocet na obranu budou vénovéna 2% HDP.
Vzhledem ke své geografické poloze i zdvazktim
v ramci NATO bude sektor obranného primyslu
i nadale klicovy pro fungovani statu. Soucasti

EVROPA / LOTYSSKO

strategického rozvoje armady je modernizace
komunikaé¢nich a informaénich systému rizeni
boje. Ceské zbrojarské firmy jiZ v minulosti uspély
ve vybérovych tizenich na dodavky pro lotysské
ozbrojené sily i NATO a lze predpokladat, Ze by
na né mohly navazat dalsi. Ke konci roku 2019
byl vypsan tendr na modernizaci vozového parku
hasi¢ské stanice na mezinarodnim letisti v Rize
a lze o¢ekavat dalsi poptavku po tézké technice
ze strany armady i HZS.

» Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Farmaceuticky primysl ma v LotySsku velky
potencial rastu, piestoze na mistnim trhu ptisobi
fada mezinarodnich firem. Existuje stale poptavka
po specialnich zdravotnickych prostfedcich
a ve velkych statnich nemocnicich i soukromych
zdravotnickych zatizenich je poptavka po novém
vybaveni, naptiklad specialnich ltzkach apod.
Koronavirovd krize odhalila ve zdravotnictvi
obecné velké trhliny, na které bude vlada nucena
v nejblizsi dobé reagovat.

» Zelezniéni a kolejova doprava

Tento sektor je v LotySsku velmi perspektivni
zejména diky ,projektu stoleti® Rail Baltica,
vystavbé nové vysokorychlostni Zelezni¢ni trati
propojujici Estonsko, Loty$sko, Litvu a Polsko
za velké podpory financovani z fond EU. Stavebni
prace budou provedeny v nékolika fazich. Projekt
Rail Baltica méa piesné dany scénat, takZze musi
pokracovat bez ohledu na koronavirovou krizi.
Podle ujisténi managementu prace probihaji
podle harmonogramu a ve druhé poloviné roku
2020 bude vypséna vétsina z pldnovanych tendrt.
V roce 2019 byl tispésné uzavi‘en tendr na dodani
piiméstskych vlak, které bude dodavat ceska
firma. S modernizaci Zelezni¢ni infrastruktury
budou i nadéale souviset dalsi projekty, které jsou
v planu Ministerstva dopravy. Dopravni podnik
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EVROPA / LOTYSSKO

hlavniho mésta Rigy rovnéz planuje modernizo-

vat infrastrukturu veiejné dopravy a nadéale roz- Velvyslanectvi CR v Rize
Sitovat stavajici pocet nizkopodlaznich tramvaji e-mail: commerce_Riga@mzv.cz
a trolejbusti dodanych z Ceské republiky. WWW.mzv.cz/riga

218 MAPA STRATEGICKYCH PRILEZITOSTI 2020/2021


mailto:commerce_Riga@mzv.cz
https://www.mzv.cz/riga/cz/index.html

EVROPA / MADARSKO

s Madarsko

Mad’arsko mélo pred nastupem pandemie vysoky rtist HDP, nizkou nezaméstnanost i vysoky
ptiliv zahrani¢nich investic zejména v oblasti automobilového primyslu. Madarsko ptistoupilo
v ramci krize k fadé restriktivnich opatteni, pti¢em# celkové byla omezeni nepatrné mirnéjsi nez v CR
(obchody a sluzby mohly napiiklad béhem krize ztstat oteviené do 15.00 hodin). Na uréitou dobu se
prerusila vyroba v hlavnich automobilovych zavodech, krize citelné zasahla i oblast turistiky, naopak
vyrazného nartstu trzeb zaznamenala oblast e-commerce. Vyvoj ekonomiky je zatim tézké predvidat,
makroekonomické predikce jednotlivych instituci se zna¢né 1isi. Do velké miry bude vyvoj madarské
ekonomiky zéviset mj. na vyvoji globalniho automobilového trhu.

%) 51 4,9 3,8 3,3

Rust HDP (%, -5,7 %
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Madarské ministerstvo financi se snazi ve spolupraci s Madarskou narodni bankou ekonomice pomoci mj.
sniZzenim datiové zatéZe a odvodil, moratoriem na splatky jiz uzavienych ptijcek a zastropovanim drokt
na ptjcky nové, poskytnutim vyhodnych uvértt a garanci ¢i nevratnou hotovostni podporou. Celkova
pomoc ekonomice by méla dosdhnout az 20% HDP. Finanéni prostfedky na podporu ekonomiky chce
vlada ziskat kromé zvy$eni rozpoctového deficitu i v rAmei domacich zdrojt - naptiklad zavedenim nové
maloobchodni dané, jednorazovou platbou zalohy dané pro bankovni instituce. Predseda vlady Viktor
Orban sdélil, Ze v Madarsku nikdo béhem koronavirové krize neptijde o praci a vlada vytvoii tolik mist,
kolik jich bude béhem krize zruseno. Vlada se snaZi podpotit udrZeni pracovnich mist skrze podporu
zkracenych pracovnich tivazkli a povzbudit vytvaieni novych pracovnich mist podporou novych investic,
nezaméstnani mohou byt zapojeni i do sluzeb armady ¢i systému tzv. vetejnych praci.
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EVROPA / MADARSKO

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Dopravni pramysl a infrastruktura

V ramci Madarska se poc¢itd s obnovou parku
vetejné dopravy, véetné napiiklad nejstarsi linky
budapestského metra. Velkou proménou by méla
projit zejména oblast autobusové dopravy, nebot
od 1. ledna 2022 budou moci madarskd mésta
s po¢tem obyvatel nad 25 000 kupovat pouze auto-
busy na elektricky pohon. Spolu s tim se planuje
i realizace velkych infrastrukturnich projektt,
jako je vysokorychlostni Zeleznice ,Budapest-
Bélehrad“, modernizace balatonského letisté ¢&i
Zelezni¢ni tunel pod fekou Dunaj v hlavnim mésté
Budapesti.

» Energeticky priimysl

Madarsko rozhodlo o vystavbé dvou novych blokt
jaderné elektrarny Paks (tzv. projekt Paks II).
Vystavbu obou blokti po 1 200 MW bude na zdkladé
madarsko-ruské mezistatni dohody realizovat
rusky Rosatom. Pldnované investice jsou ve vysi
12,5 mld. EUR. Poptavana by méla byt cela fada
jadernych i nejadernych komponent a sluzeb.
Ceské firmy se podilely na vystavbé i na nasledné
modernizaci jiz existujicich bloku (tzv. Paks I).
V soucasné dobé se uvazuje i 0 mozné moderni-
zaci hnédouhelné elektrarny v Matte, ktera je dru-
hou nejvétsi elektrarnou v zemi. Madarsko planuje
modernizaci piepravni plynovodni soustavy, resp.
posileni plynovodniho propojeni se svymi sousedy.
Jedna se o piileZitost pro ¢eské firmy schopné pra-
covat s vysokotlakymi technologiemi. Madarsko
rovnéz piijalo zdkon o uhlikové neutralité, které
by mélo byt dosaZeno mj. velkym rozvojem solarni
energetiky.

» Obranny pramysl

V Madarsku probiha ambiciézni program moder-
nizace armady s nazvem ,Zrinyi 2026% v ramci
neéhoz madarské ozbrojené sily intenzivné naku-
puji. Doposud jiz probéhly napiiklad nakupy

44 tankt Leopard 2A7+, 24 samohybnych houf-
nic PzH 2000, 16 helikoptér Airbus H225M
a 20 helikoptér Airbus H145M. Madarsky zbrojni
program tak predstavuje prilezitost i pro ¢eské
firmy v obranném prtmyslu, pticemZ nékteré
z nich jiz v Madarsku uspély. Pandemie se zatim
na zbrojnich vydajich neprojevuje, navrh roz-
poctu pro rok 2021 naopak pocitd s navy$enim
vydaji na obranu.

» Stavebni prumysl

V Madarsku roste zajem o tzv. technologie chyt-
rych mést (smart cities). Mésta postupné vypra-
covavaji strategie ¢i jiz realizuji investice, které
se zameétuji jak na IT sluzby, naptiklad chytry sys-
tém prodeje a kontroly jizdenek na MHD, systém
chytrého parkovéani, tak i na dodavky kompo-
nent, jako jsou naptiklad chytré MHD zastavky,
chytré prechody ¢i chytra osvétleni. Madarska
mésta jsou aktivnii v mezinarodnich projektech,
v rdmci nichZ modernizuji svoji infrastrukturuy,
naptiklad mésto Veszprém bude Evropskym
hlavnim méstem kultury pro rok 2023 (moderni-
zace kulturni infrastruktury) ¢i mésto Pétikosteli
(Pécs) kandiduje na Evropské zelené mésto
pro rok 2022 (poptavka po environmentalnich
technologiich).

Jak vmetropoli Budapesti, tak i v celém Madarsku
je velké mnozZstvi historickych budov, které nyni
prochéazeji procesem renovace. PrileZitosti jsou
mimo jiné také v oblasti reziden¢niho bydleni, a to
v dodavkach sluzeb a komponent jak pro exteriéry,
tak i pro interiéry (naptiklad dodavky koupelno-
vého vybaveni apod.).

» Zdravotnicvi a farmaceuticky pramysl

Madarskéa vldda pldnovala modernizaci madar-
skych nemocniénich zatizeni jiZ pted koro-
navirovou pandemii a neddvna krize ucinila
téma modernizace zdravotnictvi je$té vice
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aktualnim. Jen v samotné Budapesti a ptilehlé
Pestské Zzupé (tedy v oblastech, kde bylo nej-
vice pacientii zasaZenych koronavirem) planuje
madarskéa vldda podpotit modernizace nemoc-
nic a klinik ¢astkou v hodnoté¢ 700 mld. HUF
(cca 2 mld. EUR). V reakci na soudasnou krizi
byly napiiklad uvolnény prostiedky na nakup
nemocniénich pfistrojti, véetné IT techniky.

EVROPA / MADARSKO

Ochranné zdravotnické prosttedky vsak byly
ve velkém mnoz#stvi jiz dovezeny z Ciny.

Velvyslanectvi CR v Budapesti
e-mail: budapest@embassy.mzv.cz
www.mzv.cz/budapest
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EVROPA / MOLDAVSKO

B:l Moldavsko

v v

Moldavsko bylo pandemii koronaviru zasaZeno pomérné silné a ma jeden z nejvys$sich poctl
nakazenych na milion obyvatel v Evropé. Do koronavirové pandemie vykazovalo Moldavsko
zlepSovani vétsiny makroekonomickych ukazatelti, kdy v roce 2019 dosahl rast HDP 3,6% (jednalo
se sice o vysoky rust, ale stale nedostate¢ny na ptekonani dlouhodobého zaostavani zemé). Nyni se
makroekonomicky vyhled Moldavska prudce zhorsil, otekava se pokles HDP az o 3-6%. K poklesu by
mél kromé omezeni nékterych segmentti ekonomiky piispét i otekavany pokles remitenci - finanénich
transfert z ciziny, které tvorily piiblizné 15% HDP Moldavska. V disledku néavratu zahrani¢nich
pracovnikiia dopadu ekonomickychrestrikcilze otekavat zna¢ny nartist nezameéstnanosti. Pod vyraznym
tlakem jsou verejné finance, predev§im kvili klesajicim datiovym pfijmiim a nouzovym vydajim
do zdravotnictvi a socidlni oblasti. O¢ekava se rozpoctovy schodek ve vysi 7,52% HDP. Ekonomické
néklady pro zemi budou vysoké, coz v kontextu silné politické rivality pred prezidentskymi volbami
na podzim 2020 pravdépodobné povede k prodlouzenému obdobi nestability.
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-4,9

2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Moldavska vlada ptijala fadu opatteni na zmirnéni dopadd restrikci a podporu ekonomiky. Vlada zvysila
vydaje statniho rozpoctu o0 1,6 % ve srovnani s ptivodné schvalenym rozpoctem, tyto vydaje budou uréeny
na pokryti potieb ve zdravotnictvi, socidlni ochranu a na podporu ekonomiky. Omezené rozpoc¢tové zdroje
dopliiuje vyznamné podpora externich partnert, a to ve vysi stovek miliont1 EUR. Jedna se predevs$im
o finance EU, MMF, Svétové banky, EIB a EBRD, které v reakci na pandemii navysily svoji financ¢ni
pomoc. V rdmci ekonomického oZivéni budou poskytovany dotace hospodaitskym subjekttim, které
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béhem krize vyplacely mzdy, byl zaveden urokovy dota¢ni program pro ptij¢cky sjednané hospodairskymi
subjekty, program refundace DPH, sniZeni sazby DPH z 20 % na 15% pro odvétvi HORECA a pocita se

také s pokrytim uslych pf{jmt mistnich samosprav.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro Ceské exportéry

Problémem Moldavska byly v poslednich letech mezery v dovednostech v oblasti lidského kapitalu, které
brani inovacim a absorpci technologii, ve velké mii‘e nebyly pouzivany ani digitalni technologie. V reakci
na pandemii koronaviru ptipravuje Ministerstvo hospodaistvi a infrastruktury Moldavska rozsahly pro-
gram digitalizace v8ech ekonomickych procesti. Program e-ekonomika bude zahrnovat provadéci opat-
teni tykajici se interakce a obchodovani na dalku. Déle se ptipravuje projekt e-commerce, prvni digita-
lizaéni program pro malé a stiedni podniky, ktery bude podporovat spole¢nosti pii vytvaieni webovych
strdnek a on-line obchodt a bude poskytovat granty na potizeni digitalnich technologii a feseni.

» Dopravni priamysl a infrastruktura

Deklarovanou prioritou nové vlady pro rok 2020
jsou vnitini i mezinarodni investice do infra-
struktury, prioritné do rekonstrukce a stavby
novych silnic. To se nezménilo ani pandemii
koronaviru a vldda hodl4 i nadale do rozvoje
silnic investovat, v kvétnu bylo ze statniho
rozpoc¢tu na program obnovy silnic vy¢lenéno
70 mil. EUR. Moldavsko mé podepsany smlouvy
na 300 mil. EUR na opravy silnic s EBRD a EIB.
Dotace a plijcky na vystavbu silnic poskytuje
Moldavsku také Evropska unie, USA a Svétova
banka. Na jejich realizaci se vypisuje mnozstvi
tendrt. Planovana je také pokracujici moderni-
zace vozového parku v Kisinéveé.

Zacinaji se rysovat i piilezitosti v oblasti inte-
ligentnich dopravnich systémi, moldavskd mésta
se zapojila do nékolika mezinarodnich projektt
a zac¢inaji se o tuto oblast zajimat, financovanf vét-
$ich projektl je vSak podminéno zdjmem mezina-
rodnich instituci.

» Energeticky primysl

Dlouhodobg je registrovan zajem o plynové kotle
na vytapeéni, o technologie na vyuziti biomasy
a o zafizeni na zpracovani bioplynu, zejména

z odpadt produkovanych na farmach v Zivoc¢isné
vyrobé. Soustiedit pozornost na tento sektor ma
vyznam piredevsim kvili zajmu moldavské strany
zvySovat energetickou efektivitu a nezavislost,
kde prislusné statni agentury vyuzivaji finanéni
podporu EBRD, EIB a EU.

V minulosti bylo vyhld$eno nékolik tendra
na modernizaci stavajiciho systému teplaren
a elektraren. Realizovany jsou dva vyznamné
projekty - propojeni energetickych siti mezi
Moldavskem a Rumunskem/EU a vystavba ply-
novodu Kisinév-Ungheni, ktery je prodlouZe-
nim plynovodu Ungheni-lasii (bude dokonéen
na podzim 2020). Na financovani projektu se
vyznamné podili EBRD a EIB, ¢ast prostredkt
poskytne i EU. Svétova banka vy¢lenila v kvétnu
2020 92 mil. EUR na zleps$eni efektivity systému
usttedniho vytdpéni. UvaZuje se také o stavbé
elektrarny na zemnf plyn na jihu Moldavska.

Za finanéni ucasti EIB a EBRD je realizovan
projekt ,Zelené mésto: budovy v Kisinévé“, ktery
by mél byt v budoucnu rozsiten i na dal$i mol-
davska meésta. Cilem projektu je zvysit ener-
getickou efektivitu budov, jeZ jsou majetkem
meésta, a demonstrovat komeréni Zivotaschop-
nost projektt v oblasti zvySeni energetické
efektivnosti.
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» Vodohospodarsky a odpadni primysl

Strategie zdsobovani vodou a hygieny na obdobi
2011-2028 jako hlavni priority Moldavska defi-
nuje nutnost zmén politického, institucional-
niho a pravniho ramce a kriticky stav technické
infrastruktury, tzn. neuspokojivy technicky stav
systému d¢isticek odpadnich vod, kanalizace
arozvodul vody. PrileZitost pro ¢eské firmy je v pie-
trvavajicich pottebach zlepSeni dodavek vody
a systémt cisticek odpadnich vod. To se bude
v postrokonavirové dobé tykat i nutnych investic
do vodohospodéatskych systémti nemocnic.

V rijnu 2019 byla podepsdna smlouva o puj-
¢ce mezi EIB a Ministerstvem financi Moldavska,
kterd je urtena na realizaci projektu ,Solid Waste
Moldova“, do financovani projektu se zapoji
i EBRD. V prtibéhu roku 2020 by mély byt dokon-
¢eny studie proveditelnosti pro v8echny regiony
a v nasledujicich letech budou vyhlasovany tendry
na reseni situace pevnych odpadd.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Pandemie koronaviru odkryla v8echny slabiny
moldavského zdravotnictvi, vladni predstavi-
telé se oteviené vyjadiuji o katastrofalni situaci

v nemocnicich, kde je k dispozici ¢asto pouze
zastaralé vybaveni z dob Sovétského svazu. Sili
hlasy pro modernizaci zdravotnického systému,
krize by méla byt katalyzatorem investic.

» Zemédélsky a potravinarsky primysl

Zemédélsky sektor zaujimé v moldavském hospo-
darstvi stdle velmi dtileZzité misto, a to jak z hle-
diska podilu na tvorb& HDP (cca 10 %), tak i z hle-
diska podilu ekonomicky aktivniho obyvatelstva
pusobiciho v sektoru (necelych 33 %). V oblasti
rostlinné vyroby je zapotiebi rozvoj iriga¢ni infra-
struktury, rozsiteni rozlohy sklenikt a rozvoj
poskliziiové infrastruktury. V oblasti Zivo&i§né
vyroby je velka potteba investic s cilem dosdhnout
standardt vyplyvajicich z DCFTA a ziskat tak sou-
hlas s vyvozem Zivoc¢isné produkce do zemi EU.
Roste pocet firem, které jsou schopny zajistit si
financovani pro tento technologicky rozvoj.

Velvyslanectvi CR v Kiginévé
e-mail: chisinau@embassy.mzv.cz
www.mzv.cz/chisinau
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B Nemecko

oronavirova pandemie zasdhla Némecko naplno v bieznu 2020. Némecky HDP v tomto obdobi oproti
4. ¢tvrtleti 2019 poklesl o 2,2%, vyvozy o 3,1%, soukroma spotteba o 3,2%, investice do strojniho
vybaveni o -6,9 %. Potvrdila se tak jarni prognéza spolkového ministerstva hospodatstvi, ktera pro rok 2020
predpovidala tézkou recesi, pokles HDP ve vysi 6,3 %, pokles soukromé spotteby o 7,4% a exportti o0 11,6 %.
Nejsilnéjsi propad ekonomické produkce se oc¢ekava v priitbéhu 2. étvrtleti leto$niho roku. Na konci roku
2020 by meélo zadit ozivenia vroce 2021 se oc¢ekava rast HDP 0 5,8 %. Do stavu pred koronakrizi by se némecké
hospodatstvi mélo dostat aZ v roce 2022. Podnikatelské svazy ovSem predpokladaji jeSté pesimistic¢téjsi
vyvoj, napiiklad hospodai'ska komora DIHK poc¢itd s poklesem HDP v leto$nim roce miniméalné o 10 %.
Dusledkem pandemie i v Némecku bude regionalizace, resp. deglobalizace a reshoring. Firmy se budou
stahovat z nejistych globalnich dodavatelskych fetézct a offshoringovych projektt a budou posilovat
svou pritomnost v Némecku a okolnich zemich, coz je velka piilezitost i pro CR. Nejvice globalizované
obory jsou pfitom automobilovy, strojirensky, IT a elektroprtimysl, které zaroven tvofi i nejvétsi ¢ast
¢esko-némeckého obchodu.
ZvétSuje se role statu v ekonomice v souvislosti se sana¢nimi a prokonjunkturalnimi balicky
v celkovém objemu ptes 1,25 bil. EUR, a to jen na spolkové urovni (dotace, ptjcky, zaruky). Stavajici
objem pomoci odpovida ptiblizné 35% celkového ro¢ntho HDP Némecka v roce 2019.

15 0,6 2,0

Ruist HDP (%) -5,8 4,5 %
HDP na obyvatele (tis. USD) 47,8 46,5 43,8 46,8 — 27 %
Mira inflace (%) 1,8 1,5 0,7 1,6 1,8
Nezaméstnanost (%) 3,4 3,2 4,1 3,8 3,3 62,4%
Bilance b&zného uétu (mil. USD) 293,0 274,8 193,9 252,4 275,0 15
Populace (mil.) 82,8 82,8 82,8 82,9 —
Konkurenceschopnost 3/140 7/141 — — —

B zemédglstvi vyroba
Exportni riziko OECD — — — priumysl sluzby

Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019

Vyvoj HDP (meziroéné, %)

/

5,4
3,6 4,8 .
22 %g 45 Némecko
1,5 0’,6 svét
vyspélé ekonomiky
-4,9
-5,8
-8,0
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Pocatkem ¢ervna 2020 byl ptijat bali¢ek opatieni na podporu ekonomiky zasazené pandemii koronaviru
v hodnoté 130 mld. EUR, ktery zahrnuje celkem 57 opatieni, jez budou realizovana ve druhé poloviné
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leto$niho roku a v roce 2021. Mezi hlavni body patii do¢asné sniZeni dané z piidané hodnoty z 19 %
na 16 %, respektive ze 7% na 5% u sniZzené sazby DPH, program pteklenovaci pomoci pro zmirnéni
hospodatskych a socialnich problémi malych a sttednich podnik® v hodnoté 25 mld. EUR, zdvojnasobeni
statni pobidky pro koupi novych automobilti na elektricky pohon na 6tis. EUR, ktera se ale nebude
vztahovat na automobily se spalovacim motorem. Déle bali¢ek zahrnuje napiiklad podpory pro obce
a mésta, sniZeni cen elektiiny ¢i jednorazovy ptispévek na dité (,Kinderbonus®) ve vysi 300 EUR.

Pod silnym tlakem je rovnéZ trh prace, v kvétnu 2020 mira nezameéstnanosti v Némecku vzrostla
na 6,1%. Dal$imu nartGstu nezaméstnanosti zabratiuje velmi uspésny koncept tzv. kurzarbeit, ktery
zaroven firmam umoziiuje zachovani kvalifikované pracovni sily v dobé krize. V soutasnosti kurzarbeit
vyuziva ptres 7,3 milionu zaméstnanct a podpora ¢ini 70-87 % ptredchoziho platu.

Diky jiZ zminénym opatienim je némecké hospodafstvi v rdmci moZnosti ptripraveno na uspésny

restart ve druhé poloviné roku.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Automobilovy pramysl

Automobilovy pramysl je v Némecku nejdtlezi-
téj$im pramyslovym odvétvim, které se podili
vice nez 40 % na celkovém exportu i na sou-
kromych vydajich na védu a vyzkum. Osobni
automobily a dily pro motorova vozidla jsou
do Némecka s rostouci tendenci. Uz v dobé pied
pandemif prochéazel automobilovy pramysl cel-
kovou restrukturalizaci, coZ nyni ve spojitosti
s nizkou poptavkou po novém zboZi postup
restrukturalizace zpomalilo. Chystané sniZeni
DPH z 19% na 16 % béhem druhé poloviny roku
2020 a zdvojnasobeni statni pobidky pro koupi
novych automobilti na elektricky pohon by mélo
zvy$it poptavky u zakazniku.

Dal$im perspektivnim odvétvim v automobi-
lovém primyslu pro ¢eské firmy je spoluprace
na inovacich (alternativni vodikovy pohon, elekt-
romobilita a autonomni ¥izeni). Mezi nové techno-
logie, které by mohly byt perspektivni pro ¢eské
firmy, patii: kombinace elektrické a vodikové tech-
nologie, CO, neutralni paliva, autonomni a sitové
propojené tizeni aut, vyroba bateriovych ¢lank
a vyvoj softwaru pro nabijeci stanice a jejich
naslednou vystavbu.

Némecka mésta realizuji ndkupy bezemisnich
vozidel, zejména elektrobust, stejné tak némecké
automobilky ptijaly strategie na elektrifikaci
vozovych parkl a upravu vyroby, mj. vlastni pro-
dukci bateriovych systémil. V zemi probiha plo$na
vystavba dobfijeci infrastruktury pro automobily
na elektricky i vodikovy pohon.

» Energeticky primysl

Némecko napliiuje novou energetickou koncepci,
kterd vyzaduje mj. masivni vystavbu ptenosové
(zhruba 3 600km) a distribu¢ni (asi 193 tis. km)
sité. Odhady celkovych nakladti na rozvoj elektric-
kych siti zhruba do roku 2022 se pohybuji okolo
45 mld. EUR. V ramci své energetické koncepce
se zemé zamétuje na obnovitelné zdroje energie,
z tohoto dlivodu existuje potencial pro dodavky
dilti pro vétrné, solarni, vodni a dal$i nekonvenéni
elektrarny. V Némecku tak roste poptavka prede-
v$im po inovativnich energetickych tfeSenich.
Dalsi potencidl nabizi vyfazovani z provozu
jadernych elektraren v ramci politiky dstupu
od vyuZivani jaderné energetiky (Atomausstieg).
Vramciukonéeni vyuzivani hnédého uhli v ener-
getice nejpozdéji do roku 2038 (Kohleausstieg)

226 MAPA STRATEGICKYCH PRILEZITOSTI 2020/2021



budou realizovany finanéni transfery do transfor-
mace regiont a energetického vyzkumu v dotce-
nych oblastech (LuZice a StFedni Némecko, kde
hnédouhelné aktiva vlastni konsorcium EPH-PPF,
resp. EPH) a v Severnim Poryni-Vestfalsku).

> ICT

Pandemie koronaviru zd@raznila potencial digi-
talizace. Prace s vyuzitim digitalnich néstroji se
osvédcila, proto se ocekav, Ze jeji pouziti se bude
dé&l rozsitovat a rozvijet i po skonéeni pandemie.
Ptedevsim roste zadjem o technologicka feSeni pro
home office &i pro statni spravu (e-government)
a digitalizaci v8ech 8kol. Némecko ma v planu
vytvorit podplirny program pro rozvoj digitalnich
dovednosti pro zaméstnance kvili nedostatku
kvalifikovanych osob, coZ by mohlo ptedstavovat
ptilezitosti pro ¢eské firmy ve formé poskyto-
vani téchto digitalnich sluzeb. Pro plynulé zave-
deni digitalizace planuje Némecko do roku 2025
vystavbu 5G sité s cilem poskytnout ultrarychlou
mobilni komunikaci.

Aktudlni studie odhaduji ispory v souvislosti
s digitalizaci (v dasledku zvy$ovani produktivity)
ve vybranych sektorech (chemicky, strojirensky,
elektrotechnicky, automobilovy pramysl, zemédél-
stvi, IT) do roku 2025 na 78,7 mld. EUR. Obrat v ICT
v Némecku roste v poslednich letech mezi 2-4%.

Potencidl pro ¢eské firmy (véetné start-upt) lze
nalézt nejen v dodavkach elektronickych zarizeni,
ale piedevsim v aplikacich vyuzivanych ve zminé-
nych oborech a aplikovaném vyzkumu.

Némeckad inovaé¢ni politika s heslem ,od ndpadu
k uspéchu na trhu“ vytvorila nékolik programii
na podporu vyvoje a vyzkumu novych technolo-
gii. Na zakladé zdkona o datiové podpoie vyzkumu
a vyvoje, ktery vstoupil v platnost 1. ledna 2020,
se odhaduje, Ze v pristich 5 letech ziskaji firmy
vyzkumné granty ve vysi zhruba 5,6 mld. EUR. Pred
pandemif investovaly firmy kolem 72,1 mld. EUR
do vlastniho vyvoje. Z némeckého HDP jde celkovée
3,13% na vyzkum a vyvoj.

Mezi inovace, které predstavuji ptilezitost pro
¢eské firmy, je na prvnim misté vyuZiti umeélé inte-
ligence, kterd naléza uplatnéni prakticky ve véech
prumyslovych odvétvich. Silny rozvoj lze oéekavat
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i v dalsich oblastech informac¢nich technologii,
jako jsou internet véci, smart feSeni pro spravu
obci a mést nebo big data.

» Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Némecko usiluje o sobésta¢nost v oblasti tzv. kri-
tické infrastruktury, lze ocekavat statni podpory
v oblasti medicinské a farmaceutické produkce.
Vyroba farmaceutickych ptripravkt ma byt vét-
Sinové presunuta do Némecka, aby nedochéazelo
k nedostatku léku ¢i zdravotnického materialu,
jako tomu bylo béhem pandemie. Némecko bude
usilovat o posileni ptritomnosti farmaceutickych
firem na svém tizemi nebo v sousednich statech.
To predstavuje velkou prileZitost pro CR. Némecko
se bude také snazit o vytvoreni farmaceutické
strategie na evropské urovni. Jejim usttednim
pozadavkem zrejmé bude, aby evropské farma-
ceutické firmy byly povinny ¢ast svych produkt
vyrabét v Evropé.

Dals$im velkym tématem je starnuti némecké
populace a s tim spojeny plan budovat dals$i pec¢o-
vatelské ustavy, modernizovat nemocnice nebo
poskytovat vice socidlnich a lazenskych sluzeb.
V Némecku lze o¢ekavat restrukturalizaci nemoc-
niéni péce a optimalizaci vytiZenosti jednotlivych
lazek. S tim souvisi velké investice do moderni-
zace a roz$irovani starobnich a pecovatelskych
ustavil, nemocnic a dal$ich poskytovatelt social-
nich a lazenskych sluzeb. Prognézy poditaji
s nartstem vydaji na zdravotnictvi z 8 % HDP
(2010) na 8,6 % HDP v roce 2020, resp. 9,1% HDP
v roce 2030.

Demograficky vyvoj v Némecku v nadchazeji-
cich 10 letech s sebou ptinese i zmény, které se
dotknou cestovniho ruchu. Cilova skupina turistt
ve véku 60+ vzroste o 6,6 % a lehce ubude mladsi
cilové skupiny. Nasledkem tohoto vyvoje poklesne
podil vyjezdového cestovniho ruchu o 2,5 mil.
osob a vzroste podil cestovani po Némecku
01,5 mil. osob. V podilech zastoupeni némeckych
turisttt v Cesku se v8ak z4dné zasadni zmény
neocekéavaji, dlouhodobé tvoii nejvyznamnéjsi
skupinu, ktera ptijizdi do Ceské republiky. V roce
2019 se v ¢eskych sledovanych ubytovacich zati-
zenich ubytovalo pies 2 mil. némeckych turist
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(ptes 20 % celkového poétu). Némecko je téZ sou-
trhem ¢eskych a moravskych 14zni.

Némecko se ve zdravotnictvi zameéfuje na pali-
ativni péc¢i. Novum je tzv. telemedicina (zvlaste
u seniord). CR muZe profitovat ze zdravotnic-
kych pteshrani¢nich projekt zameétenych prave
na oblast ,telemediciny”.

» Zelezniéni a kolejova doprava

Ve vychodnim Némecku po znovusjednoceni
a v nékterych ¢astech zapadniho Némecka byla
zanedbéna vystavba, resp. dlouhodoba ddrzba
a rekonstrukce silniéni a Zelezniéni infrastruk-
tury. Rozvoj Zeleznice ma mj. z ekologickych
dtivodd v Némecku nejvys$si prioritu a podporu
v8ech politickych stran. V ramci koali¢ni smlouvy
CDU/CSU a SPD z btezna 2018 si koali¢ni strany
kladou za cil ziskat do roku 2030 na Zeleznici
dvakrat vice zakazniki a prevést na ni vice
nakladni dopravy. V ptristich letech lze proto
otekavat modernizaci Zeleznice, rekonstrukeci,
rozsirovani a udrzbu (rekonstrukce Zelezni¢-
nich mosti ve méstech, za jejichz rekonstrukci

jsou odpovédné obce nebo spolkové zemé, které
v ramci reformy od Deutsche Bahn ziskaly danou
infrastrukturu do vlastnictvi a budou do budoucna
konfrontovany s vét$simi naklady; rekonstrukce
silniénich a dalni¢nich most; obnova vozového
parku, rozsitovani dalni¢ni sité aj.). Spolkovy plan
dopravnich cest do roku 2030 predpoklada inves-
tice do 1000 infrastrukturnich projektti ve vysi
296 mld. EUR (zelezni¢ni projekty: 123 mld. EUR,
silni¢ni projekty: 146 mld. EUR, vodni doprava:
27 mld. EUR). V lednu 2020 byl schvalen moderni-
zaéni program, ktery do roku 2030 po¢ita s inves-
ticemi ve vys$i 86 mld. EUR do tudrzby a moderni-
zace stavajici Zelezniéni sité.

Némecko je perspektivnim trhem pro ¢eské
vyrobce Zelezni¢ni a kolejové techniky. Dopravni
podniky némeckych mést v ramci obnovy doprav-
niho parku a sniZovani emisi v ovzdusi vypisuji
vybérova tizeni na dodavky kolejové techniky.

Velvyslanectvi CR v Berling
e-mail: berlin@mzv.cz
www.mzyv.cz/berlin
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Nizozemsko

Nizozemsko bylo epidemii koranaviru zasazeno méné nez nejhtife postizené zemg, ale vice nez CR
nebo naptiklad Norsko. Ke konci kvétna zde bylo evidovano 46 tisic nakazenych a 6 tisic umrti, coz
predstavuje 270 umrti na 100 tisic obyvatel (tento ukazatel je v piipadé bezprostiedné sousednich zemi
520 pro Belgii a 220 pro Némecko). Nizozemsko jiZ v poloving biezna ptistoupilo k pomérné striktnim
opatfenim (zruseni vetejnych akci, uzavieni $kol, restauraci apod.) a doporudilo praci z domova.
Na druhé strané Nizozemsko uzavielo své hranice pouze pro ptislusniky tfetich zemi mimo EU a svym
ob¢antim jen vydalo doporu¢eni zvazit nutnost ptipadnych cest do zahrani¢i (spole¢nost KLM naptiklad
provozovala lety do Prahy aZ do konce btezna a po pteruseni lety obnovila jiz po¢atkem kvétna).

Nizozemska vlada se ihned po zavedeni omezujicich opatteni snazila v maximalni moZné mife omezit
jejich negativni dopad na ekonomiku. Nizozemsko bylo v tomto ohledu v dobré vychozi pozici - statni
dluh byl pod drovni 50 % HDP a do stanoveného limitu 60 % tak byla k dispozici ¢4stka 90 mld. EUR.
Ministr financi ujistil, Ze v ptipadé potieby budou vynaloZeny prostiedky i nad ramec tohoto limitu.
Za 1. ¢tvrtleti 2020 doslo k poklesu HDP o 2,2%, coZ je vyrazné méné neZ v piipadé eurozony (3,8 %).
Odhad ministerstva financi koncem kvétna pro cely rok pak byl pokles ekonomiky ve vysi 7,5% (stejnou
predikci vyslovil také MMF) a deficit narodniho rozpod¢tu na urovni 12% HDP. Deficit tak bude vyrazné
vy$$i neZ béhem finanéni krize roku 2008, kdy dosahl 5,2 %.

2,5 1,8 2,5

Rast HDP (%) -6,0 4,1 %
HDP na obyvatele (tis. USD) 53,2 52,5 49,6 53,2 - 5%
Mira inflace (%) 1,6 2,7 0,9 1,2 1,3
11%

Nezaméstnanost (%) 3,8 3,4 6,0 5,5 4,7
Bilance bé#ného tétu (mil. USD) 99,1 92,8 34,6 43,1 51,8 69,8%
Populace (mil.) 17,2 17,3 17,3 17,4 —
Konkurenceschopnost 6/140 4/141 - — =

B zemédglstvi vyroba
Exportni riziko OECD — — — - — priumysl sluzby

Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019

Vyvoj HDP (meziroéné, %)

5,4
3,6 29 4,8 Nizozemsko
2,5 ’ 41
1,8 .
2,2 17 svét
vyspélé ekonomiky

-4,9

6,0

-8,0

2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Hlavnimi vladnimi opatienimi byly do¢asna ithrada mzdovych nakladd, podpora pro nezavislé podnikatele,

v sy

odklad plateb dani, rozsiteni zaruk na financovani podnikani a sleva na trocich pro drobné podnikatele.

MAPA STRATEGICKYCH PRILEZITOSTf 2020/2021 229



EVROPA / NIZOZEMSKO

Rovnéz hlavni nizozemské banky piistoupily k odkladu splatek stavajicich tvérti. S postupem doby pak
pribyvaly snahy poskytovat podporu na miru jednotlivym skupinam, zaroverti do$lo na stanoveni omezujicich
podminek (podniky napi. nebudou moci vyplacet dividendy, nakupovat zpétné akcie ani vyplacet odmény
¢lentim vedeni a predstavenstva). Platnost podpory byla koncem kvétna prodlouZena o dal$i tii mésice.
Béhem biezna aZ kvétna bylo na podporu ekonomiky vynaloZeno vice nez 10 mld. EUR; objem prostitedkti
vyc¢lenény na obdobi ¢erven az srpen predstavuje dal$ich 13 mld. EUR; z toho hlavni ¢ast ve vysi deseti
miliard na pfimou podporu mezd. Dale byla vy¢lenéna 1 mld. EUR na podporu malych a stfednich podnikd,

které ztratily vice nez 30 % obratu; dalsi prostfedky mitily na programy rekvalifikace pracovnika.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Automobilovy primysl

Automobilovy pramysl Nizozemska predstavuje
kompletni hodnotovy tetézec poc¢inaje dodavkami
surovin aZ po dodavky automobilovych kompo-
nentti. Zahrnuje rovnéz Siroky okruh poskytovatelt
sluzeb ve vyzkumu. Sektor se sklada z 300 spolec-
nosti, vyzkumnych i vzdélavacich instituci. Roé¢ni
obrat je 17 mld. EUR; hlavni zahrani¢ni odbératel je
jako v pripadé CR Némecko. V Nizozemsku ptisobi
jedini dva finalni vyrobci - spole¢nosti DAF a VDL
NedCar. V poslednich letech dochézi k vyznam-
nému rastu poc¢tu osobnich automobild, existuji
obchodni ptilezitosti pro subdodavky vyrobniho
zatizeni. Kli¢ovymi technologiemi vozidel budouc-
nosti jsou ICT a software, dochazi k integraci
elektromobilt (v roce 2019 byl podil modelu Tesla 3
na nizozemském trhu jiz plnych 7 %). Dané trendy
maji tizkou souvislost se zelenou mobilitou (ener-
gie z obnovitelnych zdrojt, nulové emise) a smart
mobilitou (konektivita, automatizace a pokrocilé
asistené¢ni systémy). V souvislosti s ndstupem elek-
tromobilll se nabizeji prileZitosti zejména v oblasti
dodavek systému nabijecich stanic.

» Energeticky primysl

Nizozemska vlada dtisledné uplatiiuje piechod
k obnovitelnym zdrojiim energie, postupné dochazi
k uzavieni vSech uhelnych elektraren, do roku 2026

se pocita i s ukonéenim tézby plynu v Groningenu.
getickych zdroju, tj. vice mensich zdroji na vice
mistech. Investice smétuji do dodavek pro vétrné
elektrarny (onshore i offshore), podmotské kabely,
rozvodné sité, kotle na biomasu a kogeneraéni jed-
notky. Potencidl se nabizi pro ty ¢eské firmy, které
jsou schopny podilet se na probihajicich zménach
na nizozemském energetickém trhu: ekologicka
likvidace uhelnych elektraren; sniZzovani zavislosti
na zemnim plynu (napiiklad budovanim energe-
ticky neutralnich domu a budov); budovani novych
obnovitelnych zdroji energie - vétrnych a slunec-
nich elektraren a zdroj vyuZzivajicich biomasu; zvy-
$ovani poctu elektromobilt a rozsitovani siti pod-
porujicich jejich provoz. Podil obnovitelnych zdroja
na spotiebé elektrické energie dosahl v roce 2018
droven 17 %, podil obnovitelnych zdroj na celkové
spottebé energie pak byl 7,3%. Toto stale velmi
nizké ¢islo naznacuje, Ze v nedaleké budoucnosti
dojde vzhledem k zavazktim Nizozemska v oblasti
energetiky ve vztahu k obnovitelnym zdrojim
k vyznamnym zménam. V1adni cil z roku 2019 je
zvysit do roku 2023 tento podil na 16 %.

» Chemicky primysl

Nizozemsko je celosvétove Sestym nejvétsim doda-
vatelem chemickych produktti, v zemi je 400 spo-
le¢nosti zahrnujicich cely dodavatelsky retézec;
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z celkem 25 vedoucich svétovych spole¢nosti
chemického sektoru jich 19 ptisobi v Nizozemsku
(BASF, AkzoNobel, DSM, Shell). Zemé je sidlem
prvotfidnich instituci rozvoje a vyzkumu. Usp&ch
sektoru spo¢iva v integrovaném pristupu partner-
stvi vefejné a soukromé sféry a otevienych ino-
vaci. Nizozemsko je patym nejvét$im vyrobcem
chemikalii v Evropé (a desatym celosvétové -
obrat odvétvi v roce 2018 byl 50 mld. EUR). Sektor
se skladd z firemnich klastr, které jsou vzajemné
propojeny. Dochézi tak ke spojeni velkych spoleé-
nosti s malymi a sttednimi podniky, ale i s nové
zaloZenymi firmami ¢erstvych absolventli uni-
verzit. V Nizozemsku je celkem Sest chemickych
klastra: Delfzijl, Chemelot, Zeeland, Rotterdam,
Amsterdam a Emmen.

> ICT

Nizozemsko je povazovano za jeden z nejvyspélej-
$ich trht z hlediska pouzivani internetu, jednéa se
0 nejvice propojenou zemi v Evropé a mé rovnéz
nejvys$si rychlost ptipojeni. Operuje zde 60% Kkli-
¢ovych spolecnosti ICT oboru (Microsoft, Cisco,
Interxion, Infosys, Huawei, Oracle, Intel, IBM,
Verizon). Stejné tak je centrem pro segment podi-
tatovych her (Guerrilla Games, Perfect World,
Kixeye, Activision Blizzard). Amsterdam je sidlem
AMS-IX (Amsterdam Internet Exchange), celosvé-
tové druhého peeringového centra; v Eindhovenu
je nejvyssi koncentrace IT viibec (nejinteligent-
univerzity Twente nejvétsi IT institut. Nizozemsko
je leaderem v oblasti kybernetické bezpec¢nosti -
The Hague Security Delta je nejvétsi bezpe¢nostni
cluster v Evropé, zahrnujici vice nez 300 vetejnych
i soukromych organizaci. Moznost uplatnéni je
i v oblasti ICT sluZzeb (antivirova ochrana, integrace
informacnich systémn a siti, bezpe¢nostni systémy).

» Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Nizozemsko urgentné ptistoupilo k vyrobé
vlastnich ochrannych zdravotnickych pomuticek
az v souvislosti s pandemif, naopak virologie

EVROPA / NIZOZEMSKO

je tradi¢né na vysoké urovni. Vzhledem k sil-
nému mistnimu zdravotnickému a farmaceutic-
kému pramyslu jsou ovSem moZnosti spoluprace
i v ostatnich oblastech, 1ze naptiklad zminit tran-
sla¢ni a regenera¢ni medicinu, genomiku, onkolo-
gii, nanotechnologie, zobrazovaci a monitorovaci
technologie. Poc¢et mistnich firem a vyzkumnych
organizaci v oboru zdravotnictvi a véd o Zivé pii-
rodé dosahuje 2 500, véetné hlavnich nadnarod-
nich spole¢nosti jako Philips (jedna z celosvétove
nejvyznamnéjs$ich firem v oboru, zaméstnava
cca 74 tisic lidi ve sto zemich), dale MSD, Amgen,
Genmab, Astellas, GlaxoSmithKline a Medtronic.
Sektor pokryva vSechny aspekty, vydaje na zdra-
votnictvi predstavuji 11% HDP. Jedn4 se o jeden
z podporovanych top sektort. Ve vyzkumu je
hojné rozsien model partnerstvi vefejného a sou-
kromého sektoru. Nizozemsko je celosvétové jed-
nim z nejkoncentrovanéjsich regiona véd o zivé
piirodé, Amsterdam se diky brexitu stal novym
sidlem Evropské agentury pro léc¢ivé piipravky.

» Zemédélsky a potravinarsky priimysl

Nizozemsko je druhym nejvét§$im vyvozcem
zemeédélské produkce, v oboru zde ptisobi vice
nez 4 000 spole¢nosti véetné celosvétove nejvy-
znamnejsich (Cargill, Heinz, Monsanto, Unilever,
Mead Johnson, ConAgra, Mars apod.). Zemé
vyvaZi ovoce, zeleninu (nejvétsi vyvozce sadbo-
vych brambor), stejné jako vyhla$ené mlé¢né pro-
dukty. Existuje zde vyznamnad zakladna vyzkumu
a vyvoje - vyzkumné instituty, zdravotnické uni-
verzity a partnerstvi vetejného a soukromeého sek-
toru, nachézi se zde nejvysSe hodnocena globalni
zemeédélska univerzita Wageningen. V neposledni
fadeé je dulezité zahradnictvi, které pro svou pro-
dukci vyuZiva nejmodernéjsi technologie (energe-
ticky neutralni skleniky).

Velvyslanectvi CR v Haagu
e-mail: commerce_hague@mzv.cz
www.mzv.cz/hague
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—— Norsko

Pandemie COVID-19 v kombinaci s nizkou cenou ropy a nestabilitou na mezindrodnich trzich
se letos projevi vyraznym propadem vykonnosti norského hospodarstvi. Snizeni hospodatské
aktivity je patrné napii¢ vSemi kli¢ovymi sektory, byt v rlizné miie. Nejvice jsou postizeny turisticky
pramysl, mezinarodni pteprava osob (zejména aerolinie), stavebnictvi, zemédélstvi a nékteré segmenty
petrolejatského primyslu. Negativni dopady pandemie na norské hospodarstvi a statni rozpocet se
vlada snazi omezovat pomoci masivnéj$iho vyuzivani finan¢nich prostiedk z tzv. ropného fondu (GPFG).
Diky fondu je norska ekonomika dostate¢né fiskalné vybavena k piekonani stavajici krize. Centralni
banka s cilem napomoci zvy$eni objemu investic do kli¢ovych odvétvi narodniho hospodatstvi snizila
v kvétnu zakladni irokovou sazbu na 0 %. Statni investice budou po zbytek roku soustiedény predevsim
na projekty zamétené na sniZeni ekologické zatéZe domaci produkce a zvySeni kapacity zdravotnich
zatizeni. VIadni danova opatfeni a statem garantované ptjcky by mély napomoci predevsim malym
a stfednim podniktim, leteckym piepravctim a spolec¢nostem v petrolejarském pramyslu. Historicky
nizka hodnota norské koruny v nadchdzejicim obdobi snizi konkurenceschopnost zahrani¢niho zbozi
na norském trhu a nejspiSe i mirné zvysi inflaci.

1,2 2,4

Rust HDP (%) 1,6 -5,5 2,9 %
HDP na obyvatele (tis. USD) 82,2 74,9 59,5 63,4 —
29%
Mira inflace (%) 2,8 2,2 0,2 0,7 1,1
= ()
Nezaméstnanost (%) 3,9 3,7 6,4 5,4 4.4 57.7%
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) 31,1 16,1 51 7,5 17,2 6%
Populace (mil.) 5,3 5,4 5,4 5,4 —
Konkurenceschopnost 16/140 17/141 = = =
B zemédalstvi vyroba
Exportni riziko OECD — — - - — primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziro&né, %)
5,4
3,6 4,8 Norsk
2,2 %3 2’9 0Orsko
1,6 1'2 svét
vyspélé ekonomiky
-49
-5,5
-8,0
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Ke konci kvétna fiskalni opatieni vlady v reakci na pandemii COVID-19 dosahla 24 mld. USD, coz odpovida
zhruba 8% pevninského HDP v roce 2019. Jedna se ptedevs$im o finanéni asistenci norskym podniktim
na pokryti mandatornich vydaji béhem ptreruseného provozu, kryti velké ¢asti mzdovych naklada
doc¢asné propusténych zaméstnanct, do¢asné ipravy danového zatizeni a odloZeni splatnosti nékterych
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typt dani, posileni finanéniho ramce pro vyplatu davek v nezaméstnanosti ¢i kompenzace OSVC. Déle
vlada vyclenila 13 mld. USD na stdtem garantované ¢&i jinak zvyhodnéné uvéry pro norské firmy. Vlada
letos poc¢itd s kontrakci HDP ve vys$i 2 %, poklesem spotfeby domacnosti o 8,5 %, nezaméstnanosti
na urovni 5,9 %, meziro¢nim ristem mezd o 1,5 %, inflaci ve vy$i 1 % a cenou ropy kolem 33 USD
za barel. S ohledem na vyrazné exportni charakter norského hospodaistvi budou v nadchéazejicich
mésicich pro Norsko urcujici, jak rychle se podati obnovit dodavatelské retézce prerusené v dsledku
pandemie koronaviru, smér dal$iho vyvoje svétové obchodni politiky a zejména budouci role WTO,
uspésnost Norska pti sjednavani novych obchodnich dohod s Cinou a Velkou Britanii a také vyvoj
na mezinarodnich akciovych trzich a trhu s ropou.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro Ceské exportéry

V nadchézejicich mésicich budou nejdynamictéji se rozvijejicimi sektory v Norsku akvakultura, ener-
getika s dlirazem na obnovitelné zdroje a nizkoemisni feseni, technologické inovace, vyzkum v oblasti
digitalizace a motské ekonomiky, dopravni infrastruktura a obrana. P{lezitosti pro navazani spoluprace
mezi ¢eskymi a norskymi firmami existuji i v rdmci fondi EHP/Norska. Ve zbytku roku 2020 se otekava
vyhlaseni projektovych vyzev naptiklad v programech zdravi ¢i Zivotni prostiedi a opétovneé také v ramci

Fondu pro bilateralni spolupraci.

» Automobilovy primysl

V sektoru prodeje osobnich automobilt se na nor-
ském trhu potvrzuje trend masivni elektrifikace
norského vozového parku, kdy béhem roku 2019
bylo 42 % nové prodanych vozl vybaveno elektro-
motorem a 25 % byla hybridni vozidla. Béhem jara
2020 tvorily elektrické vozy jiz 10 % vSech osob-
nich vozidel v Norsku. Cilem vlady je dosdhnout
50% elektrifikace vozového parku do roku 2030.
V pripadé dalkovych autobust a ndkladnich vozi-
del by velkou roli mél vedle elektrifikace sehrat
i vodik. Od roku 2025 se pocita se zdkazem regist-
race novych vozidel do 3,5t s klasickym pohonem,
poté bude moZné ptihlasit vyhradné bezemisni
automobily. Totéz bude platit pro méstské auto-
busy a lehka uzitkova vozidla. Politickym cilem
Norska je sniZit objem emisi sklenikovych plynt
v dopravé o 50 % do roku 2030 a do roku 2050 se
stat zcela bezemisni.

Norové poptavaji kvalitni a v naro¢nych kli-
matickych podminkach odolné vozy s pfiznivym
pomérem vybaveni a ceny - typicky rodinné

automobily pro sportovné orientované klienty.
Velikost vozového parku v Norsku, ktera vice
nez pocet obyvatel odrazi rozlehlost jeho tizemi,
obndsi trvalou poptavku po kvalitnim provoznim
vybaveni (pneumatiky a nahradni dily). Sou¢asti
environmentalni koncepce v doprave je zvySeni
podilu pravidelné cyklistiky v mixu dopravnich
prosttedkd na uroven 20% ve velkych méstech.
V norskych aglomeracich s priznivym terén-
nim profilem se propaguje pouzivani elektrokol,
v nékterych pripadech i se subvencemi méstskych
rad. Lidé jsou k cyklistice a ¢astéj$imu pouZzivani
vetejné dopravy motivovani zpoplatnénim vjezdu
automobil do mést a stale se snizujicimi rych-
lostnimi limity pro prajezd méstskou zastavbou.

» Energeticky primysl

Na pocéatku kvétna dale norské ministerstvo
pro ropu a energetiku oznamilo, Ze od pocatku
¢ervna 2020 dojde poprvé od roku 2002 ke sni-
zovani tézby ropy na norském kontinentalnim
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Selfu. S cilem zvysit likviditu petrolejaiskych
firem, udrzet pracovni mista a navysit investice
do rozvoje sektoru vlada nabidla petrolejairskym
spole¢nostem $tédré datiové ulevy. Jadrem vlad-
niho bali¢ku je moZnost odpisu prokazatelnych
investic z dani na léta 2020 a 2021 (dosud bylo
mozné investice odepisovat pouze v Sestiletych
¢asovych obdobich). S ohledem na vyznam pet-
rolejarského primyslu pro norské hospodatstvi
bude vladda i nadéle aktivné podnikat kroky
za ucelem rychlého oZiveni investiéni aktivity
ve v8ech oblastech energetického pramyslu.
Inadale by proto ¢eské spolec¢nosti mohly vyhle-
davat prileZitosti v oblasti kovozpracovatelského
pramyslu. Vyrobky tohoto odvétvi mohou najit
uplatnéni pti vystavbé novych tézebnich zatizeni
a ropné a plynové infrastruktury.

V souvislosti s napliiovanim klimatickych
zavazkli Norsko ¢im dal tim vice klade dtraz
na domaéci spotrebu ¢isté elektrické energie.
Poptéavka po ni bude v nadchéazejicich letech rtist
a s niizajem norskych energetickych spole¢nosti
o investice do malych vodnich elektraren, vétr-
nych turbin, transformatort, ulozist elektrické
energie a solarnich panelt. Vlada dale vyznamneé
podporuje rozvoj technologie zachytavani a skla-
dovani CO, (CCS). V roce 2020 uvolni ministerstvo
ropy a energetiky na rozvoj CCS v Norsku celkem
21 mil. USD.

V soucasné dobé se na projektu rozvoje tech-
nologie CCS v Norsku podili neékolik vyznamnych
mezinarodnich aktérd, mezi néz patii napiiklad
finska spole¢nost Fortum, némecky Heidelberg,
francouzsky Total a britsko-holandsky Shell.
Na norské strané jsou nejvyznamnéjsimi partnery
statni energeticka spole¢nost Equinor a firma
Aker Solutions. Béhem prvniho pololeti roku 2020
by vldda méla Stortingu k projednani piedloZit
navrh dalsiho postupu, ktery by mél vyvrcholit
ptijetim investi¢niho rozhodnuti na prelomu let
2020/2021. Vzhledem k tomu, Ze hodnotovy treté-
zec CCS je velmi komplexni a v norském poijeti je
velmi Uzce propojen s jiz existujici ropnou a ply-
novou infrastrukturou v Severnim mott, existuje
v tomto nové vznikajicim primyslovém odvétvi
mnoho ptilezistosti pro firmy z oblasti tézkého
pramyslu, logistiky a dopravy ¢i ICT.

» Zdravotnicky a farmaceuticky prtimysl

Vice nez 20 % norské praceschopné populace je
zameéstnano ve zdravotnim sektoru ¢i v odvét-
vich s nim tzce souvisejicich. Na po¢atku 60. let
minulého stoleti ve zdravotnictvi pracovalo
kolem 65 000 osob, zatimco v roce 2017 to bylo
jiz 582 000. V dasledku zvy$ujiciho se pocétu
seniort, rozsirovani sité¢ zdravotnich a nemoc-
niénich zatizeni a celkové modernizace sektoru
v poslednich letech stat a obce vyclenuji stale vétsi
mnoZstvi finanénich prostiedkili na zdravotni pécéi
a s ni souvisejici investice. Behem roku 2019 doslo
k nartstu vydajt ve zdravotnictvi o 400 mil. USD.
Poptavka byla zejména po ortopedickych pomtic-
kach, chirurgickych néstrojich, inkubatorech
a zdravotnickych vozicich. V dasledku pandemie
COVID-19 planuje vlada v roce 2020 déle navy$ovat
vydaje na nakup nového vybaveni a ochranného
zdravotniho materidlu pro nemocnice a mensi
zdravotni zatizeni. Pro ti¢ely nakupu zdravotnic-
kého zatizeni a materialu zalozily regionalni utady
spole¢nost Sykehusinnkjap, kterd v sou¢asné dobé
zodpovida za vétsinu akvizic norskych zdravotnich
zafizeni a nemocnic.

» Zelezni¢ni a kolejova doprava

Koncepce Zelezniéni reformy stavi na demonopo-
lizaci zeleznic. Stavajici dominance piepravce VY
(byv. NSB) konéi a provozovani osobni i ndkladni
zelezniéni dopravy v Norsku se otevird konku-
renci na zakladé licenci k provozu na jednotlivych
tratich. Vlada nabidku trati rozdéluje do geo-
grafickych balicktl. V prvni fazi ptidéli koncese
k dopravé v regionu jizni Norsko a v okoli mésta
Stavanger. Nejprodéleé¢néjsi trasy bude stat pri-
vatizovat az jako posledni; jako dosud bude
na ztratovych tratich novym dopravctim finanéné
kompenzovat provozovani osobnich vlakd,
které v rdmci zdkladni obsluznosti objedna. Dle
dopravni koncepce do roku 2029 dojde zejména
v jihovychodnim Norsku ke zvySeni kapacity trati
(zdvoukolejnéni, elektrifikace, nové zabezpeco-
vaci systémy), které dovoli zavedeni tiicetiminu-
tového taktového provozu v regionalni dopravée
a desetiminutového taktu v ptiméstské doprave
v Oslo. Plan mimo jiné dale pod¢ita s vystavbou
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noveé tramvajové trati v Bergenu a nové trasy
metra v Oslo (Fornebubanen).

Diskutuje se také o vystavbeé zcela nové vlakové
traté od mésta Bodg (pobliz Lofotskych ostrovii)
smérem na sever do Narviku a dale do Tromsg
a Svédska. Vystavba této trati za severnim polar-
nim kruhem je i v souladu se strategii vlady
o rozvoji Arktidy z roku 2017. Zvy$eni kapacity
drah v Norsku vyvol4 potfebu novych hnacich
vozidel i vagénti pro verejnou dopravu. Do sou-
tézi na provozovani osobni a ndkladni dopravy
na jednotlivych tratich a na dodavky kolejovych
vozidel se mohou hlasit téz firmy z CR. Norska
vladda prostiednictvim statni spole¢nosti Norske
tog AS planuje také akvizice novych vlakovych
souprav. V lednu 2020 byl naptiklad vypsan tendr

EVROPA / NORSKO

na dodéni 30 novych vlakovych souprav pro pii-
méstské spoje na trati @stfold Line mezi mésty
Oslo a Ski (cca 24km) s moZnosti pozdé&jsiho navy-
$eni az na 170 souprav. S ohledem na rychle ros-
touci poptavku po vlakové piepravé osob v Norsku
je zamérem Norske tog AS vybirat si dlouhodobé
partnery, kteti budou schopni uspokojit i poten-
cialni budouci zakazky vétsitho rozsahu a flexi-
bilné reagovat na poptavku i po soupravach pro
priméstské spoje s jinymi parametry.

Velvyslanectvi CR v Oslo
e-mail: commerce_oslo@mzv.cz
Wwww.mzv.cz/oslo
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EVROPA / POLSKO

mmm Polsko

P olska ekonomika by podle odhadu Evropské komise (z kvétna 2020) méla byt jednou z nejméné
postizenych koronavirovou krizi v ramci celé EU. V leto$nim roce sice zaznamend pokles o 4,0 %
(pivodné se octekaval rist 3,3%) a nezaméstnanost vzroste z 3,3% na 6,5%, ale jiz v pFistim roce se
ptedpoklada rist polského hospodarstvi o 3,9%. Pro srovnani - HDP v celé EU by se v roce 2020 mél
prumeérneé snizit o 7,5 %.

Riist HDP (%) 4,1 -4,0 %
HDP na obyvatele (tis. USD) 15,5 15,6 14,7 15,7 —
9

Mira inflace (%) 1,7 2,3 2,9 2,4 3,8 29%
Nezaméstnanost (%) 6,1 5,4 6,5 5,9 5,6 56,9 %
Bilance b&zného uétu (mil. USD) -5,8 2,8 -3,4 -2,4 -1,1 17%
Populace (mil.) 37,9 37,9 37,8 37,8 —
Konkurenceschopnost 37/140 37/141 = = =

B zemédalstvi vyroba
Exportni riziko OECD — - - — — primys] sluzby

Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019

Vyvoj HDP (meziro&né, %)

5,3 5,9
45 4,1 5,4 e Polsko
3,6 3,7 3,9
’ 2,9 ’ — SVEL
rozvojové a vynorujici
se ekonomiky
-3,0
-4,0
-4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Vlada dosud zpracovala ¢tyti protikrizové bali¢ky, jejichZz hodnotu odhaduje Polska obchodni komora
na 370 mld. PLN (2 220 mld. CZK). Vzhledem k polskému HDP v ro¢ni vysi 2 275 mld. PLN se tak jedna
o cca 16 % HDP. Polské vetejné zadluzeni bylo na konci roku 2019 pouze na uirovni 43,8 % HDP, takze vlada
ma dostate¢ny manévrovaci prostor. Pfesto bylo rozhodnuto, Ze protikrizové bali¢ky budou financovany
prostitednictvim Polského rozvojového fondu (PFR) a Narodni banky Polska (NBP), coz umozni formalné
nezvyS$ovat vetejny dluh. PFR by mél vydavat obligace s dvou- az ¢tytletou splatnosti, které odkoupi
NBP. Ziskané prostredky se maji vyuzivat na ptijécky podnikatelim a firmam.

Stimulaéni opati‘eni byla orientovana na podporu Zivnostniki i malych, stfednich a velkych firem - viz
osvobozeni od plateb socialniho pojisténi, ptispévky za vypadek prace, spolufinancovani zaméstnanosti,
podpora refinancovani leasingovych smluv v oblasti dopravy, dotace na uroky z uvért apod. Z této
podpory jsou vyloudeny firmy registrované v datiovych rajich - p#ijemce musi byt datiovym rezidentem
na uzemi Polska a posledni dva roky platit v Polsku dané. Vyjimku je mozné udélit pouze tehdy, pokud
se beneficient podpory rozhodne do 9 mésict pirevést datiovy domicil do Polska.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

EVROPA / POLSKO

V Polsku pokracuji rozsahlé verejné zakazky, ptedevsim vystavba silnic a d&lnic a modernizace Zelez-
niéni infrastruktury. Zvlastni podporu ma ziskat vystavba najemnich bytt. Klicové projekty, které hodla
vlada v piistich letech realizovat bez ohledu na potiZze vyvolané koronavirem, jsou nasledujici: 1. Via
Baltica /Rail Baltica (silni¢ni a Zelezni¢ni propojeni Pobalti s Polskem), 2. priplav ptes Viselskou kosu
(vodni kanal / propojeni ptistavu Elblag s Baltskym motem), 3. Centralni dopravni uzel CPK (mezinarodni
letisté a vysokorychlostni Zeleznice) a 4. tunel Svinotsti (pozemni propojeni Stétina a Svinousti).

» Dopravni prumysl a infrastruktura

Polskad vladda ptijala usneseni, kterym méni
Néarodni program vystavby silnic na obdobi
2014-2023 s vyhledem az do roku 2025. Vydaje
na investice do narodni silni¢ni sité realizo-
vané z Narodniho silniéniho fondu se zvysi
o0 7 mld. PLN (42 mld. CZK). V dutsledku piija-
tych zmén se finanéni objem investic v ramci
Nérodniho programu vystavby silnic zvysil cel-
kové na 142,2 mld. PLN (853,20 mld. CZK).

Dodate¢né prostredky budou ptidéleny na
vystavbu nové silnice S12 z Lublinu do Dorohusku
na hranici s Ukrajinou, zahéjeni vystavby nové
silnice S8 v useku Wroctaw (Magnice) - Ktodzko,
zahajeni vystavby nové silnice S5 v tiseku Sobétka
(S8) - Bolkéw (S3) a vydaje vyplyvajici z aktualizace
finan¢nich nédkladt na diive planované investice.

Polska vlada déle ptijala zménu natizeni o siti
rychlostnich silnic a dalnic v Polsku. Rozsah
zmén zahrnuje mj. vystavbu rychlostnich silnic
v Dolnim Slezsku: S5 v useku Sobdtka (S8) -
Bolkéw (S3) a S8 v tiseku Wroctaw (Magnice) -
Ktodzko a zfizeni nové sitové trasy dalnic a rych-
lostnich silnic v souvislosti s implementaci
Centralniho dopravniho uzlu, véetné nového
Velkého obchvatu Var$avy. Tento obchvat se
bude skladat z dalnice S50 na severu a délnice
A50 na jihu Var$avy.

Polské vlada rovnéz vyhldsila program ,Mosty
pro regiony“, v rdmci kterého bude postaveno
21 novych most pies nejvét$i polské reky.
Na plnéni tkoll programu byly vyélenény pro-
stedky ze statniho rozpodétu ve vysi 2,3 mld. PLN
(13,8 mld. CZK).

Polské Generalni reditelstvi silnic a dalnic
(GDDKiA) planuje jesté v tomto roce vyhlasit
vybérova rizeni pro realizaci 353km novych sil-
nic. Odhadovanéa hodnota jejich implementace je
cca 12,2 mld. PLN (73,2 mld. CZK). Kromé toho
Ministerstvo infrastruktury vypracovalo pro-
gram budovani 100 obchvatti v celém Polsku
na obdobi let 2020-2030, ktery doplni ¢innosti
GDDKIiA souvisejici s Narodnim programem
vystavby silnic na obdobi let 2014-2023. Naklady
na zavedeni programu byly odhadnuty na témér
28 mld. PLN (168 mld. CZK). Vyhla$eni vybéro-
vého fizeni na nékolik obchvatt je planovano
do konce roku 2020.

» Energeticky primysl

Polsko vyrabi 80 % elektrické energie v tepelnych
elektrarnach na ¢erné a hnédé uhli, pti¢emz vice
neZ polovina téchto zatizeni je starsich 30 let.
Z davodu piisnéjsich pravidel EU na ochranu
zivotniho prostiedi bude Polsko nuceno odstavit
do roku 2030 z provozu témér vSechny staré tech-
nologie. Polsk& vlada ponékud ustupuje od pod-
pory obnovitelnych zdroji energie a v ramci
udrZeni polského téZzebniho primyslu chce pod-
porovat spiSe konvenéni uhelné elektrarny, takze
se planuji jejich modernizace a obnovuje se statni
podpora pro pozastavené projekty na vystavbu
novych uhelnych elektraren. Ac¢koliv posledni
velkou uhelnou investici v Polsku bude pravdé-
podobné vystavba posledniho bloku v elektrarné
v Ostrolece v hodnoté cca 8 mld. PLN (48 mld. CZK),
bude dominance uhli v polském energetickém
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mixu jesté mnoho let generovat poptavku po sluz-
bach s tim souvisejicich. Teplarenstvi je v Polsku
technologicky zaostavajicim odvétvim energetiky,
a proto ma velky rozvojovy potencial. Velké inves-
tice ptijdou smérem k ekologizaci obecnich a cen-
tralnich teplaren a také k rtistu podilu kogenerace
na celkové vyrobé energii.

Polsko planuje rovnéz vyrazné investovat do
vystavby a modernizace pienosovych a distribuc-
nich siti elektrické energie. Do roku 2030 planuje
vlada vyclenit na investice do prenosové a distri-
buéni sité celkem pi'es 14 mld. PLN (84 mld. CZK).

» Sluzby

S ohledem na polské priority budou s nejvétsi
pravdépodobnosti pldnované polské investice
smérovany do zkvalitnéni a rozs$iteni dopravni
infrastruktury. Polsko zac¢alo prosazovat zatazeni
inovaci a jejich podporu mezi vyznamné prvky
ptispivajici ke konkurenceschopnosti zemeé v sou-
¢asném globalizovaném vysoce trznim prostiedi
(naptiklad ,¢isté spalovani uhli pomoci nastroju
R&D"). Na urovni statni spravy se Polsko snaZi
o podporu podnikt s inova¢nim potencidlem se
zvla$tnim ddrazem na start-upy, napt. program
Start in Poland v hodnoté 3 mld. PLN (18 mld. CZK),
prosttednictvim dota¢nich programt z narodnich,
a hlavné z unijnich zdroji. Pro podporu z unij-
nich zdrojt zpravidla potiebuji polské firmy dalsi
zahrani¢ni partnery. Do této kategorie fadime
i moZnosti pro ¢eské start-upy, at jiz by $lo o zis-
kani investora, kontakt, nebo zakaznikti.

Zakaz obchodovani v nedéli skyta piilezitost
pro posileni segmentu e-commerce. Podle nej-
novejsich udaji zpravy ,Statista Digital Market
Outlook* se Polsko tadi na 13. misto v Zebticku
nejrychleji rostoucich trhtt elektronického
obchodu na svété. Nejvét§im segmentem trhu
bude mdda, zatimco on-line prodej potravin je
nejrychleji rostoucim, i kdyzZ stale velmi malym
segmentem na trhu elektronického obchodovani.
Ocekava se, Ze objem tohoto segmentu dosdhne
vroce 2020 hodnoty 670 mil. USD, zatimco v roce
2017 to bylo 120 mil. USD.

Polsky trh e-obchodovani neustdle ziskava
na objemu, zejména pokud jde o elektronicky

obchod B2B, jehoz hodnota se v roce 2020 odha-
duje na 450 mld. PLN (2700 mld. CZK). Vice nez
60 % Polaku vyuZzivajicich internet jiZ nakupuje
on-line a témeér 50 % spole¢nosti B2B ocekava,
7e do tii let zvys$i ndkupy na trznich platfor-
mach ,Marketplace®. V souvislosti s COVID-19
roste také popularita streamovéani, videovysilani
a telekonferenc¢nich sluzeb.

V Polsku roste poptéavka po centrech sdilenych
sluzeb (Shared Service Center - SSC). Nejvétsi
poptavka na trhu center sdilenych sluzeb a out-
sourcingovych sluzeb pro podniky (Business
Process Outsourcing - BPO) se bude v nésleduji-
cich letech vyskytovat v oblasti vyzkumu a vyvoje
a IT, v oblasti pravnich sluzeb, inzenyrskych slu-
zeb a vyvoje a udrzby aplikaci.

» Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Ministerstvo zdravotnictvi vyé¢lenilo na rok 2020
pro polské zdravotnictvi finanéni prostiedky v cel-
kové vys$i 107,5 mld. PLN (645 mld. CZK). Jednou
z kli¢ovych oblasti je 1ékova politika statu. V nasle-
dujicich 15-20 letech bude v Polsku nartstat vyskyt
onkologického onemocnéni. Ministerstvo zdravot-
nictvi vy¢lenilo celkem 900 mil. PLN (5,4 mld. CZK)
na revitalizaci Narodniho onkologického tistavu
a také upozornilo na potiebu implementace moder-
nich metod lé¢by rakoviny, véetné terapie pomoci
CAR-T do polského zdravotnictvi.

V prubéhu nésledujicich nékolika let bude
v Polsku modernizovano vice neZ 30 nemocnic
a jinych zdravotnickych zatizeni. Jednd se pte-
devsim o ndkup vybaveni nebo vystavbu novych
nemocni¢nich budov. Ministerstvo zdravotnictvi
rovnéZ poukézalo na pottebu podpory seniorské
politiky prostiednictvim rozvoje domovt denni
péce, zatizeni pro péci a oSetteni (ZOL) a stiedisek
75+. Jednim z nejvétsich problému polského zdra-
votnictvi je také rostouci nedostatek zdravotnic-
kého personadlu, hlavné zdravotnich sester a kva-
lifikovanych zdravotnickych pracovnikt. Polsky
zdravotni systém bude v tomto obdobi také celit
dal8imu velkému tématu - digitalizaci. O¢ekava
se, Ze elektronicka lékat'ska doporuceni a elektro-
nické 1ékatské zaznamy budou zavedeny do konce
roku 2021.
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Polskymi vyzkumnymi a vyvojovymi prioritami
v oblasti zdravotnictvi jsou aplikace umélé inteli-
gence v diagnostickém a terapeutickém procesu
v onkologii, feSeni v oblasti digitalni mediciny,
vzdalené poskytovani zdravotnickych sluzeb
a konzulta¢ni ¢innost na dalku - tzv. telemedi-
cina. Velmi perspektivni je trh nekomeréniho
klinického testovani, ktery ma nyni hodnotu pii-
blizn& 2 mld. PLN (12 mld. CZK) a kde se pted-
poklada trojnasobny rast. Velkym potencidlem
v polském zdravotnictvi jsou rovnéz feseni zalo-
Zena na nanotechnologiich a biomaterialech.
Agentura pro lékatsky vyzkum planuje také uvol-
nit prostitedky na vyvoj vakcin, terapif a technik
rychlé diagnostiky v souvislosti s COVID-19.

» Zelezni¢ni a kolejova doprava

Jednda se o velmi perspektivni obor, ve kterém
se jiz uspésné etablovalo nékolik ¢eskych firem.
Na jedné strané zde jsou investice do polskych
zeleznic a také mezinarodné tispésni polsti expor-
téri, jako jsou PESA, Newag aj., na druhé strané
existuje siln4 nabidka na ¢eské strané. V rdmci
programu Zelezni¢nich investic (KPK - Krajowy
Program Kolejowy) vy¢lenilo Polsko do roku 2023
¢astku témét 76 mld. PLN (456 mld. CZK).

Novou iniciativou je Investi¢ni program, ktery ma
za cil vystavbu a modernizaci Zelezni¢nich stanic

O =
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v celé zemi. Program ma byt realizovan do roku
2023 a zahrnuje celkem 186 objektt v hodnoté
1mld. PLN (6 mld. CZK). Statni Zelezni¢ni spolecnost
PKP Intercity oznamila novou strategii pro kolejova
vozidla, ktera predpokladd, Ze do roku 2023 bude
na modernizaci a ndkup kolejovych vozidel vyna-
lozeno vice nez 7 mld. PLN (42 mld. CZK). Program
zahrnuje modernizaci a nakup novych Zelezni¢nich
vozu, lokomotiv a elektrickych jednotek.

Dodateénym rozvojovym impulsem moderni-
zace Zeleznic se méa stat vystavba ambiciozniho
dopravniho uzlu CPK. Dopravni uzel by mél byt
osou matrice pro celostatni Zelezniéni sit, ktera
predpoklada 10 tras a vybudovani 17 novych
tsekt v délce 1300km s projektovanou rychlosti
150 km/h a moznosti piestavby na vysokorych-
lostni Zeleznici. Jako prvni vznikne vysokorych-
lostni trat Var$ava-CPK-Lodz, ktera je jiz nyni
zatazena mezi projekty tzv. Nastroje pro propojent
Evropy (Connecting Europe Facility - CEF).

Polska vlada ptijala rovnéz usneseni o zave-
deni Programu dopliiovani lokalni a regiondalni
Zelezni¢ni infrastruktury do roku 2028 (Program
Kolej+). Jedna se o odstranéni dopravniho vylou-
¢eni zejména mest s vice nez 10 tis. obyvatel,
kterd v soucasné dobé nemaji piistup k osobni
nebo nékladni Zelezni¢ni dopravé. Na jeho rea-
lizaci bude v letech 2019-2028 pridéleno témér
6,6 mld. PLN (39,6 mld. CZK).

Piipravy na spusténi sité 5G v Polsku probihaji jiz nékolik let. Uvedeni do komeréniho provozu 5G siti
by mélo probéhnout jesté v pribéhu leto$niho roku. Nicméné z dtivodu COVID-19 Polsko zrusilo drazbu
na frekvenci 5G (v pasmu 3,6 GHz). Podle vyjadteni polského ministerstva digitalizace tak letos pravdé-
podobné nebude mozné dokondit fizeni o distribuci pasma 3,6 GHz.

Velvyslanectvi CR ve Varsavé
e-mail: commerce_warsaw@mzv.cz
WWW.IZzV.cZ/warsaw
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Portugalsko

andemie zastihla Portugalsko v obdobi ekonomické stability a dobrych vyhlidek do budoucna.

Rast HDP v roce 2019 dokonce predcil ocekavani vlady, podobneé i vetrejné finance uzaviely rok
mirnym piebytkem, coZ se stalo poprvé od roku 1973. Prebytkovy rozpocet tak byl vladou viibec poprvé
planovan i pro rok 2020. Koronavirova krize ale ptinesla zdsadni zvrat a zemé byla nucena revidovat
odhady na pokles ekonomiky mezi 8 a 10 procenty a rozpoc¢tovy deficit okolo 7 %. Zavaznym problémem
je vypadek piijmt z cestovniho ruchu, ktery sdm o sobé vytvari 15% HDP a s navazujicimi odvétvimi
dokonce 19% HDP, ¢imZ z hlediska platebni bilance efektivné kompenzuje obchod se zbozim, jenz je
dlouhodobé schodkovy:.

2,2 -8,0 4,0 3,1

Rtist HDP (%) 2,6 %
HDP na obyvatele (tis. USD) 23,4 23,1 21,0 22,4 — 19%
Mira inflace (%) 1,2 0,3 -0,2 0,5 1,1
Nezaméstnanost (%) 7,0 6,5 11,0 9,3 6,8 12%
. v 1w . 65,5 %
Bilance b&zného uétu (mil. USD) 0,9 -0,2 -1,7 0,6 0,3
Populace (mil.) 10,3 10,3 10,2 10,2 -
Konkurenceschopnost 42/137 34/141 = = =
B zemédalstvi vyroba
Exportni riziko OECD — - - — — primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019

Vyvoj HDP (meziro&né, %)
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V prvnich dvou mésicich po vypuknuti pandemie vlada schvalila opatfeni na podporu ekonomiky
v hodnoté 12,7% HDP. Hodnota opatieni s dopadem na statni rozpocet, jejichZ cilem je ochrana
pracovnich mist a podpora udrzeni okamzité likvidity firem, byla vy¢islena na 2 mld. EUR (0,9 % HDP)
meésitné. Soubor dalich opatieni bez ptimého dopadu na rozpoc¢et dosahuje 25,1 mld. EUR (11,8 % HDP)
a zahrnuje poskytovani pobidek, odklad plateb dani a odvodti a splatek uvérd a najemného. Zvlastni
pozornost vénuje vlada podpoie malym podniktim ptisobicim v odvétvi cestovniho ruchu, které byly
silné zasaZzeny okamzité po vypuknuti krize, pficemz se dlouhodobé jedna o pater z hlediska ekonomiky
strategického sektoru, jehoZ znovunastartovani je klicovou prioritou. S tim souvisi také intervence
do narodniho leteckého dopravce TAP Air Portugal, jez pravdépodobneé vyusti v dalsi posileni statniho
podilu ve spoleénosti, ktery pied pandemii ¢inil 50 %.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Civilni letecky priamysl

Letecky prtmysl se v Portugalsku tuspésné roz-
viji diky brazilskému vyrobci letadel Embraer,
ktery zde provozuje dvé tovarny a je vétSinovym
vlastnikem tradi¢niho vyrobniho a opravaren-
ského podniku OGMA. V sou¢asné dobé je plano-
vana vystavba ti‘eti tovarny a rozsitovani vyroby.
Ceské spole¢nosti z oblasti leteckého priimyslu
jiZ s Embraerem uispé$né spolupracuji. Sou¢asné
je vzhledem k zvy$ujicimu se leteckému provozu
nutno posilit pozemni infrastrukturu. Ve stadiu
ptipravy je vystavba druhého civilniho letisté
v Lisabonu, které bude ur¢eno ptedevsim pro niz-
konékladové lety a mélo by vyrlist na misté sta-
vajictho vojenského letisté na levém biehu usti
teky Tajo.

» Energeticky priamysl

Rozvoj zelené ekonomiky véetné obnovitelnych
zdroji energie je jednou z priorit portugalské
vlady, ktera se hlasi k potiebé urychleni pte-
chodu k cirkularni, resp. uhlikové neutralni eko-
nomice. Zemé noveé ¢erpa 320 mil. EUR ze zvlast-
niho programu schvéleného Evropskou komisi,
v jehoz ramci budou béhem ptistich 15 let alo-
kovany portugalské narodni prosttedky ve vysi
320 mil. do dotaci na vystavbu a provoz kogene-
racnich jednotek spalujicich biomasu. Jedna se
o preventivni opatteni, s jehoZ pomoci méa byt
likvidovan odpad z lesti v rdmci boje proti kazdo-
rocné se opakujicim ni¢ivym pozartm. Zarizeni
pro vyrobu energie z vodnich i vétrnych zdrojt
jsou v Portugalsku ¢aste¢né vyrabéna, ale rovnéz
z vyrazné ¢asti dovazena, v ¢emZ lze spatiovat
prileZitosti pro ¢eské firmy. Dalsi piileZitosti je
nutné posilovani rozvodné elektrické sité, ke kte-
rému Portugalsko nuti vyvazovani vykyvti ekolo-
gickych zdrojt, a budovani propojeni Portugalska
se Spanélskym a dale celoevropskym energetic-
kym trhem.

EVROPA / PORTUGALSKO

» Obranny primysl

Na zékladé zakona o vojenském planovani pro-
biha v letech 2019 aZ 2030 obnova vybaveni
ozbrojenych sil. Zdkon pocita s investicemi o cel-
kové vysi 4,74 mld. EUR, coZ je o 1,58 mld. EUR
vice, nez kolik obsahovala jeho predchozi verze
z roku 2015 pro planovaci obdobi 2015 az 2026.
Planovana je obnova lehkych obrnénych vozidel
(4x4) a modernizace v oblasti satelitnich komu-
nikaci, kybernetické obrany, vojenskych infor-
maci a polnich nemocnic. V souvislosti s opaku-
jicimi se tragickymi lesnimi poZary je planovan
i ndkup ¢i pronajem leteckych prosttedkl pro
boj s ohném. Zde jsou zajimavé piilezitosti i pro
dodavatele statickych monitorovacich zatizeni
a dront.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Pandemie COVID-19 naplno odhalila neptiprave-
nost zejména vetrejného zdravotnického sektoru,
ktery dlouhodobé trpi nedostatkem investic spo-
jenym s poklesem kvality a dostupnosti 1ékatské
péce. Zvyseni objemu investic do zdravotnictvi
zemi doporucuje i EU. V této souvislosti 1ze oce-
kavat nové prilezitosti pfi rekonstrukci nemocnic
a obnoveé jejich vybaveni. Pfipravovéna je vystavba
péti velkych nemocnic po celé zemi a na Madeite.
Zhor$ovani statem poskytované zdravotni péce
a jeji dostupnosti a rozvoj zdravotni turistiky
vede také k investicim do soukromych zdravot-
nickych zatizeni. Stejné jako v ostatnich evrop-
skych zemich je i zde kli¢ovym faktorem starnouci
populace. V této oblasti existuje mozna navaznost
i na trhy dal$ich lusofonnich zemi.

» Zelezniéni a kolejova doprava

Portugalsko zahdjilo vyrazné investice do své
zelezni¢ni sité. Do roku 2023 hodl4 investovat
celkem cca 2,3 mld. EUR. Pladnovana je dostavba
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nékolika patetrnich trati, které by mély zlepsit
napojeni na evropskou Zelezni¢ni sit. Nejvice aktu-
alni je dokonéeni koridoru Sines-Badajoz, které
mimo jiné zahrnuje vystavbu useku Evora-Elvas
o délce 79km. Hodnota investice by méla dosah-
nout 900 mil. EUR. Kromé vystavby novych trati
je planovéna elektrifikace a modernizace stavaji-
cich a také obnova zastaralého vozového parku.
Prilezitosti pro ¢eské firmy miiZe byt i planované

posileni méstské hromadné dopravy v nejvétsich
méstech Lisabonu a Portu, zejména co se tyce pii-
méstskych Zeleznic a tramvaji.

Velvyslanectvi CR v Lisabonu
e-mail: commerce_lisbon@mzv.cz
www.mzv.cz/lishon
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EVROPA / RAKOUSKO

Rakousko

D opady koronavirové pandemie na rakouské hospodarstvi zatim nelze spolehlivé odhadnout
a vycislit. HDP se za 1. ¢tvrtleti meziro¢né propadl o 2,9%, odhady poklesu HDP v roce 2020 se
pohybuji mezi 5,5-7,5 %. V rdmci zpravy vydané Evropskou komisi patfilo Rakousko k zemim, u kterych
byl o¢ekavany ekonomicky dopad krize jeden z nejniZ8ich v EU. Primyslovd produkce v zemi byla
v8ak jiz béhem roku 2019 zpomalena v diisledku obchodnich konfliktt mezi USA a Cinou a situace
na mezindrodnich trzich. Hospodarsky rtist tak podporovala predev$im doméci poptavka v oblasti
stavebnictvi a sluzeb. Tyto dva sektory byly néasledné zasaZeny preventivnimi opatfenim vlady
v souvislosti s COVID-19 a nasledkem toho nardstem nezameéstnanosti. Do tinora 2020 nezameéstnanost
v zemi klesala, od poloviny bi'ezna zaznamenala v ndvaznosti na restriktivni opatieni vlady vyrazny
nartst, ktery vrcholil v poloving dubna (mezirotng + 231 tis. nezaméstnanych). Nasledné zacala
nezamestnanost opét pozvolna klesat. Zmirnit dopady krize na pracovni trh vyrazné pomohl upraveny
vladni model pro kurzarbeit, ktery firmy vyuZzily pro vice nez 1,3 mil. zaméstnanct. Miru hospodéaiskych
dopadt krize ovlivni situace v Italii a USA, které jsou po Némecku pro Rakousko nejvyznamnéj$imi
obchodnimi partnery. Vliv bude mit také vyvoj v oblasti turismu.

2,3 1,5 -6,0 3,4 2,4

Rust HDP (%) %

HDP na obyvatele (tis. USD) 53,0 51,3 48,8 51,6 - 259%
Mira inflace (%) 2,1 1,5 0,7 0,7 1,2
Nezaméstnanost (%) 4,9 4,5 8,5 6,7 6,0 -
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) 10,8 11,7 0,4 0,3 0,2 66,1 %
Populace (mil.) 8,6 8,7 8,7 8,7 —
Konkurenceschopnost 22/140 21/141 = = =

B zemédglstvi vyroba
Exportni riziko OECD — — - - — priumys] sluzby

Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
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Rakouska vlada na podporu ekonomiky vyélenila 50 mld. EUR, coZ odpovidéa ptiblizné 12,5 % HDP. Castka
se sklada z 12 mld. EUR na investice a datiové tlevy, zbyvajicich 38 mld. EUR ptipadd na zachranny balik
na zmirnéni dopadd pandemie. Balik nezahrnuje pouze vydajova opatieni, ale tvoii jej také odklady
plateb dani nebo az 100% statni zaruky na tvéry. Podniky vyrazné zasazené poklesem obratu mohou

MAPA STRATEGICKYCH PRILEZITOSTf 2020/2021 243



EVROPA / RAKOUSKO

pozadat o ¢aste¢nou kompenzaci fixnich nakladt. Pro OSVC a drobné podniky byl ztizen krizovy fond
s nevratnymi piispé&vky. Vytvoien byl také balitek na podporu pro start-upy (150 mil. EUR). UmoZnéno
bude zpétné uplatnéni danové ztraty.

Ocekava se, Ze v dasledku vypadku pfijmt z dani a vydajovych opatieni statni rozpocet po loniském
prebytku skonéi v roce 2020 deficitem vice nez 10% HDP. Rakousko vSak patfi mezi zemé, které se
mohou zadluzit za vyhodnych podminek. Restart ekonomiky vlada planuje uskuteénit prostiednictvim
snizovani danové zatéze u zaméstnanct, dlev firmam za Gcelem vytvoreni pracovnich mist a investic
do ochrany Zivotniho prostiedi, digitalizace a regionti. Na obdobi 1. 9. 2020 - 28. 2. 2021 byla vyhlasena
7% investi¢ni prémie, kterd bude obnéset 14 % u investic do digitalizace, ekologizace a zdravotnictvi.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Dopravni pramysl a infrastruktura

V ramci investic do ekologizace a trendu regionali-
zace oznamila rakouské vlada investice do rozvoje
verejné dopravy ve vys$i 300 mil. EUR nad rdmec
stavajictho rozpo¢tu na dopravu. Z tristamilionové
¢astky je polovina uréena na rozvoj infrastruktury,
zejména vystavbu a modernizaci (naptiklad elek-
trifikaci, ochranu proti hluku) regionalnich trati,
150 mil. EUR je vyhrazeno na rozsiteni nabidky
verejné dopravy - posileni spojli a intenzivnéjsi
napojeni regiont i turistickych oblasti. Do roku
2023 jsou planovany investice do rozvoje vetejné
dopravy za 4,5 mld. EUR. Béhem ptistich dvou
let vlada dale hodla poskytnout prostredky
na vystavbu a modernizaci Zelezni¢nich nadrazi
ve vy$i 250 mil. EUR. Cilem modernizace je vytvo-
Fit modalni uzly propojujici rzné typy mobility
s dirazem na snizovani emisi. Sou¢éasti moderni-
zaci nadrazi tak bude vystavba dobijecich stanic
pro e-mobilitu a posileni model@ bike and ride
a park and ride. Projekty Zelezni¢ni a kolejové
dopravy Rakouskych drah (OBB) tvoti podstatnou
¢ast vetejnych zakazek v Rakousku, které mohou
byt na zakladé kritéria ,principu nejlepsi nabidky*
zajimavé pro ¢eské exportéry.

V ramci svého planu vystavby investuji OBB
vroce 2020 do kolejové infrastruktury ve vychodni
¢asti Rakouska 670 mil. EUR. Mimo jiné bude
do roku 2023 ptredevena na vysoce vykonnou

drahu Pottendorfsk4 linka mezi Vidni a Videriskym
Novym Meéstem (Wiener Neustadt). Dale zacaly jiz
letos planovaci prace na vystavbu useku 66 km
severni trasy z Vidne do Bernhardsthalu na rakous-
ko-teské hranici. OBB také ve spolupréci s méstem
Vidni prezentovaly bali¢ek 6 projektil s investicemi
2 mld. EUR do vystavby S-Bahn (piiméstského
vlaku) v méstské ¢asti Vidne a okoli.

» Energeticky primysl

V souladu se strategii pro plnéni klimatickych cili
rakouska vlada planuje v ptistich dvou letech pod-
potfit 750 mil. EUR zateplovani a sniZzovani ener-
getické naro¢nosti bytovych domu i nebytovych
prostor a ekologizaci topnych zatizeni. Z programu
bude zna¢né ¢ast prostitedkili vyhrazena na vymeény
olejovych kotlli a vytapéni. Do sektoru opatieni
k ochrané klimatu a boji s klimatickou zménou
patii také investice do zlep$eni ekologického stavu
vod a kvality vody, na které vlada nové vyclenila
200 mil. EUR a o¢ekéava celkovy investi¢ni efekt
ve vys$i 540 mil. EUR. Prosttednictvim dotaci bude
v pristich ttech letech podpoiena také instalace
fotovoltaickych panelt do 500 kWp a budovani
ulozist energie. Sance pro firmy se vyskytuji v sou-
vislosti se zvy$enim interoperability a s digitalni
integraci energetickych siti (Smart Grid). Nedilnou
soucéasti verejnych zakazek jsou projekce, vystavba,
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monitoring a sanace energetické infrastruktury
véetné potrubnich systémti a odpovidajiciho pouziti
métici a regula¢ni techniky. Vladda mé take plany
investovat do obnovitelnych zdroji energie (OZE),
vystavby fotovoltaiky v rozsahu dalsich 11 TWh
do roku 2030 (,program jednoho milionu stitech”).
V roce 2021 ma vstoupit v platnost zdkon o vystavbé
obnovitelnych zdrojt, ktery ma vytvoiit podminky
pro naplnéni cile pokryt do roku 2030 a pokryt
100 % spotteby elekttiny z obnovitelnych zdrojt.

> ICT

Vysledkem vladnich opatieni proti COVID-19 je roz-
$iteni povédomi o digitalnich resenich a moZnos-
tech vzdaleného pristupu, coz Rakousko posunulo
o krok dale k digitalni spole¢nosti. Z intenzivnéjsi
organizace prace a vyuky v digitalnim prostiedi
vyplyvé obchodni potencidl pro siroké portfolio soft-
warovych vyrobkt a sluzeb IT, zejména pokud jde
o praktické aplikace digitalni komunikace, Cloud
Computing a uceni se na dalku, kybernetickou
bezpetnost a feSeni e-commerce. Nedavna studie
Institutu vy$sich studii (IHS) ukazala, Ze rakouské
malé a stfedni podniky maji ve srovnani zemi EU
rezervy predevsim v oblastech e-commerce, marke-
tingu na sociélnich sitich a vyuZzivani cloudovych
sluzeb. Prilezitosti pro subdodavatele mobilnich
operatort se vyskytuji v oblasti plo$né vystavby
siti 5G, kterou méa Vident do roku 2022 podpotit
¢astkou 20 mil. EUR. Planovany jsou také dalsi
investice do vystavby Sirokopasmového ptipojeni.
Do digitalizace v oblasti vzdélavani by v ptistich
letech mélo byt investovano 440 mil. EUR.

Nezavisle na COVID-19 jsou perspektivni oblasti
sbéru, zpracovani a analyzy velkych dat (big
data), aplikace umélé inteligence (AI) a Machine
Learning, které umoznuji predikci zakaznického
chovani a jsou pouZzivany témér ve vSech pramy-
slovych odvétvich. Existuje poptavka po esenich
Cloud-SaaS (Software as a Service), Augmented
a Mixed Reality (AR/MR), napiiklad pro pieda-
vani znalosti, nebo po aplikacich vzdalené udrzby
(Remote Support). Pfedmétem vetejnych zakazek
jsou ¢asto digitalni pfistupové systémy, systémy
registrace navstévnikti a spravy parkovacich
zatizeni.

EVROPA / RAKOUSKO

» Stavebni pramysl

Meésta a obce ziskaji v rdmci opatieni na obnovu
ekonomiky od spolkové vlady podporu na inves-
tice do vystavby a modernizace $kol a $kolek, zati-
zeni pro seniory a hendikepované, muzei, kostelt,
sportovnich zatizeni apod. U oprav a modernizaci
budov bude kladen dtraz na snizovani jejich ener-
getické naroc¢nosti. S ochledem na zmitiovany dtiraz
na regionalizaci jsou investice prileZitosti piede-
v8§im pro ¢eské firmy v pohrani¢nich regionech.
Finan¢ni prosttedky budou poskytnuty na jiz
probihajici i nové projekty do konce roku 2021.
Nad ramec této podpory investuje vlada v pristich
deseti letech dalsich 2,4 mld. EUR do vystavby
a modernizace 8kol. Vlada téz ohlasila vystavbu
25 tis. bytt pro cenové dostupné bydleni a inves-
tice do infrastruktury stavajicich statnich budov
a rozvoje novych modernich budov Setrnych viéi
zivotnimu prostiedi.

V oblasti soukromého sektoru jsou v soucas-
nosti trendem hybridn{ formy vyuZiti nemovitosti
(sdilené kancelaie, spolecné vyuzivané prostory)
a tzv. microliving, to znamend koncept prosto-
rové efektivniho a kompletné zatizeného byd-
leni v podobé minibytu, ktery bude expandovat
v rakouskych méstech.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Soucésti programu rakouské vlady na obdobi let
2020-2024 je vystavba jednotek primdarni péce,
tj. ordinaci lékaii a nemocnic¢nich zatizeni, posi-
leni preventivnich opatieni, naptiklad prohlidek,
screeningd a vakcina¢nich aktivit v rdmci pii-
slu$nych programti. ZvySenou potiebu v oblasti
primarni péce reflektuje i pandemicky plan
Rakouska, ktery byl aktualizovan v inoru 2020.
Rakousko disponuje pomérné vysokou husto-
tou nabidky ldZek pro intenzivni péé¢i v nemocni-
cich. Ohledné obvyklych zdravotnickych potteb
(rousek, OP masek, rukavic a dal8ich vyrobku
na jedno pouziti) se ale béhem krize ukazala
vyraznd zévislost na dodavatelich z tfetich zemi.
Proto se Rakousko v soucasné dobé snazi pre-
ventivneé posilit domdci vyrobu téchto produktt
véetné polomasek tr¥idy FFP2 a FFP3. Nové pii-
lezitosti se v8ak i po odeznéni krize vyskytuji
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u dodavek ptistroji pro testovani, diagnozu
a sledovani pacientt v lékaiskych zatizenich,
zejména co se tyce vybaveni s vy$$im techno-
logickym stupném a pro specializované pouziti
v pohotovostni a intenzivni medicinég, napiiklad
vybaveni sanitek, poskytnuti ptislusenstvi pro
dychéni véetné respira¢nich ptistroji, ovladacta
a ¢erpadel pro lékatské respiratory a diagnos-
tickych pristrojli a senzorti. Na vzestupu jsou
softwarové vyrobky pro lékatstvi, telemedicinu
a aplikace pro zdravotnictvi.

DAle je prostor pro spolupraci v oblasti inova-
tivnich hygienickych vyrobkt pro lékatské pou-
ziti, hygienickych obald a dezinfekénich vyrobka
a sluZeb, zejména pokud se opiraji o senzorovou
techniku, chytré davkovace atd. V rdmci novych

opatieni pro péci, jejichz nutnost uvadi minister-
stvo socidlnich véci (BMASK) ve své prognoze pro
sektor péce - mluvi se o cca 75 000 dodatecné
potiebnych pracovnich sildch v tomto sektoru
do roku 2030 - se zvy$uje také poptavka po ino-
vativnich resenich a oSettovatelskych pomiickach
pro vykonavani pec¢ovatelskych sluzeb.

V oblasti farmacie Rakousko v navaznosti
na koronavirovou krizi zdtiraziuje nutnost zacho-
vani a ndvratu vyroby 1éktl v rdmci Evropy s cilem
ukoncit zavislost na dovozu 1€kt z tfetich zemi.

Velvyslanectvi CR ve Vidni
e-mail: commerce_Vienna@mzv.cz
Www.mzv.cz/vienna
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Rumunsko

lavnim zdrojem ndkazy COVID-19 se ukazala migrace rumunskych pracovnich sil. Rumunsko je

co do poctu umrti nejpostizenéjsi zemi stedni a vychodni Evropy. Nezaméstnanost v roce 2019
oscilovala kolem 4%, nyni se pohybuje kolem 7,8 %, vyjadfeno nominalné nezaméstnanych miize byt
v roce 2020 aZ 1 milion lidi. Pandemii COVID-19 bude ovlivnéno vice neZ 30 % rumunské ekonomiky.
Prijmy do statniho rozpoctu se ve srovnéni s ptivodnim rozpoc¢tem na rok 2020 sniZi o 23,2 mld. RON
(4,78 mld. EUR).

Otekava se, Ze schodek rozpo¢tu Rumunska se v letonim roce zvys$i na 9,2 % HDP (ve srovnani s cilem
vlady ve vysi 6,7 % HDP). V roce 2021 se schodek jesté zvétsi a dosahne 11,4 % HDP. Projekce zahrnuji
scénar 40% zvyseni penzi v zari tohoto roku. Predpoklada se, Ze pomér vetrejného dluhu k HDP vzroste
z 35,2 % v roce 2019 na témét 55 % v roce 2021. BéZny ucet je dlouhodobé v deficitu.

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022 Podil sektoriina HDP
4,4 41 4,2 4,6

Riist HDP (%) -6,0 , b
HDP na obyvatele (tis. USD) 12,4 12,9 11,9 13,3 —
28%
Mira inflace (%) 4,6 3,8 2,5 2,2 2,5
Nezaméstnanost (%) 4,2 3,9 7,1 5,5 49 58.2%
Bilance b&Zného uc¢tu (mil. USD) -10,5 -11,4 -13,3 -11,2 -11,9 17%
Populace (mil.) 19,5 19,4 19,2 19,1 —
Konkurenceschopnost 52/140 51/141 - — =
B zemedglstvi vyroba
Exportni riziko OECD 3/7 3/7 3/7 = = primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
5,9
4,5 41 5,4
4,4 37 19 == Rumunsko
3,6 2,9 — SV 6T
rozvojové a vynorujici
-3,0 se ekonomiky
-4,9
-6,0
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Vydaje vlady se ve srovnani s pivodnim rozpo¢tem zvys$i 012,5 mld. RON (2,58 mld. EUR). Vlada podporuje
z rozpoctovych zdroji nejzasaZzenéjsi sektor HORECA (restaurace, hotely, turistické agentury, doprava).
Kapitalové vlada podporuje spole¢nosti, které mohou ménit profil vyroby. Zvysi se limity ruceni statu
za uvéry pro malé a stitedni podniky. Stat bude dotovat thrady uvért spole¢nostem, resp. se bude vracet
DPH aZ do maximalni vy$e 9 mld. RON, aby bylo zachovano jejich cash flow. V leto$nim roce vlada
neplanuje Zadny nartst dani, ktery by kompenzoval rostouci vydaje.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Vladni plany hospodaiské obnovy zahrnuji masivni vei'ejné investice do dopravni, energetické, zdravotni,
komunikaéni a vzdélavaci infrastruktury. Vlada bude také klast diraz na potravinovou sobéstacnost

a obrannou infrastrukturu.

» Dopravni pramysl a infrastruktura

Pro ¢eské firmy v tomto sektoru mohou byt per-
spektivni naptiklad: dodavky obali a obalové
techniky, vyrobnich linek, strojii a zatizeni nebo
export konkrétnich komponentt pro vyrobce vozi-
del, elektrovozidel nebo jejich subdodavatele, par-
ticipace na rozvoji dopravni infrastruktury, kon-
krétné dodavkami a subdodavkami stavebnich
materidld a technologii, stroji a zatrizeni a pii-
padné i formou dodavek stavebnich praci nebo
stavebni supervize dle poZzadavku investora.

> Energeticky primysl

Pro ¢eské firmy mtize byt perspektivni napiiklad:
aktualni dostavba 3. a 4. bloku v jaderné elektrarné
Cernavoda. (Pozn.: V roce 2015 podepsala rumun-
skd Nuclearelectrica memorandum o dostavbé
3. a 4. bloku se spole¢nosti CGN - China General
Nuclear Power. V lednu 2020 premiér Orban pro-
hlasil, Ze vlada bude chtit od memoranda odstou-
pit. Jako dtivod uvedl European Green New Deal.)
Vystavba novych elektraren, rekonstrukce a moder-
nizace stavajicich energeticky neefektivnich elek-
traren nebo dobihajici projekty vétrnych elektraren.
A déle jsou to projekty na zvySovani energetické
ucéinnosti, v oblasti kogeneraénich jednotek, obno-
vitelnych zdroji energie, malych vodnich elektra-
ren a rozvodnych energetickych paternich siti atd.

> ICT

Pro ¢eské firmy mohou byt perspektivni nap#i-
klad: moZnosti dodavek technologii, specializova-
ného SW pro tizeni priimyslovych provozi a call
center, dodavky SW teseni pro ochranu firemnich
dat, participace na projektech programu digitalni
agendy pro nové programovaci obdobi 2014-2020

za 2,4mld. EUR. Pro ¢eské firmy mtiZe byt perspek-
tivni napiiklad nartstajici trend v oblasti smart
technologii.

» Obranny priamysl

Pro ¢eské firmy mohou byt perspektivni napiiklad:
participace na prezbrojovani, vybaventi letist, spe-
cialni materidl, zdravotni potteby.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Pro ¢eské firmy existuji predpoklady pro export:
lékatskych pristroja a zatizeni, zdravotnického
materialu, pomtcek a vybaveni zdravotnickych
pracovist véetné specifickych dodavek naptiklad
ochrannych prostiedkt v rdmci situace vyvolané
pandemii COVID-19 a teSeni nasledktl. Na trhu
jsou vSeobecné zadadna moderni parafarmaceutika,
volné prodejné dopliiky stravy a spotiebni material.

> Zemédélsky a potravinaisky prumysl

Pro ¢eské firmy mtiZze byt perspektivni naptiklad:
export potravinovych vyrobkt a strojniho vybaveni
do potravinai'skych vyrobnich a zpracovatelskych
zavodi. V zemeédeélstvi maji perspektivu dodavky
zemédélské techniky a technologii, zemédélskych
strojti, zatizeni a zemédélskych hnojiv. Konkrétné se
do Rumunska dovaZi traktory, zemédélské nastavby.
Vybérova tizeni se objevuji v oblasti vybaveni vep-
tint, dribeZaren a zavlaZovacich technologii atd.

Velvyslanectvi CR v Bukuresti
e-mail: commerce_bucharest@mzv.cz
www.mzv.cz/bucharest
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Rusko

oronavirovd pandemie zasdhla Rusko o néco pozdéji neZ evropské zemé, proto neni statistika

leto$niho prvniho ¢étvrtleti touto krizi témeét ovlivnéna. Restriktivni miry se naplno projevi az
ve druhé ¢étvrtiné tohoto roku. Ekonomiku, kterd se do té doby opirala o prebytkovy statni rozpodcet,
kladnou obchodni bilanci, nizkou nezaméstnanost, vysoké rezervy zlata a klesajici inflaci, podle vieho
¢eka za toto ro¢ni obdobi v meziroénim srovnani pokles az o osm procent. Kromé dopadu pandemie
na ekonomiku se Rusko bude muset také vyrovnat s propadem cen ropy. Statni rozpocet na cenu
42 USD/barel a pokles cen povede k rozpoétovému deficitu, ktery muze letos dosdhnout az 5% HDP.

2,5 1,3 1,8

Riist HDP (%) -5,2 1,6 %
HDP na obyvatele (tis. USD) 11,2 11,4 9,8 10,2 —
Mira inflace (%) 2,9 4,5 4,2 4,8 5,2 S
Nezaméstnanost (%) 4,8 4,6 6,6 5,2 4,8 54%
Bilance b&zného u¢tu (mil. USD) 113,7 64,6 2,7 21,9 65,7 .
Populace (mil.) 148,8 148,9 149,0 148,9 — 1o
Konkurenceschopnost 43/140 43/141 - — -

B zemedglstvi vyroba
Exportni riziko OECD 4/7 4/7 — = = primysl sluzby

Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019

Vyvoj HDP (meziroéné, %)

5,9
45 )
36 3,7 54 m— RUsko
25 29 .
’ 1,3 1,6 — SVEt
rozvojové a vynorujici
-3,0 se ekonomiky
-4,9
-5,2
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Vldda zatim do podpory ekonomiky vlozila asi 2,7% HDP a dal$i pomoc jesté planuje. Postizenym
podniktim piispiva na mzdy, umoznila ptlroéni odklad splatek dani a velkym tzv. systémovym podniktim
dotuje ptijcky na doplnéni obéZného kapitalu. TéZce zasaZené stavebni firmy budou mit moZnost nechat
si prodlouzit platnost stavebniho povoleni, ktera vyprsi na konci roku 2020 o jeden rok. Diky nizkému
vladnimu dluhu by také Rusko nemélo mit problém si na feSeni dopadti krize ptij¢it penize na finanénich
trzich, i kdyZ za plij¢ky musi platit vys$si iroky nez vyspélé zemé. Vlada si zatim ale ptijéovat nehodla,
stejné tak slibuje, Ze nebude zvySovat dané. V prvni fazi hodla vyuzit penize z Fondu ndrodniho bohatstvi,
ve kterém se shromazduji piebytky z prodejt ropy pii cené nad 42 USD za barel a kde se do za¢atku
krize nastradalo pies sedm procent HDP.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Dopravni pramysl a infrastruktura

Velké mnozstvi tramvaji v ruskych méstech je
¢eskoslovenské vyroby a potiebuji, stejné jako
trolejbusy a dalsi prosttedky méstské hromadné
dopravy véetné potrebné infrastruktury, gene-
ralni opravy nebo tiplnou vyménu. Deset nejvét-
$ich ruskych mést kromé Moskvy a Petrohradu
ma projit kompletni obnovou tramvajového
a trolejbusového parku, planuje se nakoupit pi‘es
6 tis. tramvaji a 5 tis. trolejbusti. Do programu
se mohou zapojit i velci investori, ktefi by pie-
vzali dlouhodobé provozovani vetrejné dopravy
v téchto méstech.

Od roku 2021 by vSechny Zelezni¢ni nakladni
vozy, které budou prochézet generalni opravou,
mély byt vybaveny kazetovymi loZisky namisto
stavajicich kulickovych. V zemi existujici vyrobci
budou mit kapacitni problém uspokojit vladou
vyZadovanou zménu, protoZe novy druh loZisek
ma dosud jen necelych deset procent z vice nez
1,15 mil. Zelezni¢nich vagont v Rusku. V Rusku
neni ani dostatek servisnich center, ktera by doka-
zala tyto vymeény, jez podle odhadtt mohou pied-
stavovat investi¢ni naklady kolem 100 mld. K¢,
provadét. PrileZitost miZe byt také pro vyrobce
oceli, protoze v Rusku vyrdbéné ocel zatim nespl-
fiuje vSechny parametry na novy druh lozisek.

» Vodohospodarsky a odpadni primysl

V Rusku probiha klimatickd zména 2,5 rych-
leji, nez je svétovy prameér, z cilovych 87 ma
jen 80% obyvatel pristup ke kvalitni pitné
vodé a 89 % pouzité vody se bez oc¢isténi pousti
do Fek. V situaci, kdy navic lidé a firmy vytvari
55-60 mil. tun tvrdého odpadu bez tifidéni roéné,
jsou celostatni projekty ,Cista voda“ a ,Nakladani
s pevnymi odpady* ptileZitosti, jak vyuzit ruské
potteby v téchto oblastech. Regiony dostaly
pravo planovat stavby vlastnich spaloven tuhého
odpadu, podle odhadt by se jich v Rusku mohlo
postavit 25-30. V1ada chce, aby firmy i obyvatelé

zacali recyklovat odpady, cilem je recyklovat
36 % veskerého pevného odpadu. V Rusku je jen
nékolik firem schopnych vyprojektovat a postavit
t¥idirnu odpadu, $ance maji ty ¢eské firmy, které
dokdazou tyto sluzby zrealizovat. Planuje se spus-
téni programu ,Rozsiiena zodpovédnost vyrobce*,
ktery prenese zodpovédnost za druhotné vyuziti
vyrobku a jeho obalu na vyrobce. Naprosta vét-
§ina prtimyslovych firem nemd v této oblasti
zkuSenosti a pri spousténi vlastnich kapacit
na nakladani s odpady mtiZze poptavat konzultaéni
a asistencni sluzby. Vlada chce stimulovat tiidéni
doméciho odpadu, k ¢emuz budou potieba velké
nadoby na sbér plastti a barevného skla.

» Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Jesté pired pandemii COVID-19 spustilo Rusko dva
narodni programy, Zdravotnictvi a Demografie,
které jsou mezi trinacti prioritami ruské vlady
do roku 2024. Jejich cilem je zlep$it iroven zdravot-
nictvi a vyznamneé prodlouZit vék doZiti v Rusku.
Prezident na konci lotiského roku do programu
Zdravotnictvi nechal ptidat cca 9 mld. USD nad
ramec planovanych vydaja, ptedev$im na obnovu
tzv. prvni linie, tedy sité poliklinik, prvni pomoci
a regiondlnich lékaiskych center, které jsou
ve $patném stavu a kam se pacienti obraceji
s prvnimi ptiznaky zdravotnich problému. Kromeé
lékatského, piredevsim diagnostického, vybaveni
téchto objekti budou potteba stavebni a insta-
la¢ni prace, doplnéné naslednou tdrzbou instalo-
vanych piistroji neoperac¢niho charakteru, a $ko-
leni zdravotnického persondlu. Ruské nemocnice
poptavaji kyslikové pristroje a uzaviraci ventily
k lahvim pro zdravotni plyny.

Roste poptavka po vitaminech a potravinovych
dopliicich. Ruské zdravotnictvi poskytuje jen malo
statem hrazenych vykont, a lidé proto investuji
do 1ékt bez predpisu a vitamind, aby posilili svou
imunitu. Rusko také patii mezi staty, které nejvice
tla¢i na zahrani¢ni vyrobce, aby svoje patentované
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léky poskytovali za nizké ceny. Mnoho z nich proto

radéji z ruského trhu odeslo. I to je dtivod, pro¢ je Velvyslanectvi CR v Moskvé
v Rusku vyhodnéjsi dodavat 1éky bez ptedpisu nez e-mail: commerce_moscow@mzv.cz
dodavat patentované léky na piedpis. WWW.MZV.CZ/MOSCOW
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== Recko

v/

Recko proslo v letech 2011-2018 hlubokou fiskalni a nasledné hospodaiskou krizi, v jejimZ pribéhu
ztratilo ¢tvrtinu domdciho produktu. Rok 2018 naznacil moznost navratu k rastu a rok 2019 to potvrdil.
Tahounem ekonomiky v8ak pohiichu ztistava jen cestovni ruch, ktery se na tvorbé HDP podili ptimo z 10 %
anepiimo z 25 %. V roce 2019 navstivilo Recko 33 mil. turistti a trzby z cestovniho ruchu ve vy$i 19 mld. EUR
vyrovnaly tradi¢né hluboky deficit obchodni bilance. V roce 2020 se pocitalo s dalsim nartstem, ale mimo
to i s posilenim investic do odvétvi jako energetika, ekologie, inovace, infrastruktura, stavebnictvi.

Vl1adni opatteni proti diisledktim koronavirové pandemie zmrazila ekonomiku ve prospéch ochrany
zdravi obyvatel. Krizi oslabené vetejné zdravotnictvi by pripadné rozsiteni pandemie nedokazalo
zvladnout. Na podporu hibernované ekonomiky a jeji restart vyclenila vldda 24 mld. EUR. Piesto se
otekava hluboka recese. Oficialni prognéza Ministerstva financi pracuje s bazickym (-4,7% HDP)
a negativnim (-7,9% HDP) scénaiem. Evropska komise v jarnich predikcich 2020 oznacuje ieckou
ekonomiku vzhledem k jeji struktufe (vysoka zavislost na sluzbach v cestovnim ruchu, dopravé
a obchodé) za nejzraniteln&j$i v EU a hloubku propadu odhaduje na -9,7% HDP. Nezamé&stnanost ma
vzrist na 20 %, coZ se negativné projevi na soukromé spottebé. Ministerstvo financi a Evropska komise
se shoduji, Ze zemé mé potencial v roce 2021 ztraty do zna¢né miry vyrovnat.

1,9 2,2

Rtst HDP (%) 1,9 -7,0 2,8
HDP na obyvatele (tis. USD) 20,7 19,9 18,5 19,3 - 15%
Mira inflace (%) 0,8 0,5 -0,4 0,9 1,6
10%
A 0y
Nezaméstnanost (%) 19,4 17,3 21,2 21,6 20,2 68,1%
Bilance b&Zného u¢tu (mil. USD) -6,2 -2,9 =57 -6,1 -8,0
Populace (mil.) 10,5 10,5 10,4 10,4 =
Konkurenceschopnost 57/140 59/141 — — —
B zemadalstvi vyroba
Exportni riziko OECD - - — — - . 5
pramysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019

Vyvoj HDP (meziroéné, %)

5,4
3,6 29 4,8 Recko
2,2 ?
1,9 2,8
1,9 1'7 svét
vyspélé ekonomiky
-4,9
-7,0
-8,0
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Vyraznou pomoci pro Recko by se mohl stat balitek obnovy Evropské komise, odkud ma Recko $anci
ziskat az 31,9 mld. EUR (22,5 mld. formou dotaci a 9,4 mld. formou puj¢ky), které by umoznily navrat
k ptivodnimu programu, tzn. k podpoie podnikani, sniZzovani danové zatéze fyzickych i pravnickych osob
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azvySovani investic. Jejich objem dle odhadt Evropské komise v dtisledku pandemické krize klesne vletech
2020-2021 o 15 mld. EUR. Vlada hodla prostiedky pouzit jak na podporu firem a pracujicich postizenych
disledky pandemie, tak na posileni zdravotnického systému zemeé a na podporu hospodarského rtistu.

V fijnu 2020 se o¢ekava predlozeni navrhu ,Ttiletého planu transformace rozvojového modelu zemé*.

Post-COVID-19 prilezitosti
pro ¢eské exportéry

vl

Vzhledem k nedostatku finanénich prostiedktt bude postkoronavirové obdobi ptilezitosti hlavné pro
vyvozy s investié¢nim podilem. Standardni prodej zboZi se mtiZe dostat do ttlumu.

» Automobilovy primysl

Zhruba polovinu exportu do Recka predstavuiji
tradi¢né stroje a dopravni prostiedky. S ohledem
na potiebu obnovit firemni i soukromy vozovy
park, ktery béhem krize zastaral, a vzhledem
k rostoucim pottebdm turistickych ptijéoven stéle
existuje prostor pro dalsi rtist. Koronavirova krize
miiZe ale ndkupy odsunout na pozdéjsi obdobi, jak
se ukazalo v ptipadé vymény méstskych autobust
v Athénach a Soluni.

» Energeticky primysl

Vzhledem k deklarovanému zameéru sniZit zavis-
lost zemé na lignitu se vraci na scénu zajem
o posileni vyroby energie z obnovitelnych zdroj,
oZziveni proZivaji malé vodni elektrarny. P1an tiplné
dekarbonizace s horizontem v roce 2028 ptinese
kromé zmény energetického mixu také projekty
do rekultivace lignitovych oblasti (zejména v regi-
onu Zapadni Makedonie).

V klasické vyrobé elektiiny lze ocekavat nové
ptileZitosti v souvislosti s probihajici plnou libe-
ralizaci trhu. Probih4 vystavba novych, zejména
plynovych elektraren, modernizuje se rozvodna
sit a pokracuje vystavba podmotského propojeni
pevninské rozvodné sité s ostrovy. Dlouhodobé
perspektivni se jevi sektor LNG infrastruktury.
Priizkum nalezi$t ropy a zemnfho plynu naopak
zfejmeé ustoupi do pozadi vzhledem k palivové
krizi.

> ICT

Vyznamné postaveni v ¢eském exportu ziskava
vybaveni pro telekomunikace a informatiku.
Vyvoz strojli pro automatické zpracovani dat,
monitorti, pamétovych zatizeni, optickych vlaken
apod. roste. Pandemie zdtiraznila vyznam digitali-
zace, IT a telekomunikaci a vytvotila prostor pro
rast vyvozu téchto komodit.

» Sluzby

Rozvoj cestovniho ruchu dlouhodobé skryva poten-
cial pro véechny komodity sektoru HORECA. Sklo,
sklenéné vyrobky a porcelan sina feckém trhu udr-
Zuji dobré jméno. Propad cestovniho ruchu v roce
2020 vsak zbytné investice oddali.

Ve stfednédobém horizontu ale mtliZe export,
pti vhodné cenové politice a moderni designové
nabidce, vyhledové posilit.

Trva zameér vlady privatizovat nékteré 14zeriské
lokality a o oziveni maji zajem i sama lazeriska
mista. Inspiraci je i ¢esky model vyuziti lé¢ebnych
prament a technologii. Prekazkou ztistava nedo-
state¢na legislativa, minulostni zatéze ¢i nedote-
$ené vlastnické vztahy.

Perspektivy jsou v kombinované dopravé a do-
pravni infrastuktute. Cinsk4 COSCO International
Ltd. ma v rukou spravu pirejského piistavu a na-
vy$uje jeho kapacity. Modernizovan bude i ptistav
v Soluni, ktery ma v dlouhodobém pronajmu me-
zinarodni konsorcium SEGT. Poéit4 se s vystavbou
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prekladist a center kombinované dopravy a reali-
zuje se program modernizace a roz$ifovani zelez-
nic¢ni sité.

» Vodohospodatsky a odpadni primysl

Nedostatetna kapacita skladek a sankce Evropské
komise dlouhodobé volaji po investicich do zpraco-
vani pevného odpadu (méstského i priamyslového).
Vedou se diskuse jak o formeé teseni (na trovni
regionu ¢i mésta), tak o mixu technologii, ktery
bude pouzit (na recyklaci a kompostovani, spory
o spalovani), ale i o umisténi jednotlivych zavodd,
proti kterym vSak fada komunit protestuje.
Potencial maji technologie na zpracovani recyklo-
vaného materialu, rekultivace starych a vystavba
novych skladek. Vlada podporuje moderni ekolo-
gicka reSeni a cyklicky model feSeni odpadi.
Ocekava se posileni projektli orientovanych
na zlep$eni hospodateni s vodami (biologické
¢isticky, hospodareni s podzemnimi vodami,

odsolovani atd.), které vdak ¢asto brzdi lokalni
z4jmy. Strategické projekty budou realizovany
formou partnerstvi verejného a soukromého sek-
toru (PPP). Od ¢ervence 2021 hodla vlada zakazat
veskeré jednorazové plasty zejména ve veirejném
stravovani, coZ vytvari prostor pro dovoz ekolo-
gickych nahrazek.

» Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Nutnost po tuspornych letech krize obnovit vyba-
veni statnich i soukromych zdravotnickych zati-
zeni, kterou potvrdila pandemie, vytvati piilezi-
tosti pro vyvoz zdravotnické techniky, vybaveni,
materidlu a rehabilita¢nich pomticek.

Velvyslanectvi CR v Athénach
e-mail: commerce_athens@mzv.cz
www.mzv.cz/athens
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P andemie COVID-19 bude pravdépodobné nejvétsi vyzvou pro makedonskou ekonomiku od nezavislosti

hospodatské krize v roce 2009 HDP klesl pouze o 0,4 %. Progndza na rok 2021 je naopak optimisticka +7 %,
s vyhradou globalniho ekonomického zotaveni po pandemii.

Pandemie m4 logicky dopad i na riist nezaméstnanosti. MMF odhaduje jeji nartist az na 20,4 % v roce
2020 a nasledny mirny pokles na 19% v roce 2021.

Severni Makedonie aktualné c¢eli poklesu ptijmt o 40% aZ 65% ve srovnani s rokem 2019. Opatieni,
kterd maji zabranit sifeni COVID-19, vyrazné zpomalila hospodéatskou aktivitu v zemi. Byl zaznamenan
prudky pokles danovych ptijmt priblizné o 25% za den. To se promitlo do tpadku celkovych datiovych
prijma, coZ znamena pokles o 17 % prijmt z DPH, 11 % v ptijmech ze spotfebnich dani a 11% v pfijmech
z danfi ze zisku. Ména ,MKD* postupné znehodnocuje kolem 3 %.

%) 2,7 3,5 7,0 =

Rust HDP (%, -4,0
HDP na obyvatele (tis. USD) 6,1 6,1 5,9 6,3 —
Mira inflace (%) 1,5 0,8 -0,9 0,8 — 24%
Nezaméstnanost (%) 20,7 17,3 20,4 19,0 = 54,6 %
Bilance béZného uétu (mil. USD) 0,0 -0,1 -0,2 -0,2 -0,3 e
0
Populace (mil.) 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
Konkurenceschopnost 84/140 82/141 = = =
B zemédglstvi vyroba
Exportni riziko OECD 5/7 5/7 5/7 — = primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: MMF, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
7,0 . .
45 37 5,9 ——— Severni Makedonie
g’s e ——————— 3:5 5'4 — SVET
) 2,9
rozvojové a vynorujici
30 se ekonomiky
40
-4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Ve snaze zmirnit dopad na ekonomiku vlada realizovala protikrizova opatieni ve tfech samostatnych
fazich. Jedna se o t¥fimésiéni fiskalni bali¢ek, ktery ma pomoci tesit problémy podniku s likviditou
a chranit pracovni mista se zamérenim na postiZzena odvétvi, jako je doprava, ubytovaci zatizeni
a restaurace. V souhrnu se jedna o 200 mil. EUR. Tieti soubor opatieni byl piedloZen v kvétnu 2020
a tyka se revitalizace, hospodatského oZiveni a stimulace spotfeby a primyslu. Celkovd ekonomicka
pomoc ze v$ech opatieni ptijatych vlddou se odhaduje na 550 mil. EUR, respektive 5,5 % HDP Severni
Makedonie.
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Néarodni banka Severni Makedonie sniZila irokovou sazbu o 0,25 % na 1,75 %. Rovnéz revidovala svou
regulaci tvérového rizika s cilem podpotit banky, aby do¢asné restrukturalizovaly tvéry, a uvolnila
standardy klasifikace uvért. Kromé toho sniZila zdkladnu pro povinné minimalni rezervy o mnoZzstvi
novych ptjéek podniktim v dotéenych odvétvich.

Vlada soucasné upravila vyhlasku, kterd bankam snadno a jednoduse umoziuje odlozit pijcky svym
zdkazniktim bez nutnosti podepsani piiloh &i fyzické pritomnosti v bankovnich kancelafich. Splatky
na splaceni uvert fyzickych osob se mohou snizit az o 70 % v pribéhu pristich t# mésict do ¢ervna
2020 a lhtta splatnosti bude prodlouZena nejméné o 90 dni. Podobné opatieni bude zavedeno i pro
pravnické osoby.

Zatucelem reSeni diisledkt koronavirové krize oznamil stat plany na ziskani ptijcek od mezinarodnich
finanénich instituci. Od Mezindrodniho ménového fondu v hodnoté 87 mil. EUR, od Svétové banky
v hodnoté 100 az 120 mil. EUR a od zahrani¢nich komeré¢nich bank v hodnoté 400 mil. EUR. P#i
soutasném veiejném dluhu ve vysi 48,9% HDP (5 540,9 mil. EUR) rostou obavy z moZného piedluzeni
zemé a dlouhodobych dopadti na ekonomiku.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Pro rok 2020 ptijala Severni Makedonie statni rozpocet ve vys$i rekordnich 3,9 mld. EUR. Vlada planovala
implementaci nové strategie, kterd by se zameétila na investice do lidského kapitalu a statni investice.
Tento plan se ¢aste¢né zmeéni kvili pandemii COVID-19. Pokles parametri ekonomickych ukazatell
prinutil vladu k opétovnému hleddni rovnovahy a piehodnoceni statniho rozpodctu.

Vlada Severni Makedonie se v§ak nevzdava svych priorit a kapitalovych investic. S rebilanci rozpocétu
byla fada prostiedkii pfemisténa, ale vétsina investic do diive planovanych projekt byla zachovéna.
V kvétnu 2020 byla zvetrejnéna vetejné vyzva k predkladani zadosti o stanoveni investi¢nich projektt
v oblasti strategickych investic. Vetejné strategické projekty musi byt v souladu se strategickymi prio-
ritami vlady Severni Makedonie. Status strategického investi¢niho projektu lze stanovit za podminek
a postuptl stanovenych zakonem pro projekty v nasledujicich oblastech: energetika a infrastruktura,
doprava a spoje, cestovni ruch, zpracovatelsky pramysl, lesnictvi a vodni hospodatstvi, potravinatsky
pramysl, zdravotnictvi, zemédélstvi, primyslové a technologické parky, nakladani s odpadnimi vodami
a odpady, IT zony, sport, véda a vzdélavani. Uzavérka vetrejné vyzvy je 31. 12. 2021. VSechny informace
lze ziskat na internetové adrese http://www.economy.gov.mk/doc/2810.

» Vodohospodatsky a odpadni primysl

S ptiblizovanim se Severni Makedonie ke stan-
dardiim EU zac¢ina byt odpadové hospodai-
stvi a ochrana vodni zdroji vadZnym tématem.
Oc¢ekava se tada projektt, s vyuzitim financo-
vani z EU, na vystavbu ¢isticek odpadnich vod
prakticky ve v8ech regionech zemé. Mezi prvnimi
by méla byt realizovana ¢istirna odpadnich vod
v hlavnim mésté Skopji, kde Evropska investié¢ni

banka (EIB) a Evropska banka pro obnovu a roz-
voj (EBRD) poskytly 136 mil. EUR na jeji realizaci.
Cisti¢ka bude, v souladu s normami EU, obsluho-
vat vice nez 500 tis. lidi. S podporou Evropské
unie byla jiz dokoncéena vystavba ¢istiren odpad-
nich vod v Prilepu, Radovi$i, Strumici a Ki¢evu.
Brzy maji byt zahajeny projekty v Bitole a Tetovu.
Jejich finanéni pokryti je pfipraveno cestou pro-
jekt IPA 1. Soucasné jiz byla vytvorena technicka
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dokumentace pro ¢istirny v obcich Veles a Stip,
kdy piedpokladem pro piipadny tspéch ¢eskych
firem v téchto projektech (stejné jako v dalsich
odvétvich) je schopnost ¢erpat a sdilet zkuse-
nosti pti vyuziti a ¢erpani fondt EU/IPA IL

» Zemédélsky a potravinarsky pramysl

Prioritou makedonské vlady je ptedevs$im rozvoj

zemeédélstvi, a to ve vSech forméach. Letos v iinoru,

Svétova banka schvalila projekt modernizace

zemeédélstvi v Severni Makedonii v celkové vysi

50,5 mil. USD nebo 46 mil. EUR. Tento dvoulety

projekt zahrnuje realizaci nékolika kli¢ovych

projekt:

1) vystavba 2 ndkupnich center ,Agrofood Platform®,
které maji komplexné tesit ndkup, skladovani,
t¥idéni a prodej zemédélskych produktt;

2) softwarové teSeni pro katastr a evidenci zemé-
délské puady v Republice Severni Makedonie,
které poskytne rychlé a piesné informace pro
kazdy pozemek;

3) kafilerie pro ekologické zpracovani vedlej$ich
produktd Zivo¢isného plivodu pti zachovani
standardii ochrany Zivotniho prostiedi.

EVROPA / SEVERNI MAKEDONIE

» Zelezniéni a kolejova doprava

Zelezniéni infrastruktura v Severni Makedonii je
ve $patném stavu. Evropska unie ptislibila pomoc
a zavazala se financovat projekty vybudovani
amodernizace Zelezni¢nich trati 1) Ki¢evo - hranice
s Alb4anif a 2) Kumanovo - hranice s Bulharskem.
Financovani projekt bude pokryto z 37% z EU
a 63% ze statnich zdrojt. Projekty zahrnuji zelez-
niéni trat, uzemnéni, tunely, mosty, nadjezdy,
opérné zdi, obsluzné prostory, Zelezni¢ni stanice,
elektrifikaci, instalaci telekomunikac¢nich zarizeni
a signalizaci. Koncepéni navrh eseni pro Zeleznici
je vypracovan a zahajuji se vybérova fizeni na doda-
vatele stavby. O¢ekava se, Ze vystavba zacne v roce
2021 a bude dokoné¢ena do konce roku 2025. Italska
spole¢nost Pricewaterhouse Coopers Advisory
S.r.l vypracovala studii rozvoje a restrukturalizace
obchodniho segmentu Zeleznice RSM - Doprava
a otekava se, ze vlada v dohledné dobé rozhodne
o dal$ich krocich a tendrech na jeji realizaci.

Velvyslanectvi CR ve Skopiji
e-mail: commerce_skopje@mzv.cz
www.mzv.cz/skopje
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A Slovensko

andemie COVID-19 zasahla Slovensko stejné jako ostatni sttedoevropské zemé v poloviné bfezna

2020. Doslo k uzavieni celé fady firemnich provozoven na zakladé rozhodnuti Uradu verejného
zdravotnictvi Slovenska. Dal$i firmy pierusily ¢i omezily vyrobu z vlastni viile kvili nedostatku zakazek
a jejich zameéstnanci ztistali doma. Ekonomicka aktivita se na dva mésice témeét zastavila. Slovenska
ekonomika vykézala v 1. ¢tvrtleti 2020 pokles HDP meziro¢né o 3,9 %. Ve srovnani s poslednim ¢tvrtletim
2019 ekonomika klesla dokonce o 5,4%, coz byl druhy nejvyssi propad v EU po Francii. Za cely rok
2020 otekava Ministerstvo financi Slovenska propad HDP o 7,2%, nartst deficitu vefejnych financi

na 8,4% HDP (7,5 mld. EUR) a nartst veiejného dluhu na 60 % HDP.

) 3,9 2,4 -7,2 6,7 4,1

Rust HDP (%, %

HDP na obyvatele (tis. USD) 19,6 19,5 18,1 19,3 20,1
29 %
Mira inflace (%) 2,5 2,8 1,0 1,5 —
Nezaméstnanost (%) 6,6 5,8 8,0 7,4 = 58,1%
Bilance b&Zného u¢tu (mil. USD) -2,7 -3,0 -1,9 -1,3 -0,8 18%
Populace (mil.) 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
Konkurenceschopnost 41/140 42/141 = = =
B zemédalstvi vyroba
Exportni riziko OECD — - - — — primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: MMF, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziro&né, %)
6,7
3,9 29 54 Slovensko
3,6 — 4,8
2,2 1’7 svét
vyspélé ekonomiky
4,9
7.2
-8,0
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Slovenska vldda oznamila na po¢atku pandemie v biteznu 2020 pomoc ekonomice ve vysi 1,5 mld. EUR
meési¢né (1,7 % ro¢niho HDP). Pfima pomoc méla ¢init 1 mld. EUR a nepiimé pomoc ve formé statnich
zaruk komerénim bankam za uvéry firmam 500 mil. EUR mési¢né. Dosud bylo podle zvetrejnénych
tdaj vyplaceno 187 mil. EUR firmam, podnikatelim a zaméstnanctim. Postizenym zaméstnavatelim
ptispiva vldda na mzdy zaméstnancti, umoZznila odklad placeni zaloh na dan z p#ijmt, odklad splatek
uvértt az o 9 mesicl, odklad i odpusténi placeni odvodl na socialni pojisténi za zameéstnavatele,
jednorazové zapocteni dosud neuplatnéné ztraty z podnikani od roku 2014. Zaméstnanci v karanténé
a rodi¢e oSetiujici déti dostavaji 55% hrubé mzdy. Vldda poskytuje a garantuje zvyhodnéné uvéry pro
malé a stfedni firmy do vySe 50 mil. EUR prostfednictvim statnich bank v gesci Ministerstva financi SR
(Slovenska zarucéni a rozvojova banka, Eximbanka SR). Vlada bude také garantovat prostfednictvim
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Ministerstva hospodat'stvi SR zvyhodnéné uvéry poskytnuté komerénimi bankami do vy$e 300 mil. EUR.
Na tuto pomoc se vyéleni prostiedky z nevyc¢erpanych opera¢nich programti EU (eurofondy). Vlada
odsouhlasila zaplatit pronajimatelim obchodnich prostor za najemce 50 % smluvniho najmu v celkové
vy$i 200 mil. EUR. Finan¢ni pomoc slovenské vlady je hrazena ptredev$im z eurofondti na zékladé

udéleného souhlasu Evropské komise.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Dopravni priamysl a infrastruktura

Dopravni infrastruktura je zatizend velkym inves-
tiénim dluhem. Zastaraly vozovy park vetejné
hromadné dopravy a diiraz na ochranu Zivotnitho
prostitedi poskytuji prostor zejména pro trolejbusy
a elektrobusy. Budovani tzv. smart cities nabizi
piilezitosti pro investice do inteligentniho tizeni
dopravy (napt. digitalni dopravni znacky). Vystavba
infrastruktury se financuje hlavné z eurofond.
Absolutni vladni prioritou u silni¢ni infrastruk-
tury je dokonceni déalnice D1 z Bratislavy ptes
Zilinu do Kosic, dokonéeni dalnice D3 ze Ziliny pies
Kysucké Nové Mesto a Cadcu na hranici s Polskem,
vystavba rychlostni silnice R4 z PreSova na hra-
nici s Polskem nebo rychlostni silnice R7 na jiz-
nim Slovensku. V havarijnim nebo velmi $§patném
stavu je na Slovensku ptres 400 mostti a vice nez
tisic kilometr silnic 1. t¥idy. CR a Slovensko pova-
Zuji za prioritu v budovani dopravni infrastruktury
zrychleni a rozsifeni silni¢nfho spojeni mezi Zlinem
a Puchovem a rovnéZ mezi Trincem a Zilinou.
MozZnosti ¢eského exportu jsou v piipravné fazi,
projekénich ¢innostech i realiza¢nich pracich.
Absolutni vladni prioritou u Zelezniéni infrastruk-
tury je modernizace traté Bratislava-Kosice, Zelez-
ni¢niho uzlu Zilina a elektrifikace Zelezni¢nich trati
(ptedevsim Bratislava-Komarno, Leopoldov-Nitra,
Zvolen-Filakovo). Elektrifikovanych je na Slovensku
pouze 44% Zelezni¢nich trati. Spravce Zelezni¢ni
infrastruktury Zeleznice Slovenské republiky
(ZSR) chce modernizovat rovné? signaliza¢ni zati-
zeni ¢i vyhybky. Dlouhodobym vyhledovym Zelez-
ni¢nim megaprojektem je vystavba 375km dlouhé

Sirokorozchodné traté z Kosic ptes jizni Slovensko
na hranici s Rakouskem v hodnoté 6 mld. EUR. Cilem
projektu je ukoncit prekladku zboZi na vychodnim
Slovensku. Vlaky by na nové trati meély jezdit maxi-
malni rychlosti 140km za hodinu.

» Energeticky primysl

Slovensko v poslednich letech spotitebovava
zhruba o 10% vice elektfiny, neZ vyrabi. Po pla-
novaném spusténi 3. a 4. reaktoru v jaderné elek-
trarné Mochovce v letech 2020 a 2021 bude vyroba
elektfiny na Slovensku zhruba o 13% vy$si neZ
spotteba. Mezi ptilezitosti v jaderné energetice
patii zvySovani bezpecénosti a vykonnosti jader-
nych elektraren, vyuZziti a manipulace s pouzitymi
materidly z odstavenych jadernych blokt v jaderné
elektrarné Jaslovské Bohunice. U ptreshrani¢ni
elektrické prenosové soustavy smeérem do CR se
planuje modernizace nadzemniho vedeni 400 kV
Varin-Nosovice. Cilem je zvy$eni pienosové schop-
nosti. Pijde o komplexni vyménu vodiéd, zemni-
cich lan, izolatort a stozarovych konstrukci. V del-
$im ¢asovém horizontu se planuje vystavba nového
nadzemniho vedeni 400 kV Otrokovice-Ladce.
U projektt na Slovensku se jedné o vystavu novych
rozvoden 400 kV a transformatorti 400/110 kV ¢i
modernizaci rozvoden 400 kV.

Prilezitosti nabizi budovani nabijecich a rych-
lonabijecich stanic pro elektromobily, skladovani
elekttiny, budovani inteligentnich #e$eni (automa-
tizace, big data, smart sit&). Transformace regionu
Horni Nitra po skonéeni tézby uhli v roce 2023
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nabizi ptileZitosti v projektech spojenych s vyuZi-
tim geotermalni energie.

PrileZitosti pro ¢eské firmy nabizi energetické
vyuziti odpadti, zlepSovani energetické hospodar-
nosti budov (napiiklad zateplovani, nové kotle
na zemni plyn a biomasu, fotovoltaické panely,
tepelna cerpadla, usporné svitidla). Ve veiejném
prostoru ptijde dale o vymeénu veiejného osvétleni
ve méstech a obcich.

V plyndrenstvi realizuje spolecnost Eustream, a. s.
studii proveditelnosti pro plynovod Eastring, ktery
propoji Slovensko s Madarskem, Rumunskem a Bul-
harskem. Obousmérny plynovod ziskal status tzv.
projektu spole¢ného zajmu a je vyznamné financo-
van Evropskou unif. Dalsi ptileZitosti v plynarenstvi
nabizi vystavba komunalnich bioplynovych stanic,
rekonstrukce plynovodt a pozemni infrastruktury
statni spoleénosti SPP - distribucia.

» Stavebni primysl

Nové slovenskd vldda premiéra Igora Matovice
podpoii vystavbu najemnych byti. V této souvis-
losti dojde ke zméné legislativy. Vzniknou realitni
fondy a zjednodusi se stavebni fizeni. Najemné
byty na Slovensku totiZ vyznamné chybi. V by-
tovém fondu tvoii pouze 3 %. Programové pro-
hlaseni slovenské vlady hovoti nejen o vystavbé
najemnych bytt, ale i prestavbé zastaralych
statnich budov na ndjemné byty. Vlada chce
financovat nadjemné byty mimo rozpocet ve-
fejné spravy pies Statni fond rozvoje bydleni.
Predpokladé se vystavba 5 tis. ndjemnych byt
béhem 2-3 let.

» Zemédélsky a potravinarsky primysl

Celkové rozloha orné ptdy na Slovensku dosa-
huje 1,73 milionu hektard, av§ak pouze 52 tisic
hektart se zavlaZzuje. Pocet zaméstnancti v zemé-
délstvi i v potravinaiském primyslu kazdoroéné
klesa a dosahuje 44 tis., resp. 32 tis lidi. V Zivo-
¢iSné vyrobé dlouhodobé klesaji ptredevsim
stavy prasat a hovéziho dobytka. Na Slovensku
se péstuji hlavné obiloviny a olejniny, které tvori
40 % zemédélské produkce. Pramér v EU je 15 %.
Slovensko zaostava v zZivoc¢isné vyrobé, péstovani
zeleniny a ovoce.

Produkce slovenskych potravin je velmi nizka.
Jejich podil v domacim maloobchodé dosahuje
maso (26 %) a zpracovana zelenina (26 %). Zhruba
60 % potravin se musi dovazet. Kazdy den sméiuje
na Slovensko 700 kamiont s potravinami. Saldo
zahrani¢niho obchodu se zemédélskymi a potra-
vinarskymi vyrobky doséhlo 1,8 mld. EUR v roce
2019 a meziroéneé narostlo o 11 %.

Na Slovensku chybéji staje pro dobytek, ovocné
sady, zelinarské farmy i zpracovatelské kapacity
(jatky, konzervarny, mrazirny). PtileZitosti exi-
stuji pti budovani a modernizaci zavlazovacich
systémt, zpracovatelskych kapacit a dodavkach
masa, masnych vyrobk, konzervované a mrazené
zeleniny a ovoce.

Velvyslanectvi CR v Bratislavé
e-mail: commerce_bratislava@mzv.cz
www.mzv.cz/bratislava
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Slovinsko

P andemie a piijata restriktivni opatfeni negativné ovlivnily vykon slovinské ekonomiky, paAd HDP
na letos$ni rok se odhaduje v rozmezi 6-8 % a podle nékterych analyz i vice. Vetejny dluh se zvysil
na 82,4 % HDP, vyrazné se snizil export jako jeden z hlavnich agregatortt HDP (-13 %). Nezaméstnanost
se na ro¢ni trovni nejvice zvysila v dubnu 2020 (o 20 % vice registrovanych nezaméstnanych osob oproti
dubnu 2019), v kvétnu 2020 se trend zmirnil. Mezi nejexponovanéjsi sektory patii cestovni ruch, ktery
piredstavuje 12,8 % slovinského HDP a u néjz se o¢ekava snizeni pijmt az o 70 % véetné dlouhodobého
procesu sanace. Zna¢ny upadek prijmt zaznamenal také dopravni sektor a zpracovatelsky sektor,
zejména automobilovy pramysl. Aktualni ekonomicky vyvoj Slovinska ovSem ovlivnila v bieznu 2020
kromé vyhlaseni pandemie COVID-19 rovnéz zména vlady. Nova stiedopravicova vlada projevila zajem
o investice do sektorti, které byly dosud podfinancovany, napiiklad obranny primysl ¢i zdravotnictvi.

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022 Podil sektoriina HDP
4,2 2,4 41 2,6

Rust HDP (%) -6,8 , %
HDP na obyvatele (tis. USD) 25,9 25,7 24,6 26,7 — .
Mira inflace (%) 1,9 1,7 0,6 1,9 2,1 28%
Nezaméstnanost (%) 8,3 7,6 8,6 8,1 8,0 56,9 %
Bilance b&zného u¢tu (mil. USD) 3,3 3,5 0,8 1,9 253 20%
Populace (mil.) 2,1 2,1 2,1 2,1 —
Konkurenceschopnost 35/140 35/141 - — =

B zemedglstvi vyroba
Exportni riziko OECD — — — — — priumysl sluzby

Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019

Vyvoj HDP (meziroéné, %)

4,2 5,4
) 2,9 438 Slovinsko
3,6 41
2,4 )
2,2 1,7 svét
vyspélé ekonomiky
4,9
6,8
-8,0
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Na zmirnéni dopadu pandemie schvalila slovinska vlada celkem t#i bali¢ky protikrizovych opatfeni,
jejichz hodnota se celkové odhaduje na cca 6 mld. EUR (13,4 % HDP, vice nez polovina p¥{jmu statniho
rozpoc¢tu), avdak dle aktualniho odhadu Fiskalni rady Slovinské republiky bude vysledna ¢astka
nizsi. V oblasti hospodatstvi jde zejména o opati‘eni ¢ekani na praci (standby), kdy stat financuje plat
zaméstnance do vySe 80 %, prominuti platby odvodl za socialni pojisténi, univerzalni mési¢ni prijem
pro Zivnostniky, moratoria na uvéry, statni garanéni schéma na ptreklenovaci uvéry za ucelem zajisténi
likvidity firem, dotace zkracené pracovni doby (kurzarbeit) ¢i stdtem dotované hodnotové poukazy
(vouchery) za u¢elem podpory domaciho cestovniho ruchu apod.
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Slovinskd vldda na konci kvétna 2020 schvdlila také navrh intervenéniho zdkona, jehoZ cilem
je eliminace piekadzek pii realizaci dulezitych investic za ucelem oZiveni hospodaiského cyklu
po epidemii COVID-19. Na zakladé tohoto zdkona vldda ve spoluprici s Ministerstvem Zivotniho
prostiedi Slovinské republiky urci t¥i seznamy prioritnich investic dle ptedpoklddaného data realizace,
pficemzZ u 1. a 2. seznamu investic se pfedpoklada zahajeni realizace v leto$nim a piristim roce. Cilem
je zejména zajisténi investiéniho cyklu statu, obci i soukromého sektoru po epidemii koronaviru
a zmirnéni negativnich dopadt na hospodéaftstvi formou podpory stavebnictvi a souvisejicich sektort
(sluzby, obchod, transport apod.). Navrh zdkona slibuje koordinovanou realizaci investic, zkraceni
lhiit a preferenéni zachazeni v ptipadé administrativnich sporti. Minimalni hodnota dtleZité investice
z prvniho a druhého seznamu je 5 mil. EUR, minimdlni prah u investic ze tfetiho seznamu je stanoven
na 25 mil. EUR. Dtlezita investice je definovana jako investice v souladu s cili narodnich strategickych
politik a programt v oblasti dopravy, energetiky, hospodaiské rozvojové infrastruktury, Zivotniho
prosttedi, zemédélstvi, bytové vystavby, zdravotnictvi, dlouhodobé péce, vychovy, vzdélani, sportu, védy,

bezpeénosti a obrany, verejné spravy, kultury, administrativy a justice.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Dopravni pramysl a infrastruktura

Ve Slovinsku probih4a a nadéle bude probihat fada
infrastrukturnich projekt zamétrenych na moder-
nizaci a rozvoj Zelezni¢ni dopravy v souladu
s pozadavky transevropské dopravni sité TEN-T.
Interven¢ni zdkon na seznam dutleZitych pro-
jektt zaradil zejména modernizaci Zelezni¢ni trati
Zidani Most - Celje, Maribor-Sentilj, Zelezni¢niho
uzlu Pragersko a Zelezni¢niho tunelu Karavanky.
Poptavany tak jsou polozky, jako napt. mechanické
piistroje a zatizeni signaliza¢ni, bezpe¢nostni nebo
pro fizeni Zelezni¢ni aj. dopravy. V souladu s moder-
nizaci Zelezni¢ni dopravy obménuji Slovinské Zelez-
nice rovnéz vlakové soupravy pro prepravu osob.

V oblasti silni¢ni dopravy bude v dobé po epide-
mii COVID-19 kladen diiraz zejména na vystavbu
3. rozvojové osy (prace na dalni¢ni siti v severni
a ¢astetné také jizni ¢4sti trasy), rozsiteni nékte-
rych ¢asti lublatiského dalni¢niho obchvatu
a nejvytizenéjsich usekti dalnice Al v blizkosti
Lublang, vystavbu lokalnich silnic (Hotemez-
Britof, Markovci-Gori3nica) a cyklistickych ste-
zek (BreZice-Dobova, Velenje-So$tanj-Mozirje,
Celje-Sentjur).

» Energeticky priimysl

V oblasti energetiky povazuje intervenc¢ni zdkon
za prioritu vystavbu Hydroelektrarny Mokrice.
Celkova hodnota projektu je odhadovana na
150 mil. EUR, pri¢em?Z ptiblizné polovina bude
pouZita na energetickou ¢ast, zbytek na tu infra-
strukturni. V planu je rovnéz budovani plyno-
vodl Vodice-Lublan a Ajdovs¢ina-Lucija. V ramci
elektroenergetické pienosové soustavy zmitiuje
intervenéni zdkon zejména vybudovani dalkového
vedeni Cirkovce-Pince, Kamnik-Visoko, Gorica-
Divaca, trafostanice Dobruska Vas ¢i kabelového
vedeni v Koperu. Zminéné projekty jsou prileZi-
tosti nejen pro stavebni spole¢nosti, ale také pro
subdodavatele zatizeni a vybaveni hydroelektra-
ren, plynovodi a systémt pro distribuci elektrické
energie.

Nova slovinska vlada se stavi pozitivné k vyuziti
jaderné energie, kterou vnima jako nizkoemisni,
a podporuje vystavbu druhého bloku jaderné elek-
trarny Kr$ko s vykonem reaktoru mezilal,2 GW.
Projekt je v pfipravné fazi a bude piilezitosti pro
vymeénu zkusenosti a know-how v oblasti jaderné
energetiky.
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Pandemie COVID-19 poukazala na nutnost piitom-
nosti a fungovani ve virtualnim svété a odhalila
slabiny stavajicich systém. Lze proto o¢ekavat, ze
se jiz diive avizovana digitalizace pracovnich pro-
cestl v diisledku pandemie urychli nap#i¢ viemi
sektory. Slovinsko bude usilovat o dal$i zdokona-
lovani systémut e-government, e-health, e-shopt
a o rozsitovani nabidky on-line sluZzeb, zvy$enou
pozornost bude vénovat také kybernetické bez-
pecnosti a problematice ochrany osobnich tudajti.

Béhem stavu pandemie zaznamenalo on-line
nakupovéni zna¢ny rtst. Do budoucna se oce-
kava vyrazna vyhoda pro obchodniky, ktei'i budou
schopni zdkazniktim nabidnout kombinaci kamen-
nych obchodt i on-line sluzeb. Prodejci budou
tedy nadéle vyhledavat platformy e-commerce
a zejména inovativni technologie, které budou
zameéieny na vylepSeni ndkupniho procesu pro
spottebitele.

Slovinsko se v dobé pandemie potykalo s akut-
nim nedostatkem konferen¢niho vybaveni (zejména
hardwaru) a i po ukonéeni vyjime¢ného stavu
se mnohé verejné i soukromé subjekty rozhodly
do jisté miry zachovat home office, resp. kombinaci
klasického pracovniho procesu a prace z domova.
Proto lze ptedpokladat, Ze bude poptavka po téchto
produktech a také po programovém vybaveni pro
vzdaleny piistup existovat také do budoucna.

» Obranny primysl

Nova slovinska vlada usiluje o zménu obranné
legislativy a navySeni obranného rozpoctu,
zejména za ucelem provedeni nezbytné moderni-
zace ozbrojenych sil. V nasledujicich Sesti letech
planuje Ministerstvo obrany Slovinské republiky
investovat do vybaveni slovinské armady ve vysi
780 mil. EUR. Slovinsky trh je vyspély a oriento-
vany na moderni technologie, precizni zpraco-
vani, interoperabilitu, modularitu, vicetuc¢elovost
technologii a spolehlivost obchodnich partnert.
Pro ¢esky obranny pramysl tak predstavuje piile-
Zitost uplatnit vyrobky a sluzby s vysokou piida-
nou hodnotou a vyuZit znalost modernich techno-
logii a postupti. Poptavany jsou zejména produkty,
jako napiiklad obrnéna a transportni vozidla,

EVROPA / SLOVINSKO

technologie k neutralizaci vybusnych prosttedki,
zbrané a sttelivo, minomety, délostielecké sys-
témy, letouny, helikoptéry, bezpilotni systémy
a systémy na dalkové ovladani pro ucely shéru
dat, radary dlouhého a kratkého dosahu apod.

» Stavebni prumysl

Po ¢asteéném utlumu vetejnych investic v oblasti
vystavby rezidenc¢nich budov v poslednich letech
slibuje nové slovinska vlada sérii projektti bytové
vystavby jak pro komeréni, tak pro najemni ticely,
zejména hlavni mésto Lublan se potyka s chronic-
kym nedostatkem bytti. Bytové komplexy sidlist-
niho typu budou kromé Lublané (Podutik, Jesihov
Stradon, Zelena Jama, Litijska, Rakova Jel$a II)
vybudovany také v Mariboru (Pod Pekrsko Gorco,
Novo Pobrezje) a Kranji. Ceské spoleénosti se
budou moci zapojit do vystavby, popt. dodavat
stavebni materialy, Zelezobetonové konstrukce,
vyrobky stavebniho truhlatstvi a tesat'stvi a inte-
riérové a exteriérové vybaveni.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Slovinsko vstoupilo do obdobi pandemie korona-
viru neptipraveno z hlediska nedostate¢nych kapa-
cit ochrannych a zdravotnickych pomtcek, které
nutné potiebovalo pro zajisténi nepietrzitého pro-
vozu klitovych veiejnych sluzeb (zdravotnictvi,
bezpe¢nostni a zdchranné slozky aj.) a k prevenci
$iteni nakazy v nejzranitelnéjsi skupiné obyvatel-
stva v domovech diichodcti. Dlouhodobym cilem
bude proto zajisténi dostate¢ného mnozstvi zbozi
tohoto typu (rousky/respiratory FFFP2/IIR, FFFP3,
chirurgické rousky, rukavice, kombinézy, bryle,
§tity, dezinfekce, ventilatory, kyslikové systémy
a bezkontaktni teploméry) pro potteby Spravy
statnich hmotnych rezerv Slovinské republiky.

I po ukoncéeni pandemie dne 31. 5. 2020 zusté-
vaji v platnosti mnoha preventivni opatieni
k prevenci $iteni ndkazy na vetejnosti, naptiklad
povinné nos$eni rousek ve vetrejnych uzavirenych
prostorech a obecné ve vSech uzavienych pro-
storech s velkou koncentraci osob, v nichZ nelze
zajistit pat¥iénou vzdalenost (1,5-2m) mezi oso-
bami; povinna dezinfekce rukou pted vstupem
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do téchto prostor apod. Rovnéz veskeré provozy,
ve kterych se pohybuji lidé, jsou povinny dtisledné
dodrZovat zptisnény hygienicky rezim (Cast&jsi
uklid, dezinfekce). Slovinské dtady upozoruj,
Ze tato opatiteni budou v platnosti po del$i dobu,
proto lze oc¢ekavat, Ze poptavka po ochrannych
pomtuckach pro verejnost a potieby hospodat-
stvi bude i nadale aktualni. Vyzvou do budoucna
bude také uc¢inna dezinfekce prostor (nemocnice,
vzdélavaci zatizeni, Grady, hotely, gastronomicka
zatizeni aj.) s minimalnim dopadem na zdravi
¢lovéka.

Z vysledktt hospodateni nejvét$ich slovin-
skych lékarenskych velkoobchodti vyplyva, Ze se
v 1. ¢tvrtleti roku 2020 mimotadné zvysil prodej
lékt a potravinovych dopliikt (+14 %), lze proto
oc¢ekavat, Ze v rdmci péce o zdravi a prevence
poroste zajem také o tyto kategorie vyrobka.

Velvyslanectvi CR v Lublani
e-mail: commerce_Ljubljana@mzv.cz
www.mzv.cz/ljubljana
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Srbsko

konomika Srbska bude patrné méné zasaZena pandemii COVID-19 neZ v ostatnich zemich Evropy.

Nejnovéjsi prognédzy analytikti Mezinarodniho ménového fondu, Svétové banky atd. sice odhaduji
snizeni HDP v leto$nim roce, ale zaroven pitedpokladaji nasledny velmi vyrazny hospodéarsky rtst v roce
2021. To v8e samozrejmé za predpokladu plného otevieni ekonomiky ve druhém pololeti 2020 a bez
nastupu druhé vlny pandemie.

Pozitivni nahled vychéazi z dobrého stavu narodniho hospodatstvi Srbska pted koronavirovou krizi,
ktery byl charakterizovan naptiklad ristem HDP za 4. ¢tvrtleti lofiského roku o 6,2% a pokracujict
expanzi v 1. étvrtleti 2020, kdy bylo dosaZzeno +5% (zatimco v eurozoné jiz byl propad -3,3 %). Rovnéz
dalsi ekonomické ukazatele, napiiklad vetejny dluh 24,3 mld. EUR, tj. 51,9% HDP, devizové rezervy
12,79 mld. EUR, zasoby 31 tun zlata, inflace 0,6 % p.a., stavebni vyroba +24,4% atd. davaly do rukou
srbské vlady $ir$i moznosti, jak podpotit dalsi ekonomicky vyvoj zemé a hospodaisky eliminovat dopady
koronavirové krize.

commerce

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022 Podil sektortina HDP
4,4 4,2 -3,0 3,5 2,4

Rust HDP (%)

HDP na obyvatele (tis. USD) 7,2 7,3 7,3 7,6 -
Mira inflace (%) 2,0 1,7 0,9 1,8 2,6 e
Nezaméstnanost (%) 12,7 10,4 13,8 15,6 = 51,2%
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) -2,5 -3,5 -3,6 -3,7 -3,8
15%
Populace (mil.) 7,0 7,0 6,9 6,9 =
Konkurenceschopnost 65/140 72/141 — — —
B zemedglstvi vyroba
Exportni riziko OECD 5/7 5/7 4/7 — — primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
45 42 59
b 32 54 s Srbsko
3 s 3,5
3,6 2,9 — SVEL
rozvojové a vynotujici
-3,0 se ekonomiky
-3,0
-4,9
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Srbsko alokovalo na ekonomickd opatieni v hlavnim vladnim bali¢ku ¢4stku 608,3 mld. RSD, tj. 5,1 mld. EUR,
coz predstavuje cca 11% HDP. Tato podpora je dle srbskych ekonomt i vladnich predstavitelti nejvétsi
v rdmci zemi jihovychodni Evropy a desata nejvétsi (pomérem k HDP) v Evropé, kde priimér &ini cca 8 %.

Vladni program v hodnoté odpovidajici témér poloviné srbského statniho rozpocétu obsahuje tii
zakladni sady opatteni, kterd jsou zamétena a) na fiskalni politiku, b) na ptimou podporu pro soukromy
sektor a c¢) na opatieni pro udrZeni likvidity v soukromém sektoru a jiné ulevy.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

K rozvoji ekonomiky Srbska bezesporu piispival program ekonomickych reforem pro obdobi let 2019-2021.
Tento strategicky dokument, ktery $iroce reflektoval i dsili o budouci ¢lenstvi v Evropské unii a dopo-
ru¢eni Mezinarodniho ménového fondu (MMF), byl zaméten piedev$im na zachovani finanéni stability,
podporu vy$siho ekonomického riistu, snizovani vetejného dluhu, tvorbu pracovnich mist a zlep$ovani
Zivotni trovné. Strukturalni a institucionalni reformy byly déle cilené srbskou vlddou na reformy statem
vlastnénych spole¢nosti, na zkvalitnéni podminek na trhu s energii, dopravou, na zlep$eni podnikatelského
prostitedi atd.

Na tento dokument navazal také dal$f vyznamny ambiciézni plan nazvany ,Serbia 2025%. Pétilety inves-
ti¢ni plan mj. uvedl ptedpoklad dalsi expanze srbské ekonomiky. S tim jsou spojené naptiklad vetejné
investice o objemu 14 mld. EUR, tj. cca 350 mld. CZK, navy$eni primérnych platt na 900 EUR/més.
(z dosavadnich 460 EUR), stabilni devizovy kurz v rozpéti 117-120 RSD/EUR. Do dopravni infrastruktury
a zeleznic by meélo Srbsko investovat vice nez 9 mld. EUR, tj. 225 mld. CZK.

Oba tyto kli¢ové narodni dokumenty budou tvotit hlavni osu i pro obdobi po ptekondni pandemické
krize. Diléi Upravy zatim nebyly avizovany, z ¢ehoZ vyplyva, Ze perspektivnimi sektory v Srbsku budou

predevsim:

» Dopravni pramysl a infrastruktura

V Srbsku v sou¢asné dobé probihd mimoiadny
boom z hlediska budovani dopravni infrastruk-
tury. Velké projekty jsou jak v oblasti rozvoje
Zelezniéni sité, tak silni¢ni véetné klicovych
ddlnic, vodni dopravy (budovani a modernizace
piistavtl) i letecké dopravy (letisté). Tyto pro-
jekty nebyly pieruseny ani v obdobi vyjimeé-
ného stavu, nebot jsou pro dal$i rozvoj zemé
zcela zasadni.

Mimotradnym projektem je naptiklad Zelez-
niéni rychlostni trasa Bélehrad-Budapest.
Projekt je financovan z ¢inské strany, a proto
moznosti jsou predevsim v oblasti subdodéa-
vek. Celkova hodnota trati, ktera by méla spojit
tecky pristav Piraeus s Budapesti, je odhado-
vana na 2,89 mld. USD.

Srbsko realizuje i jiné projekty na hlavnich
i regiondlnich tratich. Jednim z dal$ich vyznam-
nych projektli je rovnéZz modernizace 100 km
trati Bélehrad-Ni§ v hodnoté 234 mil. USD.
V soucasné dobé také pokracuje vystavba ¢asti
silniénfho Koridoru 10, ktery tuzemi Srbska
spoji s Rakouskem, Madarskem, se Slovinskem,
s Chorvatskem, Bulharskem, se Severni Makedonii
a s Reckem.

» Stavebni primysl

V Srbsku lze v nejbliz$im obdobi o¢ekavat dalsi
kontinuitu rozmachu stavebnictvi. V realizaci
jsou velké stavebni projekty. Rozbéhla se vystavba
gigantického projektu v centru hlavniho mésta
.Belgrade Waterfront* &¢i developerskych pro-
jektt ,Avala“ a ,New River Port“. Roste poptavka
po novych bytech, ale i modernizaci stavajicich
bytovych domt a jejich energetické tspornosti.
S tim souvisi i technologie pro monitorovani spo-
treby energii a vody a zatizeni na jejich efektiv-
n&jsi vyuzivani.

Narust stavebni vyroby byl pfed vypuknutim
koronavirové krize témeér +25 %. Tento trend by
mohl byt znovu obnoven jiz ve 2. pololeti tohoto
roku a dal$i expanze mtZe nasledovat v roce 2021.

» Vodohospodaisky a odpadni priamysl

Pri reSeni epidemiologické krize velmi vyrazné
gradovala i potfeba maximé&lni hygieny, &isté
vody, zpracovani odpadi, a to nejen ve méstech,
ale i vmalych obcich a vzdalenych municipalitach.

Srbsku v podstaté chybi ucelenad ekologicka
infrastruktura, jako jsou ¢istirny odpadnich vod
a funkéni kanalizace. I systém zasobovani pitnou
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vodu je na drovni, kterd ani zdaleka nedopovida
pozadavktim EU. Je proto patrny rostouci zajem
o dodavky technologii a feSeni v této oblasti a s tim,
jak se bude rozsirovat cerpani z predvstupni
pomoci EU, poroste i objem prostiedku, které
bude srbska statni sprava nucena v této oblasti
investovat. Celkova hodnota investic se odhaduje
na 5,6 mld. USD v prtibéhu dal$ich 25 let.

» Zelezniéni a kolejova doprava

S modernizaci dopravni infrastruktury nep#imo
souvisi i modernizace vozového parku dopravct.
Srbsko postupné obnovuje vozovy park pro osobni
i nakladni dopravu. Stavajici vozovy park z velké

EVROPA / SRBSKO

¢4sti jiz dlouho piesluhuje svou standardni dobu
technické i moralni Zivotnosti, a Ize tedy o¢ekavat
nejen nakupy novych, ale (kviili sloZité hospodat-
ské situaci) i ekonomicky zajimavéj$i modernizaci
stavajicich dopravnich prostiedki.

Meésto Bélehrad naptiklad ptripravuje vypsani
vybérového fizeni na dodavku tramvaji a trolej-
bust. PrileZitosti na subdodavky pro MHD by
mohly byt i v souvislosti se zahajenim vystavby
metra.

Velvyslanectvi CR v Bélehradé
e-mail: commerce_belgrade@mzv.cz
www.mzv.cz/belgrade
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Spanélsko

ok 2020 a s nim spojena pandemie COVID-19, ktera zemi zasahla v3i silou (téméi 250 tis. nakaZenych),
bude mit dalekos4hlé ekonomické diisledky. Spanélsko fungovalo v rezimu nouzového stavu pres

ti mésice, coz se podepsalo na témét vSech odvétvich.

Potatkem roku byla jmenovana nova koali¢ni vlada (Socialisticka strana a levicova Unidas
Podemos), ktera v ramci krize ptisla s fadou opatteni na pomoc jak obyvateltim, tak firmdm. Nicméné
v8echny tyto podplirné a dobi'e minéné programy a socidlni davky se velmi viditelné promitnou do vyse
deficitu vetejnych financi v tomto roce. Schodek rozpoétu piekroéi 10 % HDP a statni dluh, ktery se
Spanélsko léta snaZi snizit, drasticky naroste na téméi 115 % HDP. Vcelku pozitivni riist HDP (2 % HDP
v roce 2019) se propadne kvuli pandemii az o 11 %. Dopad sou¢asné krize bude znatelny v nékolika
nadchéazejicich letech, negativné zasahne #adu firem a podnikt a odrazi se i na opétovném nartistu

nezamestnanosti.

Riist HDP (%) -11,0

HDP na obyvatele (tis. USD) 30,4 29,9 25,9 28,3 —
Mira inflace (%) 1,7 0,8 -0,3 0,8 1,4
Nezaméstnanost (%) 15,2 14,1 21,0 17,8 16,2
Bilance b&zného uétu (mil. USD) 27,3 27,7 16,9 25,5 32,5
Populace (mil.) 46,7 46,7 46,8 46,7 —
Konkurenceschopnost 26/140 23/141 = = =
Exportni riziko OECD — - - — —

Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD

Vyvoj HDP (meziro&né, %)

6,0
3,6 2,9 5,4
24 2,0 438
2,2 1,7 \
-4,9
-8,0
-11,0
2018 2019 2020 2021

Podil sektorti na HDP
%
20%
67,9 % 11%
B zemédalstvi vyroba
primysl sluzby

Zdroj: WB; 2019

——— Spanélsko
— SVET

vyspélé ekonomiky

Zdroj: EIU, IMF

Vlada jiz v poc¢atku pandemie oznamila, Ze do obnovy ekonomiky vlozi bezprecedentnich 200 mld. EUR,
coZ odpovida 20 % HDP. PostiZenym podniktim byly poskytnuty garance na zajisténi likvidity, beziro¢né
ptjcky, vlada vyplatila socidlni davky 3,5 mil. osob v ramci kurzarbeitu, umoznila odklady plateb cel
a dani. Do jednotlivych sektorti zasazenych krizi byla alokovana rada statnich podpor.
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Energeticky primysl

V roce 2000 bylo rozhodnuto o uzavieni jadernych
elektraren starsich 30 let (uzavirani by mélo nastat
v letech 2025-2035). Pi'es snahy o nalezeni *eseni
ve véci skladovani jaderného odpadu nebylo dopo-
sud uéinéno zasadni rozhodnuti a za skladovani
odpovidaji jednotlivé elektrarny. Moznosti spolu-
prace se nabizeji v oblasti bezpeénosti a dekonta-
minace jaderného odpadu, modernizace a rekon-
strukce stavajiciho vybaveni, softwaru apod.

> ICT

V zemi je poptavka po vyspélych produktech a sluz-
bach v oblasti informaé¢nich a komunikaénich tech-
nologii. Toto odvétvi bylo v ndvaznosti na pande-
mii COVID-19 vyhodnoceno jako prioritni a napti¢
vSemi sektory bylo konstatovano, Ze je tieba se
v nadchéazejicim obdobi soustiedit na zlepSeni
digitalnich sluzeb, budovani technologické a digi-
talni suverenity a posileni a rozsifeni internetové
dostupnosti a k tomu potiebné infrastruktury.
Jednou z hlavnich priorit bude rozvoj modernich
teseni k zajisténi funkcénosti firem a statni a vetejné
spravy v pripadé potteby prace z domova.

Dalsi prilezitosti, které by mély mit ¢eské spo-
le¢nosti na paméti, se nachazeji v nasledujicich
oblastech: inteligentni sité pro efektivnéjsi vyu-
zivani energie; technologie souvisejici s koncep-
tem smart cities (inteligentnich mést), které jsou
sttedi; internet véci, kdy mnoho siti bude propo-
jeno a budou zahrnovat schopnosti bezpe¢nosti,
analyzy nebo spravy; kybernetickd bezpec¢nost;
FinTech nebo big data, coZ otevira nové oblasti

EVROPA / SPANELSKO

¢innosti pro podniky, které se zabyvaji zkouma-
nim, inovacemi a vyvojem.

Automatizace primyslového sektoru jde ruku
v ruce s vyvojem technologii pro jejich rizeni
a ochranu pi‘ed napadenim.

» Strojirensky pramysl

Po soucasné krizi bude potieba pokracovat v roz-
voji a modernizaci $panélského pramyslu, ktery
stéle tvoii necelych 18 % HDP. Vzhledem k riziku
dalsich vln pandemie mtiZzeme ptedpokladat zvy-
$eny zajem o automatizaci vyroby. Ta mtize byt
jednim ze zptsobt, jak zmirnit budouci dopady
pandemii na vyrobu a umoZnit kontinudlni provoz.

» Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Jedné se o strategicky sektor, ktery jako jediny
v posledni dobé zaznamenal nartist pracovni sily.
Ve Spanélsku byl tento sektor pied néstupem
krize podhodnocen a mél nedostate¢né kapacity
ltzek, které byly pod pramérem EU (297 lazek
na 100 tis. obyvatel).

Predpokladd se zvySeni statnich investic
do tohoto sektoruy, a to at jiZ pro ndkup jedno-
rdzovych ochrannych pomtcek, tak zvy$ovani
kapacit jednotek intenzivni péce a zvySovani
poctu luzek.

Velvyslanectvi CR v Madridu
e-mail: madrid@embassy.mzv.cz
www.mzv.cz/madrid
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EVROPA / SVEDSKO

Svédsko

é védsko, které jako jedna z mdala zemi na svété neptistoupilo k tvrdym restriktivnim opattenim,
spoléhalo pouze na doporuceni a ekonomika mohla fungovat, byt v omezené mite, presto relativné
nerusené dal, zaznamenalo v prvnim &tvrtleti 2020 dokonce mirny nartst HDP. Svédsko jakoZto silné
proexportné zaloZenou ekonomiku, zavislou na globalnich dodavatelskych fetézcich, a predevsim
kondici némecké a evropské ekonomiky, vSak krize doZene v témér stejné intenzité jako celou EU
v nésledujicich kvartalech bez ohledu na to, jak relativné malo vlastni ekonomiku vldda v ramci
ptijimanych epidemiologickych opatteni ptiskrtila. Dopady krize by vSak diky alesporl ¢aste¢nému
zachovani chodu ekonomiky mély byt pi‘eci jen o néco méné bolestné nez ve vét$iné zemi EU.

1,2 2,2

Riist HDP (%) 2,1 -5,1 3,0 %
HDP na obyvatele (tis. USD) 55,6 52,6 50,1 52,2 - 22%
Mira inflace (%) 2,0 1,8 0,5 1,4 1,6
Nezaméstnanost (%) 6,3 6,8 9,9 8,6 8,0 65,2% 13%
Bilance b&Zného u¢tu (mil. USD) 9,7 20,8 14,5 14,9 15,1
Populace (mil.) 10,0 10,1 10,1 10,2 —
Konkurenceschopnost 9/140 8/141 = = =

B zemédalstvi vyroba
Exportni riziko OECD — - - — - primys] sluzby

Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019

Vyvoj HDP (meziro&né, %)

5,4
3,6 2,9 4,8 =  Svédsko
2,2 17 3,0
2,1 1,2 — SVET
vyspélé ekonomiky
-4,9
-5,1
-8,0
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

Vlada zatim na podporu ekonomiky uvolnila pres 6% HDP a dal$i pomoc jesté planuje. Jedna se
ptedevsim o ptimou pomoc zasaZenym podnikéim, programy na zachranu pracovnich mist, odklady
splatek dani, prevzeti bfemene nemocenské z firem a fadu dalSich opatfeni, jez byla prezentovana
v nékolika vladnich bali¢cich ekonomické podpory. Centralni banka (Riksbank) uvolnila cca 16 % HDP
zemé na posileni likvidity a na nakup statnich i firemnich dluhopist. Diky skute¢nosti, Ze Svédsko mélo
v minulosti velmi zdravé statni finance a jedno z nejniz$ich zadluzeni v EU, neoc¢ekava se, Ze bude mit
problém rozpoc¢tové schodky financovat, resp. nalézt na finanénich trzich kupce pro statni dluhopisy
za minimalni drok. Oc¢ekava se, Ze zadluzeni zemé stoupne z 35 na 40, pripadné 42 % HDP, coz bude
i nadéle jedno z nejnizsich zadluzeni v EU.
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Post-COVID-19 prileZitosti
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EVROPA / SVEDSKO

Svédsko netrpi nedostatkem zdravotnického materialu ani techniky, naopak v priib&hu krize bylo jejich
exportérem. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze se $védska ekonomika zcela nezastavila, Svédsko mnohem vice
trpi prerusenim dodavatelskych retézct, a to piedevsim ve strojirenstvi a v energetice, a dale pieruse-
nim pracovni mobility, a to zejména ve stavebnictvi. JakoZto silné proexportné orientovana ekonomika
Svédsko pottebuje co nejdfive obnovit dodavky a pohyb pracovnich sil.

» Energeticky priumysl

Soutasné krize nic neméni na cili Svédska stat
se prvni ,fossil free“ zemi na svété, naopak
ekonomicka obnova bude primarné zamérena
na zelené prilezitosti. Nicméné pravé rostouci
trend vystavby vétrnych elektraren a nestalost
jejich dodavek do distribuéni sité predstavuje
obrovskou aktudlni potifebu na modernizaci
a zvy$eni kapacity ptenosné sité. A pravé dodavky
komponentt a sluzeb jak pro obnovitelné zdroje,
tak pro prenosovou soustavu predstavuji velkou
prileZzitost.

» Stavebni primysl

Stavebni boom napti¢ Svédskem pokracuje a tyka
se jak rezidenénich a pramyslovych, tak infra-
strukturnich staveb. Svédska vlada pomoci investic
do infrastruktury stimuluje $védskou ekonomiku
(doslova se hodla proinvestovat z krize) a vedle
investi¢niho baliku ve vys$i 522 mld. SEK do vystavby

infrastrukturnich projektt pro obdobi 2014-2025
uvolnila dalsi desitky miliard na opravy silnic a dal-
nic, Zeleznic a dals$ich dopravnich koridora.

» Strojirensky priumysl

Svédsko je tradiéni strojirenskou zemi a export
strojirenskych vyrobkt a technologii predstavuje
45 % $védského exportu. Jednd se predevsim o diilni
stroje a technologie, osobni a ndkladni automo-
bily, stavebni stroje, zemédélské a lesnické stroje
a zatizeni pro offshore a lodni primysl. Krize jasné
ukdzala limity globalnich dodavatelskych retézcti
a zajisténi stabilnich subdodévek pro $védsky stro-
jirensky prtimysl je $védskou prioritou.

Velvyslanectvi CR ve Stockholmu
e-mail: stockholm@embassy.mzv.cz
www.mzv.cz/stockholm

MAPA STRATEGICKYCH PRILEZITOSTf 2020/2021 271


mailto:stockholm@embassy.mzv.cz
https://www.mzv.cz/stockholm/cz/index.html

EVROPA / SVYCARSKO

Svycarsko

prvni poloviné roku 2020 utrpéla i $vycarska ekonomika kviili koronavirové pandemii vyrazné

ztraty a byla uvrZena do recese. O¢ekava se, Ze hruby domaci produkt v roce 2020 klesne oproti
roku 2019 o 6% a v roce 2021 poroste o 4,0 %. Od$kodnéni za kurzarbeit sice zabranilo masivnimu
nartistu miry nezaméstnanosti, av8ak dal$i propousténi kvili uzavirani firem a restrukturalizacim
spole¢né s pozastavenim pi#ijimani novych pracovnich sil pravdépodobné povede k tomu, Ze mira
evidovanych nezaméstnanych se bude v roce 2020 nadale zvySovat aZ na 3,0 %. V roce 2021 se o¢ekava
primeérnd mira nezaméstnanosti 3,5%. V disledku nartistu miry nezameéstnanosti a od$kodnéni
za kurzarbeit se v roce 2020 ptedpokladaji vydaje na pojisténi v nezaméstnanosti kolem 25 mld. CHF,
pricemz asi 75 % ptripada pravé na vyplaceni prispévkil za praci v rezimu kurzarbeit. V roce 2021 se
ptedpokladd, Ze se tyto vydaje opét vyrazné snizi, ale kviili vy$8i mite nezaméstnanosti ztistanou spis
nadprameérné. Pandemie ovlivni i cenovou hladinu. Dle predpovédi zverejnénych v bieznu 2020 se
v porovnani s rokem 2019 sniZi spotiebitelské ceny ve Svycarsku v roce 2020 o 0,4 %. Pro rok 2021 se
o¢ekava mira inflace 0,6 %.

2,7 1,0 1,4

Rtst HDP (%) -6,0 4,0 %
HDP na obyvatele (tis. USD) 83,0 81,8 81,0 81,9 — 26 %
Mira inflace (%) 0,9 0,4 -1,0 0,4 0,8
Nezaméstnanost (%) 2,6 2,3 3,5 3,6 2,9 70,9 % L85
Bilance b&Zného u¢tu (mil. USD) 57,9 86,2 50,2 65,6 71,9
Populace (mil.) 8,5 8,6 8,7 8,7 -
Konkurenceschopnost 4/140 5/141 — — -

B zemedglstvi vyroba
Exportni riziko OECD — — — - — primys] sluzby

Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019

Vyvoj HDP (meziroéné, %)

5,4
38 2,9 4,8 = Svycarsko
2,7 1’7 4,0
2,2 o 1:0 svét
vyspélé ekonomiky
4,9
-6,0
-8,0
2018 2019 2020 2021 Zdroj: EIU, IMF

V8echna hospodérska odvétvi Svycarska byla kvili nafizenym preru$enim provozu existencidlné
zasaZena. Svycarska vlada poskytla bali¢ek opatieni v celkové vysi pres 70 mld. CHF s cilem kompenzovat
ptijmy postizenym domdacnostem a zajistit likviditu spole¢nostem, a proto bylo dosud mozné drastickému
nartistu miry nezaméstnanosti a bankrottim spole¢nosti zamezit. Prvni ¢ast vlddniho balicku opatieni
tvoli program k preklenuti platebni neschopnosti ve vysi ptes 40 mld. CHF. Krizi zasaZené spole¢nosti
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s obratem do 500 mil. CHF tak mohou pozadat svou banku o pieklenovaci tvér ve vysi 10 % svého roéniho
obratu, maximalné v8ak do vySe 20 mil. CHF. Musi v8ak splnit uré¢ita minimalni kritéria, jako napiiklad
dokazat, jak velké ztraty kvili koronavirové pandemii spole¢nost utrpéla. Uvéry do 500 tis. CHF jsou
vyplaceny nebyrokraticky, rychle a az do 100 % zajistény statem. Urokovéa sazba ¢ini 0 %. Preklenovaci
aveéry ve vysi od 500 tis. CHF do 20 mil. CHF jsou jistény statem do vyse 85 %.

Za zbyvajicich 15 % ru¢i banky, které tvéry poskytuji. U téchto uvért ¢inf irokova sazba 0,5 % z ptjcky
zajisténé statem. Druhou ¢ast vladniho balicku opatfeni tvoli vydaje na pojisténi v nezameéstnanosti
a zdravotnické pomticky v celkové vysi 31 mld. CHF.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Pod dojmem zkuS$enosti s nedostatkem vyrobniho materialu, ktery se dotkl snad vSech pramyslovych
odvétvi, pfehodnocuje Svycarsko sviij postoj ke globalnim dodavatelskym a vyrobnim fetézctim. Jejich
kompletni prenos do Svycarska sice dle $vycarské vlady realisticky neni, ale do Evropy ano: Svycarsko
mé zajem na regionalizaci globalnich Fetézcii na evropské tirovni. V té by mohla hrat Ceska republika
vzhledem ke svym moZnostem a geografické poloze vyznamnou roli.

Podle Global Innovation Index 2019 je Svycarsko nejinovativnéjsi zemf svéta, p¥i¢em? na prvnim miste
se umistuje nepietrzité od roku 2011. Nejvétsi strategickou prileZitost pro ¢eské subjekty tak dlouhodobé
predstavuji véda, vyzkum a inovace. Vzhledem k tomu, Ze v této oblasti patti Svycarsko ke svétovym
lidrtim, je v zajmu Ceské republiky usilovat nejen o uplatnéni ¢eskych reseni ve Svycarsku, ale i o nale-

zeni cesty, jak se podilet na téch Svycarskych.

» Automobilovy primysl

Koronavirovou pandemii byl postiZen silné,
a navic se potykal s problémy jiz v roce 2019.
Svycarsky automobilovy primysl je stejné jako
ten ¢esky velice Uzce navazan na Némecko.
Po $vycarskych cestach jezdi asi 6,1 milionu
motorovych vozidel (véetné& lehkych a tézkych
uZitkovych vozidel, zemé&délskych vozidel atd.).
Perspektivnim segmentem jsou jednostopé
i dvoustopé dopravni prostiedky pro volno¢asové
aktivity, které respektuji specifika polohy a oro-
grafické ¢lenéni Svycarska a jsou prizptsobeny
potiebdm mistniho naroéného spotiebitele.

Skoda Octavia Combi je jiz potieti za sebou
nejprodavanéj$im automobilem ve Svycarsku
(9 280 voza v roce 2019). Druhé a treti misto
obsadily vozy VW a ¢tvrté misto zaujima Tesla,
coz jasné ukazuje na mistni vzrastajici trend
e-mobility.

» Chemicky primysl

Chemicky a na néj navazany farmaceuticky priimysl
vyvazi roéné produkty za 104,4 mld. CHF. Jedna se
tak o nejdulezitéjsi $vycarské exportni priamyslové
odvétvi, které zaznamenalo v roce 2018 narutst
oproti roku 2017 o téméi 29 %. Svycarsky chemicky
pramysl vyvezl v roce 2019 vyrobky za vice nez
17 mld. CHF a dovezl za 15 mld. CHF. Ceské firmy
se mohou stat subdodavateli naptiklad strojniho
¢i laboratorniho zatizeni a vybaveni pro Svycarské
chemické a farmaceutické koncerny.

» ICT

Epidemiologické krize zvyraznila roli digitalizace.
Mnoha v krizi zavedena nouzova feSeni se osvéd-
¢ila a Svycati, kteti byli v této oblasti doposud
zdrzenlivi, je budou vyuZivat a rozvijet i nadale.
Jedna se piredevsim o technologie, které umoziiuji
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distan¢ni feSeni pracovnich procesti, schiizek,
prace z domova, rozdéleni pracovnich tymt, bez-
kontaktni platby, on-line nakupovani atd. Vhodné
ptileZitosti 1ze tudiZ nalézt v mnoha ICT sekto-
rech, naptiklad v e-commerce, FinTech, e-lear-
ning, e-games apod. Perspektivni jsou predevs$im
softwarové, antivirové a inteligentni aplikace.
Technicka treSeni, kterymi disponuji naptiklad
$vycarské banky, pojistovny a velké korporace,
byla vyvijena v 70. letech 20. stoleti. S ohledem
na vysoké naklady na jejich idrzbu a jejich zasta-
ralost bude mit Svycarsky trh nejméné do roku
2024 vysokou absorp¢éni schopnost praveé pro nej-

Vv

zejména v oblasti vyvoje a spravy IT systému.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Vroce 2020 se zavrsuje realizace osmileté koncepce
zdravotnictvi, na kterou navaze nova pod ndzvem
Gesundheit 2030. Kromé novych elementt, jako je
inovacni strategie eHealth 2.0 cilend na digitalizaci
zdravotnictvi v linii pacient - 1ékat - 1ékarna - zdra-
votn{ pojistovna nebo posileni biomedicinského
vyzkumu a technologie, nova koncepce dale pocita
i s rostouci potiebou zabezpedit Zivotni podminky
starnouci populace. Vyznamnou sou¢asti materialu

je také zajisténi petovatelské péce - ve Svycarsku
chybi odborné vzdélany persondl. Poptavané jsou
sluzby lékatské, dentalni, nemocniéni a sluzby
fyzioterapeuttl. Z nemocnic je signalizovan zajem
o0 zajisténi sterilniho prostitedi. Potencial tak maji
specialni aplikace, napiiklad nano natéry a malby
a samozrejmeé technologie vyuZivajici nanovldkna.

» Zemédélsky a potravinarsky primysl
Svycarské zemédélstvi je mimoradné $tédre
dotovanym hospodatskym segmentem. I pro pti-
$ti roky se pocita s vysokymi ptimymi platbami
subvenci producentiim. Kromé dodavek zemé-
délskych strojii se pro ¢eské exportéry nabizi
prostor i u tradi¢nich a vysoce kvalitnich zemé-
délskych komodit, ptedev$im chmele. Na maslo,
vejce, mouku a dal$i produkty byl navySen celni
kontingent a jejich dovoz byl usnadnén. Pomohla
tomu skuteénost, Ze v dobé koronavirové krize byl
téchto potravin ve Svycarsku nedostatek.

Velvyslanectvi CR v Bernu
e-mail: commerce_Bern@mzv.cz
www.mzv.cz/bern
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Ukrajina

é itenf koronaviru zacalo ukrajinskou ekonomiku ovliviiovat po¢atkem btezna 2020. S tim byl spojeny
utlum v celé spoleénosti, odloZeni veletrhi, zru$eni regionélnich fér, utlumeni dopravy, omezeni celé
tady vyrob apod. Vét$i mnozstvi Ukrajinct se zacalo vracet ze zahranici, a to i z oblasti silné zasazenych
pandemif koronaviru. V 1. étvrtleti 2020 pokles]l HDP na Ukrajiné o 1,5 % v porovnani se stejnym obdobim
roku 2019. Dle odhadu Narodni banky Ukrajiny by se HDP na Ukrajiné mél v roce 2020 sniZit 0 5% s tim,
Ze v roce 2021 se o¢ekava hospodarsky rtst.

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022 Podil sektortina HDP
3,4 3,2 5,6 4,3

Rist HDP (%) -6,0
HDP na obyvatele (tis. USD) 3,1 3,7 3,5 3,6 -
Mira inflace (%) 9,8 4,1 6,5 5,6 5,9 23%
Nezaméstnanost (%) 8,8 8,2 10,8 9,8 9,2 54,4%
Bilance b&Zného u¢tu (mil. USD) -4,4 -1,3 -3,0 -2,2 -3,1 11%
0
Populace (mil.) 42,2 42,0 41,8 41,7 =
Konkurenceschopnost 83/140 85/141 — — —
[ zemédglstvi vyroba
Exportni riziko OECD 7/7 7/7 6/7 — — primysl sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
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V ramci reakce na pandemii koronaviru piijala Nejvy$si rada Ukrajiny jiz v poloviné biezna 2020
sprotikrizové zakony“ zahrnujici opatieni na podporu domacich podnikatelt a obyvatel (moratorium
na dariové audity, vyjimky z placeni pokut, osvobozeni od platby ndjmu pii nemoZnosti vyuziti
nemovitosti apod.). Déle byl piijat program ,Dostupné uvéry 5-7-9%"“ k podpoie malych a sttednich
podnikd, zjednodu$eny procedury vetejnych zakazek (tj. bez elektronickych aukci) a procedury pro
registraci 1ékt (pokud jsou registrovany v nékteré zemi EU). Narodni banka Ukrajiny zavedla program
na refinancovani bank az na 5 let. V poloviné dubna 2020 byl v Nejvy$si radé schvalen ,protikrizovy
rozpocet®, kde se oproti ptivodnimu rozpoétu na rok 2020 (schvaleny v prosinci 2019) piijmy sniZily
0119,7 mld. hiiven (o 11 %) na celkovych 975,8 mld. htiven a vydaje se zvy$ily o 82,4 mld. hiiven (o 7 %)
na celkovych 1266,4 mld. h¥iven. Byl posilen ,rezervni fond"“ vlady. Nejvice byly zvy$eny vydaje na penze
a na statni program ,zdravotnickych garanci“. Na konci kvétna 2020 ukrajinska vlada schvélila statni
program na podporu ekonomiky zahrnujici ,kratkodobé iniciativy* (bezpetné fungovani ekonomiky;,
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ochrana domaci vyroby pted importy), ,opatieni v jednotlivych sektorech” (podpora primyslu, energetiky,
dopravy apod.) a ,podporu jednotlivych segmentti ekonomiky* (podpora malych a stiednich podniku,
investic, inovaci apod.).

V dobé pandemie se Ukrajiné ztiZil ptistup na mezindrodni finanéni trhy, nicméné ukrajinska vlada
je makroekonomicky podporovana mj. Mezinarodnim ménovym fondem a EU. Ve druhé poloviné kvétna
2020 doséhla Ukrajina s MMF dohodu o novém programu SBA (Stand-By Arrangement) na 18 mésict
ve vy$i 5 mld. USD. V kvétnu 2020 EU potvrdila ptipravenost poskytnout Ukrajiné druhou transi ve vysi
500 mil. EUR z jiz diive schvadlené makroekonomické pomoci a Evropska rada schvélila poskytnuti
makroekonomické pomoci Ukrajiné v rdmci sousedské politiky ve vysi 1,2 mld. EUR. Dalsi podpora je

poskytovana Svétovou bankou, EBRD a dal$imi donory.

Post-COVID-19 ptileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Dopravni prumysl a infrastruktura

EU predpoklada realizaci nékolika desitek pro-
jektt k integraci ukrajinské silni¢ni a Zelezni¢ni
infrastruktury do dopravniho systému EU za cca
4,5 mld. EUR. To vytvari moZnosti pro ucéast
¢eskych spolec¢nosti v téchto projektech prede-
v$§im na drovni subdodavatele. Dal$i moznosti
jsou v ramci pfedpokladané transformace statni
Zeleznice Ukrzaliznicja (dodavky komponentt,
modernizace lokomotiv apod.) a téz pti zajis-
téni osobni Zeleznié¢ni dopravy mezi zapadni
Ukrajinou a CR.

» Energeticky primysl

Energetika piredstavuje dulezity strategicky
sektor, ktery prochazi celou fadou reformnich
krokt. Od ¢ervence 2019 byla na Ukrajiné zaha-
jena liberalizace trhu s elekttinou. Tento krok
vyvolava poptavku po systémovych reSenich
(elektronické systémy trizeni obchodu s elek-
trinou, vedeni statistiky obchodu s elektiinou
apod.). Velmi perspektivni je na Ukrajing oblast
energetické efektivity a rozvoj segmentu obno-
vitelnych zdroji energie. Zajimava je téZ moder-
nizace energetické infrastruktury véetné jader-
nych elektraren. V tomto sektoru lze u nékterych
projektt ziskat financovani od mezinarodnich

finanénich instituci (EIB, EBRD apod.). Aktudlni
je v soucasné dobé na Ukrajiné odborna diskuse
o sniZeni drovné ,zeleného tarifu“, investice
do zelenych technologii ztistavaji nadale atrak-
tivni z investi¢niho hlediska.

» Obranny priamysl

Beéhem poslednich nékolika let probiha konsoli-
dace tohoto odvétvi. Ukrajina mé z4jem piedevsim
o spolupraci v oblasti pasivnich sledovacich sys-
témt, dale o spolupraci v oblasti obrnénych/obran-
nych dodavek, oprav a modernizace pozemni obr-
néné techniky, dodavek komunikaé¢nich prostiedk
a zakladniho vybaveni vojaka (uniformy, obuv, bali-
stické ochranné prostitedky, vystrojni soucasti aj.).
Zemé v loriském roce projevila zajem také o logi-
stické informacéni systémy a systémy C2. Behem
navstévy premiéra CR v Kyjevé v listopadu 2019 byl
z ukrajinské strany zminén také zajem o moderni-
zaci leteckych vycvikovych kapacit véetné novych
letounti. Predpokladé se ¢eska ucast na veletrhu
Arms and Security v tjnu 2020 v Kyjevé.

» Vodohospodatstvi a odpadni priimysl

Pozornost je na Ukrajiné vénovana vystavbé
modernich skladek, zdvodii na tiidéni a zpracovani
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odpadt a ¢isticek odpadnich vod ve vybranych
méstech. Ceské spole¢nosti se mohou prosadit
spise jako subdodavatelé technologii pro ukra-
jinské generadlni dodavatele. Aktudlné roste
poptavka po zatizenich k automatizaci vyroby.
V tomto sektoru je téZ lepsi dostupnost financo-
vani prostiednictvim mezinarodnich finané¢nich
instituci (EIB, EBRD apod.).

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Pandemie COVID-19 obratila véts$i pozornost
na sektor zdravotnictvi a na pottebu jeho dal-
$tho rozvoje. S tim je spojené budovani novych
¢asti nemocnic a jejich vybaveni zdravotnic-
kym zatizenim a technologiemi a téZ poptavka
po zdravotnickém materidlu. Soukromé nemoc-
nice nemuseji zadavat zakazky prostiednictvim
elektronického systému ProZorro a ¢asto naku-
puji pfimo od vyrobci. Zde existuji moznosti
pro ¢eské spolec¢nosti. Nicméné ty musi mit
na Ukrajiné svého zastupce, ktery se i¢astni jed-
nani se zastupci nemocnic k ndkuptim zatizeni
a materialt.

EVROPA / UKRAJINA

» Zemédélstvi a potravinaisky priimysl

V Nejvy$s8i radé (parlamentu) byl v bfeznu 2020
schvalen zdkon ke zru$eni moratoria na prodej
zemédélské pudy (cca 42 mil. ha ptidy). Moratorium
bude zruseno od poloviny roku 2021.

Otazka prodeje ptidy cizincim bude dote$ena for-
mou referenda (s tim, Ze jiZ plati zdkaz prodeje pudy
cizinctim v oblastech bliZe nez 50 km od statni hra-
nice Ukrajiny). Zru$eni moratoria povede k nasméro-
vani investic do nakupu zemédélské ptdy a ke zpo-
maleni investic do dal$ich segment1 v zemédélstvi.
Z druhé strany pandemie koronaviru zasahla sektor
zemeédeélstvi na Ukrajiné minimalné. Nadale tak exis-
tuji dobré exportni piilezitosti u zarizeni potravinai-
ského sektoru, u zemédélské techniky a technologii,
u energetického zafizeni na biomasu (zemédélské
odpady), u potravin v oblasti zdravé vyZivy a rtiz-
nych delikates (su$ené maso, syry).

Velvyslanectvi CR v Kyjevé
e-mail: commerce_kiev@mzv.cz
www.mzv.cz/kiev
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Velkd Britanie

Na jate 2020 se Britanie zatadila po bok zemi nejvice zasaZenych pandemii koronaviru SARS CoV-2;
na poc¢atku ¢ervna zemé registrovala 2. nejvyssi pocet osob zesnulych na COVID-19 na svété po USA
a prijata opatieni proti koronaviru zdsadné zpomalila britskou ekonomiku. S vysokou pravdépodobnosti
pandemie zpiisobi nejvétsi pramérné ro¢ni zpomaleni britského hospodatstvi za posledni pfinejmensim
dekady. V soucasné dobé patii k nejpostizengj$im sektorm: ubytovani a stravovani, leteckd doprava,
automobilovy sektor, vzdélavani, vyrobni primysl, maloobchod a stavebnictvi. Ekonomické dopady
pandemie se ptritom projevi zejména v nizké produktivité a omezeni pracovnich hodin, sniZeni investic
a spottebitelskych vydajt, niz$ich dodavkach ze zahranic¢i, niz$§im exportu a sniZzené ochoté riskovat.
Vzroste statni dluh, ve fiskadlnim roce 2020-2021 cca o 200 mld. GBP na 95% HDP. Dalsi zpomaleni
ekonomiky mtiZe ptinést nedosaZeni obchodni dohody s EU a pfechod na obchod dle pravidel a sazeb WTO
po konci stavajiciho ptechodného obdobi od 1. 1. 2021. O¢ekava se, Ze vlada masivné podpoii ekonomiku
prostifednictvim investic predevsim do zdravotnictvi, infrastruktury, energetiky, a to i za cenu navy$eni
statniho dluhu (nizka cena na obsluhu dluhu, vlada si navic ptijéuje ve vlastni méné).

1,3 14 1,9

Riist HDP (%) -9,0 6,0 %
. 17 %
HDP na obyvatele (tis. USD) 427 41,9 37,9 40,1 —
Mira inflace (%) 2,3 1,7 0,7 0,6 0,9 9%
0
Nezaméstnanost (%) 4,1 3,8 8,7 6,8 5,6
Bilance b&Zného uétu (mil. USD) -110,2 -106,9 -57,5 -73,7 -77,1 71,3%
Populace (mil.) 67,1 67,5 67,9 68,2 -
Konkurenceschopnost 8/140 9/141 — — -
B zemedglstvi vyroba
Exportni riziko OECD — — — - — primys] sluzby
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2019
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Britska vladni reakce na podporu hospodaistvi v dobé pandemie ¢&itd balicek opatieni na podporu
ekonomiky a zmirnéni dopadti koronaviru ve vys$i 30 mld. GBP zamétrenych na vefejné zdravotnictvi,
ob¢any, OSVC a firmy. Podpora je zamérena na firmy napti¢ sektory, naptiklad zdravotnictvi ziska
14,5 mld. GBP a 3,5 mld. GBP bylo alokovano na udrzeni provozu Zelezni¢ni dopravy, a dals$i programy jsou
ur¢eny pro ostatni sektory ekonomiky. Vlada také plati 80 % mezd pracovnikd, které firmy nechaly doma,

278 MAPA STRATEGICKYCH PRILEZITOSTI 2020/2021



EVROPA / VELKA BRITANIE

ale nepropustily je (cca 8,5 mil. osob); od ¢ervna museji firmy schéma spolufinancovat, a to az do konce
t{jna, kdy program kon¢i. Vlada dale kompenzuje az 80 % pramérnych uglych ptijmi OSVC. Nad tento
ramec je k dispozici na pieklenovaci piijéky firmam 330 mld. GBP (15% HDP zemé). Britska centralni
banka Bank of England snizila zdkladni sazbu z 0,75 % na souc¢asnych 0,10 %, a uvolnila pravidla pro

banky k poskytovani piijéek.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Dopravni priamysl a infrastruktura

Roste poptavka po fesenich podporujicich fyzické
rozestupy (social distancing) ve vetejnych prosto-
rach, v dopravnich prostitedcich, ale i na pracovis-
tich ¢i v restauracich atd. Vlada piislibila balicek
2 mld. GBP na podporu cyklistiky a chtize, které
budou nyni ,centrem vladni dopravni politiky*“.
Pripravuje ,narodni cyklisticky plan‘, ktery sta-
novi, jak do roku 2025 zdvojnasobit cyklistiku
a zvysit chtizi. Prvni etapa v hodnoté 250 mil. GBP
¢it4 fadu urgentnich opatieni, ktera zajisti bez-
pecnéjsi jizdu na kole a chtizi véetné jizdnich
pruhti pro kola, $ir$ich chodnikt a ulic pouze pro
cyklisty. Vlada také poskytne poradenstvi mést-
skym raddm. Bude spustén pilotni provoz sché-
matu e-skutrt k pronajmuti ve méstech.

Vlada alokuje 10 mil. GBP na dobijeci stanice
pro elektrické automobily na ulicich a na urychle-
nou opravu silnic. Naptiklad Londyn i Manchester
planuji upravy vetejného prostoru za ucelem
zachovani fyzickych rozestupt, véetné rozsireni
chodnik?1 a podpory cyklistiky. Také skotska vlada
nabizi méstskym raddm ve Skotsku 10 mil. liber,
aby mohly piebudovat nové $ir$i ,pop-up* chod-
niky a cyklostezky, které podpoti fyzické rozestupy
a ochrani chodce, bézce a cyklisty pted motoristy.

Nad rédmec podpory cyklistiky v8ak budou
pokracovat také nejvétsi infrastrukturni projekty,
od kterych si vlada slibuje pomoc pii znovunastar-
tovani ekonomiky - jiz v prtibéhu koronavirové
krize naptiklad vlada rozhodla o pokra¢ovani pii-
prav a zahajeni vystavby dlouho chystané vysoko-
rychlostni Zeleznice na sever Anglie, tzv. projekt

HS2. Vice informaci o projektu HS2 je k dispozici
na strankach velvyslanectvi. Pokrac¢ovat bude
také obnova a vystavba silniéni sité.

» Energeticky primysl

Ochrana klimatu a dekarbonizace ekonomiky
budou klicovym aspektem hospodéaiské obnovy -
plati cil dosdhnout nulovych emisi CO, z britské
ekonomiky jako celku do roku 2050. Do roku
2025 museji ukondéit provoz v$echny hnédou-
helné elektrarny a ze stavajicich jadernych blokt
ma do roku 2030 ukonéit provoz 7. Do roku 2030
tak bude potteba nalézt nové zdroje pro ¢tvrtinu
britské energie, pii¢emz hlavni roli budou hrat
jddro a obnovitelné zdroje, ukladani energie,
uspory energie, elektromobilita a chytra energe-
ticka reSeni. Podrobnéji na webu velvyslanectvi
CR v Londyné.

JADERNA ENERGETIKA
Ptijata vladni sektorova dohoda pro jaderny sek-
tor mé zabezpecit cenovou konkurenceschop-
nost jaderné energetiky s ostatnimi nizkouhliko-
vymi technologiemi. Dohoda stanovuje ¢tyii cile
do roku 2030: 30% sniZzeni nakladti na vystavbu
novych projektd, 20% snizeni ndkladd na nasled-
nou likvidaci zatrizeni a odpadu v porovndani se
soutasnymi odhady, 40% vice Zen v jaderném
sektoru a ziskani domécich a mezinarodnich kon-
traktli ve vys$i 2 mld. liber.

V ramci sektorové dohody podporuje britska
vlada rovnéZ pokrocilé nukledrni technologie
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(investice ve vys$i 56 miliont liber), které byly
diive znamé pod terminem ,malé modularni
reaktory“ (SMRs). Podporuje také vyvoj pokro-
¢ilych modularnich reaktort 4. generace, které
mohou byt potencialné dualezitym krokem pro
sniZeni provoznich ndkladd. Pokud jde o nové
jaderné zdroje, planovano jich bylo az 6 (Hinkley
Point C, Sizewell, Oldbury, Bradwell, Moorside
a Wylfa). Ov8em v roce 2019, po $Sesti letech pti-
pray, byly projekty Moorside, Wylfa a Oldbury
pozastaveny. Zatim jisty je tak jen vznik dvou
reaktort Hinkley Point C (francouzska EDF a ¢&in-
ska CGN - China General Nuclear Power Group),
vystavba jiz bézi a probihaji tendry na dodavky,
pticemz? prvni elektina by méla byt generovana
nejdrive v roce 2026.

Ve fazi konzultace se nachazi projekt firmy EDF
Energy na vystavbu bloku C jaderné eletrarny
Sizewell se dvéma reaktory o celkovém vykonu
3,2 GW. EDF aktualné oteviela registrace pro svilj
dodavatelsky retézec a pfipravuje se na zahajeni
vystavby v roce 2022, pti niz chce vychéazet ze
zku$enosti s Hinkley Point C. Dal$i projekt CNG
na vystavbu jaderné elektrarny Bradwell B se pti-
pravuje v Maldonu v Essexu. Naopak dvé japon-
ské spole¢nosti své jaderné projekty v UK zru-
$ily - Horizon Nuclear Power, vlastnénd Hitachi,
na zacatku roku 2019 stopla piipravy projektu
vystavby nové jaderné elektrarny Wylfa a v roce
2018 vycouvala z ucasti na projektu jaderného
zdroje Oldbury a spole¢nost Toshiba v roce
2018 rovnéz vycouvala ze svého projektu zdroje
Moorside. Jedinym z&jemcem o pokracujici inves-
tovéni do britského jadra je tak Cina.

Krize nékolika projektti rozvoje jaderné ener-
getiky tak stavi Britanii pted otdzku, zda bude
do jadra investovat piimo stat, nebo bude spolé-
hat na ¢inské investice, nebo bude zemé vyrabét
vice energie z fosilnich paliv, ¢i vice rozvijet obno-
vitelné zdroje. V roce 2020 je proto ocekavana
revize britské energetické strategie. V oblasti
energetiky se tak v kazdém pripadé d4 ocekavat
mnoho prileZitosti ve vystavbé novych zafizeni,
zejména obnovitelnych zdrojt, ale také pii vyrazo-
vani starych zatizeni (decommissioning) a v pro-
gramech na nakladani s jadernym odpadem. Urad
pro vyiazovani jadernych zatizeni z provozu (NDA)

v soucasné dobé eviduje 15 zavodu, které maji byt
vyttazeny do roku 2035.

OBNOVITELNE ZDROJE, UKLADANI ENERGIE
Aktualné predstavuje energie z vétru, vin, vody,
biomasy a ze slunce jiZ 37 % elekttiny generované
v Briténii; podil elektfiny z vétru tvotil v roce 2019
celych 20 % a déle rostl. Sektorova dohoda pro
rozvoj vétrnych elektraren ptinasi vedle finanéni
podpory také cil, aby z vétru pochdazela tietina
elekttiny (az 30 GW) do roku 2030. V soutasnosti
jsou podporovany podmoiské prizkumy i imple-
mentace umeélé inteligence na tizeni vétrnych tur-
bin. The Crown Estate a Crown Estate Scotland
spustily v roce 2019 prondjem motského dna, kde
by meély na ptelomu 20. a 30. let 21. stoleti vyriist
nové offshore vétrné projekty. DiilleZitou soucasti
sektoru jsou také pravidelné aukce v rdmci sché-
matu ,Contracts for Difference”. Posledni aukce
na vykup elektfiny z novych offshore vétrnych
elektraren v roce 2019 ptrinesla rekordné niz-
kou cenu zhruba 39,65 GBP/MWh (tj. méné nez
50 % ceny v roce 2015; pro srovnani, novy jaderny
blok Hinkley Point C bude dodavat za garantova-
nou cenu 92,50 GBP/MWHh).

Vladni podpora obnovitelnych zdroju (vykupni
tarify) byla jiz ukonéena pro fotovoltaické panely
a pro ostatni obnovitelné zdroje bude dale sniZo-
véana ruku v ruce s tim, jak se tento energeticky
sektor stava konkurenceschopnym i bez finanéni
podpory.

Nejvétsim soucasnym offshore projektem je
Dogger Bank Wind Farms. Dvé farmy, Creyke
Beck A, Creyke Beck B a Teesside A mé na starost
joint venture firem SSE Renewables a Equinor
a projektovy tym poradd nepravidelné schtizky se
spole¢nostmi, které by mohly piispét k realizaci
projektu. Dal$i vétrnou farmu pfipravuje Innogy
pod nazvem Sofia Offshore Wind Farm a nabizi
moznost registraci do dodavatelského tetézce.
Ustup od stabilniho uhli ptinasi také nové poza-
davky na sit, bude potieba z&tyinasobit kapacitu
ulozist. Provozovatel National Grid odhaduje, Ze
bude potteba dlozisté o velikosti 1,3 GW, ekviva-
lent jaderné elektrarny Sizewell. Vlada proto pro-
sttednictvim fondu ,Vyzva primyslové strategie®
podporuje vyzkum technologii nové generace
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baterii. Zaroven bude také poptavka po centra-
lizovanych systémech propojujicich elektrarny
s tovarnami a dalSich technologiich k udrzeni
stability elektrické sité. Jelikoz az 30 % vSech
emisi uhliku v zemi mé na svédomi vytadpéni
budov, vlada také planuje zakazat od roku 2025
vyuzivani fosilnich zdroja pro vytapéni novych
obytnych domn (tj. véetné kotlti na zemni plyn!),
coz skyta ptilezitosti pro dodavatele alternativ-
nich feseni.

Vlada zvazuje k vytapéni domécnosti naptiklad
i vodik. Britsky trh je také otevien inovativnim
a experimentalnim technologiim vyroby ener-
gie z odpadu (napiiklad technologie typu ORC
na nizkotepelnou transformaci odpadu na palivo).
Akcent bude kladen rovnéz na tisporna energe-
ticka/tepelna/chladici fe$eni, napiiklad kogene-
rac¢ni jednotky, tepelnd ¢erpadla, vyméniky tepla
¢i uspornou chladici techniku.

Prilezitosti pro dodavky c¢eskych systému
i komponentti tedy predstavuji naptiklad jak
specializované strojirenské dodavky, tak ucelena
teSeni, baterie, ¢lanky, ménice, stiidace a kabely;
dale zejména komponenty pro energetickou
dimenzi tzv. smart energy, véetné smart homes
a smart cities. Prilezitost by také mohla byt pro
ptecerpavaci vodni elektrarny slouZici k vykry-
vani energetickych Spicek.

> ICT

Jiz v akutni fazi pandemie byla obrovska poptavka
po digitalnich a on-line feSenich umoziujicich
zajistit sluzby pti zachovani fyzickych rozestup,
ale i naptiklad distanéni fungovani pracovnich
tymiti (home offices). A tento trend bude pokrac¢o-
vat. On-line nakupovani v dobé krize dramaticky
narostlo a sluzby typu Amazon vyuziva i stat
pro realizaci svych dodavek, naptiklad testt.
Poptavka bude vzristat jak po platformach a feSe-
nich pro e-commerce, herni pramysl, rozsienou
a virtualni realitu, digitalni marketing a EdTech,
tak po fyzické infrastruktute pro internetové
pripojeni. Piilezitosti budou tedy mj. v inovativ-
nich, interaktivnich, personalizovanych, na umélé
inteligenci zaloZenych feSenich pro e-commerce.
Pokud jde o fyzickou infrastrukturu pro ptipojent,
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vlada hodla zajistit takovy rozvoj infrastruktury,
aby kazda domacnost méla moznost gigabitového
Sirokopasmového ptipojeni kabelem do roku 2025.

Aktudlné takovou moznost maji 4 mil. domac-
nosti a dal$ich 26 mil. stale potfebuje modernizaci
ptipojeni (v soutasné dobé je optikou ptipojeno
pouze 13 % vSech nemovitosti v zemi, ve srov-
nani se 62% ve Spanélsku, 22% v Mexiku &i
81 % v Jizni Koreji). Vlada v soutasné dobé ptisli-
bila 5 mld. GBP, aby umoZnila venkovskym oblas-
tem rychlé ptipojeni optickym vldknem.

Rovnéz ve finanénim sektoru budou hrat ino-
vace zasadni roli, zejména v oblastech finanéni
inkluze, financovani malych a stifednich podnikt
a digitalni transformace sektoru finanénich slu-
Zeb. Inovace v tomto sektoru také budou moci
tézit ze statni podpory, vytvoren jiz napiiklad byl
fond ve vysi 1,25 mld. GBP. Bali¢ek zahrnuje inves-
tiéni fond Future Fund ve vys$i 500 mil. GBP pro
spolec¢nosti s vysokym rtistem zasazené Kkrizi.

IT teseni ptijdou ke slovu také pti nastavovani
nové podoby dopravniho systému v kontextu pan-
demie COVID-19: Ministr dopravy se jiZ sesel s fir-
mami Google, Microsoft a Citymapper s cilem ana-
lyzovat dostupnd data a vyvinout aplikace, které
pomohou veiejnosti ukazat zatizeni cestovni sité
v redlném case.

» Zabava a volny ¢as
(kratkodobé, pro rok 2020)

V souvislosti s omezenim pohybu a cestovani je zvy-
$end poptavka po domacim (kancelai'sky a zahradni
nabytek, grily) a sportovnim vybaveni (jizdni kola,
elektrokola, elektro/kolobé&zky, doméci posilovny,
trampoliny a sportovni pomticky), produktech pro
kutily ¢i vyrobcich pro rekreaci a lokalni turistiku.

» Zdravotnicky a farmaceuticky praumysl

Jiz tésné pred koronavirovou pandemii pattil zdra-
votni sektor (Narodni zdravotni sluzba, NHS),
k deklarovanym prioritdm vlady. NHS nutné potie-
buje realizovat projekty obnovy rady nemocnic,
a to jak stavebni, tak ptredevs$im pristrojové, jeli-
koZ deficit udrzbovych praci na nemocnicich ¢ita
zhruba 6,5 mld. GBP. Pldnované prace zahrnuji
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vystavbu az 40 novych nemocnic, nemocni¢nich
oddéleni, jednotek intenzivni péce a operac¢nich
sal, zlepseni nedostacujiciho vybaveni psychi-
atrickych klinik, obnovu zastaralé pocitacové
infrastruktury, modernizaci a doplnéni vybaveni
(britské nemocnice maji v pfepo¢tu na jednoho
obyvatele méné vybaveni ve srovnani se zemémi
OECD, naptiklad 3x mensi podil piistroji na mag-
netickou rezonanci ¢i vypodetni tomografii,
nez mé Némecko). JiZz v roce 2019 britska vlada
oznamila, Ze vymezi dodate¢nych 1,8 mld. GBP
k vystavbé, udrzbé a ndkupu nového vybaveni
pro NHS v Anglii, zejména magnetickych rezo-
nanci, poc¢itacovych tomografi a mamografi.
(Poznamka: Skotsko, Wales a Severni Irsko maji
vlastni zdravotni systémy, které maji obdrzet
vlastni rozpocéty, trend je véak podobny.)

Ptipraven je také plan na modernizaci dia-
gnostiky rakovinovych onemocnéni v podobé
financovani 300 novych diagnostickych zatizeni
v 78 nemocnicich napii¢ Anglii. Celice koronavi-
rové krizi pak vlada na jai'e 2020 alokovala dalsi
bali¢ek ve vysi 6,6 mld. GBP na podporu NHS,
kterd je zameétena na zajisténi nemocni¢nich
ltzek, nakup plicnich ventilatort, diagnostickych
testl a ochrannych prosttedki pro zaméstnance
NHS, ale i na vyzkum vakciny proti COVID-19.
Podrobnéji na webu velvyslanectvi CR v Londyné.

Velvyslanectvi CR v Londyné
e-mail: london@embassy.mzv.cz
www.mzv.cz/london
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