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Analyza aktudlnich potfeb MSP v Jihoceském kraji byla zpracovana v ramci projektu ,Smart akcelerator 2 v Jiho¢eském kraji“, CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_055/0013082.
Projekt je spolufinancovan Evropskou unii.
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1. UVOD A METODIKA

Tento report vychazi z on-line dotaznikového Setfeni mezi MSP v Jihoceském kraji, které bylo spusténo 5.5. 2020. Béhem tfi tydnl v rdmci
ného vyjadrilo svij nazor 63 podnikatell a zastupct firem v Jihoceském kraji.

Cilem tohoto prlizkumu je zjistit mezi jihoCeskymi podnikateli potfeby a problémy souvisejici s ekonomickou krizi vyvolanou Sifenim
epidemie covid-19 a ndaslednymi restriktivnimi opatfenimi. Pfedevsim jejich aktualni situaci, s ¢im se potykaji a jaké nové vyzvy pocituji.
Soucasné obsahuje i jejich ndzory a doporuceni na to, jakym zplsobem a formou by méla byt zamérena podpora firem z verejného sektoru
na urovni JihoCeského kraje. Specificky se jeho ¢ast vztahuje k zaméreni pripravované modifikace nastroje Jihoceské podnikatelské
vouchery.

Na distribuci on-line dotazniku smérem k firmdm se kromé JihoCeského védeckotechnického parku (JVTP) podilela také Jihoceska
hospodarska komora a regiondlni pobocka agentury Czechlnvest.

Ucelem tohoto priizkumu je poskytnout velmi rychlou zp&tnou vazbu a pohled na ekonomickou situaci z terénu — od podnikateld, firem
a Zzivnostnikl. A dostat tyto informace ksubjektiim, které maji vlJihoCeském kraji na starosti podporu podnikani, inovaci a
konkurenceschopnosti, aby mohly na tuto situaci pruzné reagovat ve svych aktivitadch a programech.

Metodicky se jedna o online dotaznikové Setfeni, které je vystavéno na 16 obsahovych otazkach. Otazky byly konstruovany tak, aby
ucastnici mohli jednoduse zodpovédét dana témata. | z tohoto divodu byla vétsina otdzek uzavienych. Pro spravné zacileni nasledné
podpory a nastaveni aktivit a podpuarnych program( byly do dotazniku zarazeny také identifikacni otazky (velikost firmy podle poctu
zaméstnancl a oborové zaméreni). Vysledky plynouci z dotaznikové Setfeni byly zpracovany zejména pomoci deskriptivni statistiky.
Veskeré vysledky jsou vizualizovany a odpovédi prezentovany anonymné.

G EVROPSKA UNIE S
* * Evropskeé strukturalni a investicni fondy 3
* *

* 4 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINI



UNICR-

ANALYTICS

2. RESPONDENTI — KDO SE UCASTNIL PRUZKUMU

Prlizkum byl zaméren predevsim na malé a stfedni firmy do 250 zaméstnancd. To je hlavni cilova skupina firem pro aktivity a programy
podpory JVTP zamérenych na podnikatele. Tomuto zaméreni odpovida i struktura odpovédi (viz graf nize).

4,8%
\

Firmy podle poctu zaméstnancut

= do 10 zaméstnancu = 10 - 49 zaméstnancu
= 50 - 249 zaméstnancu vice nez 250 zaméstnancl

- Z63 firem, které odpovédély, necelych 40 % tvori velmi malé firmy do 10 zaméstnancl; podniky s 10 az 49 zaméstnanci se
podileji na vice néz tretiné odpovédi (35 %), lehce pfes 20 % tvori podniky s vice nez 50 zaméstnanci a necelych 5 % odpovédi
(konkrétné 3 podniky) bylo ziskdno od velkych firem s 250 a vice zaméstnanci
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Oborové zaméreni firem

Strojirenstvi, vyroba stroju
Vyroba potravin a napojt
Cestovni ruch a gastro sluzby

Vyroba oball a spotfebniho zboZi

Poradenstvi, dané a ucetnictvi, administrativni ¢innosti

Vyroba zdravotnickych prostfedku a biotechnologie

m Primysl a vyroba
m Sluzby

Stavebnictvi

Technologie

Vyroba elektroniky a elektrickych zarizeni
Polygrafie

Kovovyroba

IT sluzby a telekomunikace

Vyroba nabytku

RN BN BN BN N N
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Zemeédélstvi

Ostatni

o
N

4 6 8 10 12 14

Vétsina odpovidajicich firem pasobi v primyslu a ve vyrobé, konkrétné ve strojirenstvi, potravinarstvi, ve vyrobé spotfebniho zbozi a
zdravotnickych prostfedkd. Na druhé strané nemaly pocet respondentl podnika ve sluzbach, nejcastéji v cestovnim ruchu a gastronomii nebo
v oblasti poradenstvi, dani, ucetnictvi apod.

Nejvice firem pUsobi v oblasti strojirenstvi a ve vyrobé stroji. Mezi dalsi pocetné obory patfi vyroba potravin a napojl, cestovni ruch a gastro
sluzby nebo vyroba oball a spotfebniho zbozi ¢i poradenstvi. Ve vyrobé zdravotnickych prostredk( a ve stavebnictvi podnikaji shodné 3 firmy.
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3. DOPADY KORONAVIRU A MIMORADNYCH OPATRENI

Jaké ocCekdvaji firmy celkové dopady na své podnikani (dle velikosti podniku)

Malé firmy (do 49 zaméstnancu Stfedni firmy (50 a vic zaméstnanc()
6,

)

18,8%

<

= Mirné problémy = Vyznamné az existenéni problémy = Zadné nebo minimalni

Dopady epidemie covid-19 na hospodarstvi budou pomérné zna¢né — vétsina dotazovanych firem ocekava mensi Ci vétsi problémy
Mnohem vice negativni dopad ocekdvaji mensi firmy do 50 zaméstnanct

- 40 % malych podnik( uvadi vyznamné az existenc¢ni problémy zplsobené korona krizi, takto vyrazné je ohrozena pouze ¢tvrtina
stfedné velkych firem
- Pouze necelych 7 % malych firem oCekava minimalni nebo zadné dopady, oproti tomu stejné o¢ekavani ma 19 % velkych firem
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Nejvétsi vyzvy a aktudini problémy firem

Pokles poptavky a prodeje 27%
Zaviené hranice, omezeni osobniho jednani s klienty 13%

Obnoveni b&zného provozu a vyrobnich programu 10%

Druhotna platebni neschopnost 8%
Ziskat nové zakazky 6%
Zajistit subdodavky 5%
Nedostatek hotovosti 5%
Nejistota a velké mnozstvi zmén 5%
Nedostatek zaméstnanct (oSetfovné apod.) 5%

Zaviené restaurace 3%

Ostatni 13%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Nyni firmy Fesi nejéastéji problémy v oblasti obchodu - pokles prodeje a poptavky zakaznik( a s tim souvisejici dopady na jejich fungovani

- Mezi nejvétsi problémy podnikatelé radi pokles poptavky a prodeje (27 %), coz se projevuje ihned na trzbach a finanéni
schopnosti firem.

- Pro 13 % firem predstavuje vyrazné omezeni sloZitéjsi systém preshrani¢ni vymeény zboZzi a osob a sloZitéjsi moznosti osobniho
jednanis klienty

- Rada podnikl povaZuje za velkou vyzvu obnoveni provozu a vyroby a jako riziko vnimaji druhotnou platebni neschopnost, ktera
se bude dle o¢ekavani spis v pfistich tydnech a mésicich prohlubovat.

EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturalni a investicni fondy 7

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIS

MLADEZE A TELOV




UNICR-

ANALYTICS

Dopad soucasné situace na trzby firem (dle velikosti podniku)

Malé firmy (do 49 zaméstnancut) Stfedné velké firmy (50 a vic zaméstnanct)

= Z(staly zhruba stejné = Zna&né se snizily (o vice nez 10 %)
= Vyrazné se snizily (o vice nez 50 %) Jsou (téméf) nulové

Vice neZ polovina firem jiZ zasadné pocitila pokles trzeb —to velmi pravdépodobné bude mit negativni dopady na jejich ekonomiku v nadchazejicim
obdobi
Opét vyrazné vétsi negativni dopad pocituji mensi firmy a podnikatelé do 50 zaméstnancu
- Vice nez polovina malych podnik( eviduje vyrazny propad v trzbach (soucet kategorii ,,0 vice nez 50 %" a ,jsou (témér) nulové”), stejnym
vypadkem je ohroZena pouze pétina velkych firem
- Vice neZ pétina malych podnikl ma aktualné témér nulové trzby
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v vz

Jak firmy resi zaméstnanost a pracovni tym

® Neplanujeme propoustét

= Zatim se snazime nepropoustét

= Planujeme propoustét do 10 % zaméstnancu
Planujeme propoustét 10 - 30 % zaméstnancl
Planujeme propoustét vice nez 50 % zaméstnancu

m UzZ jsme museli propoustét

Na zaméstnanosti ve firmdch se zatim krize projevila méné nez na trzbach — firmy se snaZi udrzet svij pracovni tym

Lze oCekavat, Ze situace se bude v oblasti zaméstnanosti spiSe v pfistich mésicich zhorSovat a firmy budou muset propoustét ve vétsi mire nez
doposud

- Vice neZ polovina firem zatim neplanuje propoustét zaméstnance

- Vice nez pétina podnik( planuje propoustét do 10 % zaméstnancl a 7 % firem uz muselo propoustét

- Cim pozdé&ji firmy v dotazniku odpovidali, tim spie pFiznavali, 7e ji zamé&stnanost Fesi, a to propousténim pFipadné prekazkami na
strané zaméstnavatele a vyuzivanim programu Antivirus ¢i jinymi formami statni podpory zaméstnanc(.
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Problémy s logistikou (zajisténi subdoddvek, export do zahranici)

= Rozhodné ne
= SpiSe ne
= Spise ano

' Rozhodné ano

Problémy s logistikou a zadsobovanim jak zakaznikd, tak od subdodavatelt zatim nejsou pfili§ ¢asté

-V souctu pres 60 % firem uvadi, Ze nema problémy s logistikou

- Nadruhé strané pres 11 % podnik( deklaruje vyznamné logistické problémy

- Objevuji se problémy se zajisténim specializovanych subdodavek technologii ¢i dilQ, které jsou unikadtni a nejsou bézné
dostupné na trhu, proto lze tézko tyto vypadky nahrazovat jinymi dodavateli.
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Jak chovdni zdkaznik( na trhu ovlivriuje fungovani firmy

4,8%

® Ano, zmény maji pozitivni dopad

= Zmény u zakaznikd jsme nepocitili

= Ano, ovliviiuji nas negativné

= Ostatni

Situace na trhu a u zédkaznik( se zésadné méni jiz nyni a dal3i zmény budou ndsledovat — a firmy na to budou muset reagovat

- Na 71 % firem dopadd zména chovani zdkaznik( negativné
- Pouze mald ¢ast podnikl (cca 16 %) zmény v chovani zdkaznikl nepocitila a jako nové pfilezitosti to vidi zatim pouze malé
pocCty firem (5 %).

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 11




UNICR-

ANALYTICS

Pocitujete aktudlné ztizené financovani (cash-flow) firmy?

m Rozhodné ne
= Spise ne
= SpiSe ano

Rozhodné ano

23,8%

PFimé dopady na aktualni finanéni toky ve firmé jiZ pocitila vice neZ polovina firem. Opét plati, Ze s postupem ¢asu se problémy v oblasti
cash-flow dotykajf stale vice firem.

- Vsouctu odpovédi témér 58 % podnikatell uvadi aktudlné ztizené financovani svych firem, vice nezZ tfetina firem pak pfiznava
zasadni dopady na cash-flow.
- Pouze 10 % firem nema aktualné zadny problém s cash-flow
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Pocitujete aktudlné ztiZené financovani (cash-flow) firmy? (dle velikosti podniku)

Malé firmy (do 49 zaméstnancut) Stfedné velké firmy (50 a vic zaméstnanct)

m Rozhodné ne = SpiSene = Spiseano = Rozhodné ano

Témér 50 % mensich podnikl (pod 50 zaméstnanc) md aktudlné vazné problémy s financovanim firmy — to je vice nez tfikrat vétsi podil
neZ u stfedné velkych firem nad 50 zaméstnanct. Pouze necelych 40 % malych firem uvadi, Ze aktualné nema potize s cash-flow. Z grafu
je zfejmé, Ze stredné velké firmy disponuji vétsimi rezervami. Na druhé strané 44 % vétsich podnikd pocituje mirnéjsi ztizeni financovani
a dalSich 13 % stfedné velkych firem udava, Ze jiz ma vyraznéjsi problémy s cash-flow.

EVROPSKA UNIE
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Pocitujete aktudlné ztizené financovani (cash-flow) firmy? (dle zaméreni firem)

Vyrobni firmy Sluzby

I’ 50,0%

®» Rozhodné ne = SpiSene =SpiSeano = Rozhodné ano

Ztizené financovani firmy aktudlné vice dopada na podniky v sektoru sluZeb. 50 % podniktl ve sluzbach uvadi vyrazné problémy s cash-
flow a dalSich 20 % md mirné;jsi obtiZe. Vyrobni podniky nejsou z pohledu financovéni firmy zasazené tak dramaticky jako firmy z oblasti
sluZzeb. Nicméné také vice neZ polovina vyrobnich podnik( deklaruje mirnéjsi ¢i vaznéjsi potize s financovanim chodu firmy.
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Dopad na rozvojové a inovacni projekty

m JiZ se vénujeme novym projektim/inovacim
= Uvazujeme o novych moznostech a vyzvach
= Nijak

20,6%

Omezujeme je

19,0%

Pozitivné Ize vnimat to, Ze vice nez tfetina firem vidi v sou€asné situaci i nové pfileZitosti a vyzvy pro rozvoj a inovacni projekty

- 41 % firem uvadi, Ze omezila své rozvojové a inovacni aktivity, a to predevsim z obavy a nejistot z budouciho vyvoje.
- Pétina firem reaguje na situaci uvazovanim o novych moznostech a vyzvach a shodné pétinu podnikd nastala situace v oblasti
rozvoje a inovaci nijak neovlivnila
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Omezeni schopnosti firem produkovat a doddvat na trh

m Rozhodné ne

= Spise ne

= Spise ano

Rozhodné ano

Produkéni kapacity u vétsiny dotazovanych firem prozatim nebyly zasadné ovlivnény.

-V souctu odpovédi necelé dvé tretiny firem nejsou omezeny v produkci a v dodavkach na trh
- Nadruhé strané 40 % podnikd je nucena produkci omezit
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Shrnuti kapitoly ,,Dopady koronaviru a mimoradnych opatreni”

v' Vétsina oslovenych firem ocekava problémy v souvislosti s covidovou epidemii — vyznamné problémy pak
témeér tretina dotazovanych podnik{. Vice negativni dopad ocekavaji firmy do 50 zaméstnancl
v’ Pokles poptavky a prodeje; ztizena preshrani¢ni vyména zbozi, sluzeb a osob; obnoveni vyrobnich kapacit a

druhotnd platebni neschopnost patfi mezi 4 nejvaznéjsi problémy, s kterymi se aktualné firmy potykaji

<

Vice nez poloviné firem jiz klesly trzby; vétsi negativni dopad je evidovan u firem do 50 zaméstnancu

AN

Druhotna platebni neschopnost a cash-flow jako problémy, které se zfejmé budou prohlubovat v pfistich
tydnech a mésicich

JiZ tfetina firem hlasi, Ze bude nucena propoustét (9 % firem jiz zaméstnance propoustélo)

Tretina firem deklaruje problémy s logistikou

Pres 2/3 podnik( pocitili negativni zménu v chovani zakaznik

AN N N

Necela polovina mensich podnikd (do 50 zaméstnanct) ma vazné problémy s financovanim firmy;

omezenym cashflow jsou vyznamnéji postizeny firmy ze sektoru sluzeb (50 %)

v' Pres 40 % podnikd redukuje rozvojové a inovacéni aktivity. Na druhou stranu 30 % firem zavadi nebo uvazuje o
implementaci novych inovaci

v' Vétsina firem zatim nebyla nucena omezit své produkéni kapacity a dodavky na trh
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v’ Zasadni dopad budou na firmy mit zmény na trhu — v dodavatelsko-odbératelskych vztazich, v chovani
zakaznikd a spotrebitell, nové trendy a rozdéleni trhu mezi stavajicimi a novymi hraci. Na to vSechno budou

muset firmy reagovat ve svém podnikani
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4. ZAVADENA OPATRENI A PODPORA FIREM

Novd a pldnovand opatreni v podnicich

Zatim Zadna 20,0%
Zaméfeni se na jiné sluzby nebo nové trhy
Nova marketingova strategie, interni inovace
home office, online, telekonference
Omezeni investic a propousténi
Hledani novych zakazniku
Kurzarbeit
Zvy$eni hygienickych standardd
Investice do robotizace, au;cr)cr)r(l:ggéace a digitalizace intemich
Nabor brigadnikd
Ostatni
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Vétsina firem jiz na situaci reagovala a néjaké zmeény ve fungovani zavedla. Nékteré firmy jesté s novymi opatfenimi vy¢kavaji, ostatni jiz urcité
zmény zavedly nebo planuji zavést v blizké budoucnosti

- Konkrétné 13 % podnikl se zaméri na jiné sluzby a nové trhy a 7 % pladnuje hledat nové zakazniky

- 9% firem se soustfedi vice na marketing a interni inovace, stejné tak na nové pracovni podminky jako jsou homeoffice a

online komunikace
- Omezeni investic a propousténi se tyka 7 % oslovenych firem
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Potieba vyuZiti zkuseného externiho experta / konzultanta pri strategii, zavddéni zmén a novych opatfeni

» Rozhodné ano
= Spise ano

= Nevim

= Spide ne

# Rozhodné ne

Neceld tietina dotazanych firem (18) uvedla, Ze by vyuZilo v souvislosti s potfebnymi zménami ve firmé externiho experta/konzultanta

EVROPSKA UNIE
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Struktura firem podle velikosti, které maji zajem o spolupraci s externim expertem:

: o - - Velké firmy (50 a vice
Malé firmy (do 49 zamestnancu): 13 zaméstnancil): 5

Oborové zaméreni firem, které maji zajem o spolupraci s externim expertem:

_ Vyroba Vyroba
Technologie, 2 infratopeni, 1 | nabytku, 1

Elektronika, 1

. Vyroba Zdravotnictvi
.y ’ Cestovni ruch, Poradenstvi a spotfebniho | - fyzioterapie,
Strojirenstvi, 4 3 vzdélavani, 1 zbozi, 1

V absolutnich poctech maji o spolupraci zdjem zejména malé firmy (do 49 zaméstnancu), celkové 13 podnikd. Na druhé strané témér
tretina vSech oslovenych velkych firem (50 a vice zaméstnanc() uvazuje o vyuziti konzultacnich sluzeb s externim expertem. Nejvétsi
zajem o vyuziti externiho odbornika vykazuji podniky z obor( strojirenstvi, cestovnich ruchu, vyrobce technologii a potravinarstvi.
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ANALYTICS

Preferované oblasti, kterym by se mél expert vénovat

Marketing 21,3%
Obchod a nové business modely 21,3%
Inovace, nové technologie 13,5%

Zahraniéni expanze 10,1%
Finance 9,0%
Strategické fizeni a rozvoj firmy 6,7%
Personalistika 6,7%
IT sluzby a nastroje 5,6%

Digitalizace, pramysl 4.0 3,4%

Ostatni 2.2%

0,0%

O

[ew]
o
=

10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

- Nejcastéji (konkrétné 21 %) by firmy vyuZily experta v oblasti marketingu

- Podniky ve vétsi mife maji zajem také o konzultace v oblastech obchodu a zmény celého business modelu, inovaci a
novych technologii

- Mezi frekventované expertni specializace se radi také expanze do zahranici a finance
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ANALYTICS

Preferovany rozsah externi spoluprdce s expertem

» Dlouhodobéjsi opakované konzultace
(spoluprace pri hledani reseni)

» Kratka jednorazova konzultace (1-2 hod)

m Ostatni

- Zpoctu 36 firem, které odpovidaly na tuto otazku, by necelad polovina uvaZzovala o dlouhodobé&jsi spolupraci s expertem
- Vice nez tretina podnik( by dala prednost kratké jednorazové konzultaci

-
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ANALYTICS

Struktura firem podle velikosti, které maji zajem o spolupraci s externim expertem

Malé firmy (do 50 zaméstnanct)

Velké firmy (nad 50 zaméstnancu)

Celkem

Oborové zaméreni firem, které maji zajem o dlouhodobou spolupraci s externim expertem

Elektronika, 1 | Sluzby, 1

Poradenstvi,
dané a
ucetnictvi, Vyroba
administrativni Kosmeticka spotiebniho
Strojirenstvi, 5 ¢innosti, 2 | Technologie, 2| ¢innost, 1 zboZi, 1

Oborové zaméreni firem, které maji zajem o kratkodobou spolupraci s externim expertem

Biotechnologie, 1 | Kovowyroba, 1
Strojirenstvi a vyroba stroja, 5 Zemédélstvi, 2 Cestovni ruch, 1

N EVROPSKA UNIE N
Evropskeé strukturalni a investicni fondy
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Vyroba :\ébytku, potravin,

Vyroba,
obchod,
sluzby, 1

Zdravotnictvi -
fyzioterapie, 1

Vyroba

1
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ANALYTICS

Plénujete / uvaZovali byste o spoluprdci s vyzkumnou organizaci na vyvoji novych technologii, procesu ¢i testovadni?

® Rozhodné ano

m SpiSe ano

= Nevim

Spise ne

Rozhodné ne

8,3%

Vice nez polovina dotdzanych firem uvaZuje o spolupraci s vyzkumnou organizaci — tedy v existujici oblasti zaméreni Jiho€eskych podnik. vouchert

- 53 % firem uvaZuje o spolupraci s vyzkumnou organizaci na vyvoji novych technologii, procesu ¢i testovani
- Pouze 10 % podnikd neni zcela oteviena spolupraci s vyzkumnou organizaci
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Oborové zaméreni firem, které maji zajem o spolupraci s vyzkumnou organizaci

Internet,
telekomunikace, 2 Zdravotnictvi, 2 Zemédélstvi, 2

Tézba a
zpracovani
nerostnych Velkoobchod s

Vyroba spotiebniho surovin, 1 papirnictvim, 1
Sluzby, 2 zbozi, 2

Stavebnictvi, 2

Strojirenstvi a
Verba stroju, 8 gastronomie, 2 Textiln konfekce, 1

Cestovni ruch a

- Nejvétsi zajem o spolupraci s vyzkumnou organizaci je evidovan ze strany strojirenskych podnik{
- Nadruhé strané oborové spektrum uvazujicich o spolupraci je velmi pestré a obsahuje jak vyrobni a priimyslové podniky, tak
dodavatele a poskytovatele sluzeb

* 4 K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIS
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UNICR-

ANALYTICS

Jaké dalsi formy podpory by firmy uvitali?

= Financni prispévek na uhradu
provoznich nakladu (napf. najem,
energie)

= Zvyhodnéné expertni sluzby

= Zprostifedkovani informaci a kontaktt

Ostatni

28,4%

- Nejvétsi zajem z fad oslovenych firem v oblasti podpory od vefejného sektoru by byl o finanéni pfispévek na Uhradu
provoznich nakladl (31 %)

- Neméné vysoky zdjem u podnikatell je o zprostfedkovani informaci a kontaktl a o zvyhodnéné expertni sluzby formou
konzultaci na klicova témata a vyzvy, s kterymi firmy nyni bojuiji.

LAk N EVROPSKA UNIE
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5.

NiZe jsou uvedeny dalsi reakce a doporuceni podnikatelll smérem k verejnému sektoru:

v

< X X X X X X X

AN N NN

UNICR-

ANALYTICS

DALSIi DOPORUCENI TYKAJICi SE MOZNOSTi PODPORY MSP V REGIONU

BezUrocné Uvéry, dotace na inovace, relevantni a detailni prlzkum potfeb MSP
Nabidka poptavek zahrani¢nich firem a informace o poptavkach soukromého i vefejného sektoru v CR
Finan¢ni podpora, a hlavné klid pro podnikatele, aby mohli v této tézké situaci pracovat a rozvijet své firmy
Podporujme jen a pouze inovace a vyrobu, ne spotfebu

Zavést projekt "STOP BYROKRACII" a upfednostnit odborniky pfed Ufedniky

Nesifit strach a nejistotu

Trvald podpora technickych SS a technickych uéebnich obord

Podpora prostfednictvim voucher( na konzultace nebo napfiklad na grafické prace, tvorbu firemni identity
Podpora vyrobctim strojl pfi vyrobé a realizaci jejich vyrobkd pfipravenych pro primysl 4.0, virtualni realita,
digitalizace katalogl apod.

Odpusténi socialniho a zdravotniho pojisténi zaméstnancu

Propagacni aktivity; ukdzat, e je region bezpe&ny a ¢ekd na navitévu turistd z CR

Selektivni podpora

Podstatné urychleni pfipadné pomoci
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ANALYTICS

Doporuceni k expertnimu konzultaénimu programu — jak designovat, co zohlednit a jak zaméfit

Zaméreni:

- Zdotazniku a znalosti situace ve firmach vyplyva, Ze firmy budou krizi znaéné postizeny a Ze by uvitali pomoc v fadé oblasti.
Obecné pljde o (i) minimalizaci dopad( koronakrize na jejich podnikani; (ii) fizeni aktualnich rizik s tim souvisejicich a (iii) pfipravu
strategie a konkrétnich krokd, jak se z této situace dostat a vyuzit tfeba novych prilezitosti, které kazda krize prinasi.

- Konkrétni oblasti zaméreni prace konzultantd jsou predevsim:

o Obchod (rozvoj novych pfilezitosti, prace se stavajicimi zakazniky, marketing, nové trhy — produktoveé i geograficky)
o Zavadéniinovaci a novych technologii do vyroby, internich procest i produktd firmy

o Digitalizace, prvky Prdmyslu 4.0, IT ndstroje a servis

o Strategické fizeni a rozvoj firmy, nastaveni nové vize a smérovani, komunikace

o Nové business modely

o Finanéni fizeni firmy, cash-flow, financovani rozvojovych projekt(, fizeni finanénich rizik
Naméty, jak program nastavit:

- Vétsi problémy budou mit a o¢ekavaji mensi firmy do 50, 100 zaméstnancl. Proto by se pomoc a program mél zaméfit predevsim
na né (omezené financ¢ni zdroje alokovat efektivné a pomoci hlavné mensim firmam)

- Oslovit cilené firmy podle toho, jaké maji potfeby / problémy. Prizkum vlastné byl prvnim marketingem nového konzultaéniho
programu. JVTP ma nyni prvni firmy, které o by o vyuziti podobného programu mély zajem. Vi, v jakém zhruba rozsahu a

zameéreni.

* 4 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINI
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Pozitivné Ize vnimat to, Ze vice neZ tretina firem vidi v souCasné situaci i nové pfileZitosti a vyzvy pro rozvoj a inovacni projekty. N
tom lze stavét a vyuZit to k potfebnym zméndm posilujicim konkurenceschopnost firem do budoucna. A s tim by pravé externi
konzultanti mohli pomoci.

Doporucujeme zvazit, zda nemit dva rezimy v tom konzulta¢nim programu pro MSP:

o Kratké konzultace v rozsahu do 2h — ,,emergency call”. Zde mit alokovany pfedem dany objem penéz a tim i poCet hodin,
kdy si mUZete konzultanty ,,pronajmout” a mit je k dispozici firmam pro ad-hoc rady. Lze si zkusit napf. na néjaké hodné
poptavané téma vypsat takové konzultacni hodiny a zjistit, zda a jak by mohlo fungovat.

o Delsi konzulta¢ni expertni podpora — v rozsahu 10 — 50h. To uz by mélo jit klasickym dotaénim programem s jasné
definovanym zamérenim projektu, Zadatelem, ktery bude spliovat dand kritéria a popsanym procesem

Oborové specializace expertnich sluzeb a konzultant v programu doporucujeme neresit. Vétsina témat je prarezova a nema
vyznamna oborova specifika. Navic ekonomika JH kraje neni vyznamnéji specializovana na nékteré z ekonomickych odvétvi.
Doporucujeme nastavit vhodna kritéria pro vstup konzultantl do programu (zejména reference, hodnoty spoluprace). Pokud
bude nékde seznam expertl k dispozici a firma si bude sama vybirat, pak by mél byt kazdy expert v takové databazi provéren JVTP
a to na osobni bazi (spolecnd schizka, poznani vzajemnych ocekdvani a moznosti)

Klicové v soucasné situaci je rychlost otevieni takového programu — firmy jsou ve vazné ekonomické situaci, a proto spise nez
detailni ladéni programu Ize doporudit, aby byl brzy spustén. A mél by mit jasné nastaven jednoduchy mechanismus pro
hodnoceni firem a jejich projekt(. Financni ¢astka na projekt je relativné mensi oproti klasickym dotacnim programim, proto by

mel byt administrativné jednoduchy.
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