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Vychozi situace

Spolkova republika Némecko:
Ctvrtd prdmyslova revoluce, zmifiovana némeckou spolkovou vlddou od roku 2011, ma

kompletne zmeénit vyrobni techniky. Cilem jsou inteligentni tovarny neustale komunikujici a
propojené se zakazniky, dodavateli, disponibilnimi zdroji a logistikou.

Ceska republika:

Ceska republika ma dobré pfedpoklady k tomu, aby se nenechala rozvojem Priimyslu 4.0
prevalcovat, nybrz aby se stala jeho aktivnim Ucastnikem. Vlastni strategii pro Pramysl 4.0
Ceska vlada dokazala rychle reagovat a zaujmout pozici jako technologicka lokalita.
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Program Interreg

Interreg “ (oficidln&: , Evropska Gzemni spoluprace” EUS) jako sou&ast strukturalni a investi¢ni
politiky EU

Tri oblasti zaméreni spoluprace INTERREG:
o preshranicni spoluprace: dalsi rozvoj hospodarské a socialni spoluprace v sousednich prihranicnich
regionech

o nadnarodni spoluprace: spoluprace mezi narodnimi, regionalnimi a komunalnimi partnery na nadnarodni
Urovni s cilem zvysit integraci Uzemnich celk v ramci oblasti nadnarodni spoluprace

o meziregionalni spoluprace: sité kooperacnich partnert a vymeéna zkusenosti s cilem zlepsovat ucinnost
stavajicich nastroju pro regionalni rozvoj a soudrznost
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Program Interreg

Programy Interreg se zamérenim na ,preshranicni spolupraci"” jako cil "Evropské uzemni
spoluprace” (Obdobi 2014 az 2020)

Podpora rozvoje preshranicni spoluprace s ohledem na:

O
O

podporu podnikatelské iniciativy a zejména rozvoje malych a stfednich podnikd (MSP),

rozvoj spoluprace, vytvareni kapacit a spolecné vyuzivani infrastruktur zejména v oblastech jako zdravotnictvi, kultura,
turismus a vzdélavani,

zlepSovani moznosti zameéstnanosti na obou stranach hranic napr. pomoci vzdélavani a dalsiho vzdélavani,

podpora a zlepSovani spolecné ochrany prirodnich a kulturnich zdroji a hospodareni s nimi a predchazeni pfirodnim a
technologickym rizikim,

oslabovani izolace na zaklade lepSiho preshranicniho pfistupu napf. ke sluzbam verejné spravy, sitim a sluzbam
infrastruktury nebo zarizeni verejnych sluzeb.
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Program Interreg

"""""

Citace

Bavorsky ministr hospodarstvi Hubert Aiwanger:
,Nagim cilem je ddle prohlubovat spolupraci s Ceskou republikou na obou stranach hranic. K tomu nynf

urovnavaji cestu nase projekty. Evropska myslenka se ma stat hmatatelnou a je tfeba odstranit bariéry v
nasich myslich.”

Ministryné pro regionalni rozvoj, Klara Dostalova:

,Oba programy funguji dobre a témeér vsechny prostredky jsou vyclenény na urcité projekty. V obou
pripadech bylo schvaleno 127 projektd, coz odpovida témer 99 % prostredkl prirazenych pro Cesko-sasky
program a presné 87 % pro Cesko-bavorsky program.”

Zdroje: https://www.stmwi.bayern.de/presse/pressemitteilungen/pressemitteilung/pm/199-2018/
https://mmr.cz/cs/Ostatni/Web/Novinky/Preshranicni-spoluprace-na-cesko-nemecke-hranici-j
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Pohranicni region 4.0 —
spolecne.digitalne.utvaret.

Aktualné probihajici kooperace dolnobavorskych a jihocCeskych firem je definovana vysoce kvalitnimi vyrobnimi
procesy realizovanymi mezi rovnhocennymi partnery. Firmy na obou stranach hranice jsou navzajem propojeny
prostrednictvim vyrobnich a procesnich retézcu, které prispivaji k propojeni dolnobavorské a jihoceské
ekonomiky. Stale silnéjsi digitalizace hospodarstvi vede ke stale tésnejsimu charakteru téechto kooperacnich
vztahU. Vyrobni a procesni fetézce vsak budou podléhat zménam. Proto je zadouci, aby firmy na obou stranach
hranice a rovnéz odborni a fidici pracovnici, ktefi v nich pracuji, byli v budoucnu na stejné ,digitalni drovni", aby
se postupné mohli pripravit na prechod ke komunikacnim a vyrobnim zarizenim, ktera budou v ramci globalnich
odbératelsko-dodavatelskych retézcl kompatibilni a interoperabilni a dale pak na nezbytné investice a zmény.

Cilem projektu je posileni inovacni vykonnosti malych a strednich firem (MSP) v pfihranicni oblasti.
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Pohranicni region 4.0 —

Projektového cile bylo dosazeno prostfednictvim nékolika kli¢ovych aktivit:

1. Nejdfive bylo téma Primysl 4.0 zasadné projednano a vysvetleno. K tomu slouzily workshopy a kooperacni
setkani, které prispéla k sitovani MSP z obou regiond s vedecko-vyzkumnymi institucemi (VVI). Nedilnou
soucasti workshopU bylo zjiStovani zpétné vazby o moznosti transformace MSP na tzv. Smart faktories a o
vhodnych nastrojich implementace prvkd Primyslu 4.0 do podnikovych procesu.

2. Dalsi aktivitou projektu bylo vytvoreni srovnavaci studie, ktera je zamérena na posouzeni stavu
implementace prvkd Primyslu 4.0 v obou regionech, dale pak na hodnoceni prvkd Primyslu 4.0 pfimo v MSP.
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Europadischer Fonds fir
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Pohranicni region 4.0 —
spolecne.digitalne.utvaret.

Hlavnim cilem projektu bylo posilit inovacni vykonnost MSP a prispét k navazani udrzitelnych kooperaci pro
transfer znalosti mezi vyzkumnou a aplikacni sférou za Ucelem zvyseni potencialu MSP uUcastnit se vyzkumnych
projektl v preshranicnim regionu.

Aktivity projektu senzibilovaly MSP k problematice digitalizace a cilené je na ni ve spolupraci s
vedeckovyzkumnou sférou pripravovaly. Pritom se sleduje predevsim preshranicni spoluprace ve smyslu
vyrobnich a procesnich retézcl. Ty se budou v pribéhu ctvrté pramyslové revoluce ménit. Predevsim MSP,
které jsou ohrozeny z hlediska nizsi miry inovaci, je nutné na tyto zmény pfipravit, aby byly v budoucnosti na
stejné digitalni Urovni. Pouze tak bude mozna dalsi spoluprace.
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Typ akce Téma Misto U&astnici
Zahajovaci konference MozZnosti vyuZiti novych technologii Dingolfing 45
Workshop Co je digitalizace Dingolfing 10
I H I (4 k Workshop Pramysl 4.0 ve vyrobé Dingolfing 10
Rea Izace V DO n I m Bavo rs u Workshop Priimysl 4.0 v logistice Dingolfing 10
Workshop Vytvoreni strategie pro digitalizaci ve vyrobé a logistice Dingolfing 10
Workshop IT Security Deggendorf 15
Workshop IT Security Deggendorf 19
Workshop IT Security Deggendorf 12
Workshop IT Security Deggendorf 14

. Praktika zamérena na digitalizaci v zdvodé na vyrobu
Den v praxi elektroniky Siemens Elektronikwerk Amberg Amberg 16
Den v praxi Pramysl 4.0 s vypocetni tomografii Deggendorf 10
Den v praxi Primysl 4.0 — Diskrétni vyroba budoucnosti Regensburg 19
Den v praxi Aditivni vyroba Passau 31
Den v praxi Primysl 4.0 — Diskrétni vyroba budoucnosti Regensburg 10
Den v praxi Stav digitalizace v Dolnim Bavorsku NB + Jiznich Cechach Passau 20
Kooperaéni setkani Hospoda.rstw 4.0 — Digitalizace pomoci technologie Deggendorf 40
blockchainu

Kooperacni setkani Primysl 4.0 & Kompetence 4.0 — JEDNODUSE vysvétleno jinak |Passau 65
Kooperacni setkani Zazit a vyzkouset si digitdlni vyrobu - budoucnost primyslu Deggendorf 71
427
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Projekt Pohranicni region 4.0

— spolecne.digitalné.utvaret.

WORKSHOPY
. cev 7 X 7
Rea I |1zace V J|Zn |Ch Cechach Datum Nazev Misto konani Pocet
ucastniku
30.10.2017 | PRUMYSL 4.0 — Vase $ance na zvy$eni Jhk — Ceské Budé&jovice 17
efektivity Vasi firmy
13.12.2017 | Internet véci ve Vasi firmé&? Rozpovidejte | Jhk — Ceské Budé&ovice 19
Vase stroje!
25.01.2018 | Inteligentni roboti a automatizace ve Vasi | Jhk Ceské Budéjovice 28
firmé
25.04.2018 | Datajako motor rozvoje Vasi firmy Jhk — Ceské Budéjovice 15
16.05. 2018 [ Intemac Solutions s.r.o. Intemac Solutions s.r.o. - Kufim | 8
19. 06. 2018 | Zabezpette svoji firmu pied hackerskymi | Jhk — Ceské Budéjovice 12
Utoky
L o 15.11.2018 | Zaklady bezpeénosti fidicich a kontrolnich | Jhk — Ceské Budé&jovice 10
KOOPERACNI SETKANI systémda pro Priimysl 4.0
Datum Nazev Misto konani Pocet 18.03.2019 | Jak ochranit organizaci pfed spy-ware Jhk — Ceské Budé&jovice 17
ucastniku aneb kauza Huawei v praxi
26.03. 2019 Digitalni firmy v 21. stoletianeb | Hluboka nad Viltavou | 56 9.10.2019 Jak skokové zvysit oteviratelnost emailtia | Jhk — Ceské Budé&jovice 18
nestujte opodal zaujmout vice lidi, aby si je precetli
20.11. 2018 Pfeshrani¢ni kooperacni setkani | Jihocesky 65 9.10.2019 Uvod do Fizeni kvality Six Sigma ObHK JindtichlQv Hradec 15
v oblasti automatizace, védeckotechnicky 14.10. 2019 | Ziskani novych zakaznik( pomoci Jhk — Ceské Budéjovice 16
digitalizace a robotizace park digitalnich ndstroju
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Projekt Pohranicni region 4.0
ne.utvaret.

Program preshraniéni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko: Cil EUS 2014 - 2020
Pohranicni region 4.0 — spolecné.digitalné.utvaret

O
O

Digitalni promeéna je vSezahrnuijici, vSudypritomna a meéni trh, ¢lovéeka, zivotni prostredi i spolecnost
Téma Pramysl 4.0 bylo pred zahajenim projektu INTERREG pro vétSinu MSP v prihrani¢ni oblasti Dolni

Bavorsko/jizni Cechy jest& pomé&rné nezndmé
Dohoda o spolupraci na téma Prumysl 4.0 mezi neémeckym Spolkovym ministerstvem pro vzdéelavani a

vyzkum (BMBF) a ceskym Ministerstvem prdamyslu a obchodu (MPO)
Tato dohoda byla podné&tem pro narodni strategii ,Priimysl 4.0 v CR“
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Regionalni srovnani

Makroekonomické ukazatele

Dolni Bavorsko a Jihocesky kraj

2015 2016 2017 2018
Indikator rok

DB )€ DB )€ DB )€ DB )€
Zména HDP (realna, %) 2,7 5,0 3,9 5,0 4,7 4,9 neuvedeno 4,3
Mira inflace (%) 0,4 0,3 0,6 0,7 1,6 2,5 2,0 2,1
Mira nezaméstnanosti (ILO) (%) 3,4 5,1 3,5 4,3 3,1 3,1 2,9 2,4
Hruba mésicni mzda (v EUR) neuvedeno 907 2.966 951 3.025 1.022 neuvedeno 1.175
Rust realné mzdy (%) 2,7 4,3 1,4 6,8 0,7 6,4 1,5 7,5

DB: Dolni Bavorsko
1C: jizni Cechy
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Regionalni srovnani

Rozdéleni odvetvi
Dolni Bavorsko

Poskytovani jinych sluzeb; 1,6%_ ostatni; 3,1%

A\

Zdravotnictvi a socialni

véci; 14,0%
Vzdélavani a wuka; 3,0% 0

Zpracovatelsky pramysl,

hornictvi a tézba kamene; 30,6%

Verejna sprdva, obrana,
socialni zabezpeceni; 4,8%

Poskytovani jinych
hospodarskych sluzeb; 5,4%

Obchod; 13,3%
Sluzby svobodnych povolani, ve :

védeé a technice; 3,9%

Finan¢ni sluzby a
sluzby Informace a

v pojistovnictvi; komunikace; 1,4% /

2,2% Pohostinstvi; 3,4%

Doprava a skladovani; 4,3%

¢ m Niederbayern w

i 73
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Stavebnictvi; 9,0%

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecks

obchodni a prumyslova komora

Dolni Bavorsko a Jihocesky kraj

Zdroj: IHK Niederbayern, 30.09.2018
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Regionalni srovnani
Dolni Bavorsko a Jihocesky kraj

Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti
:2,8% Bez uvedeni ¢innosti; 3,5%
Zdravotni a

socialni péce; ’,Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi; 7,4%

H )4 ’ H Verejna sprava a obrana; povinné socidlni 1,1%
JihoCesky kraj ezt °

;1,0%

Rozdéleni odvétvi aselavint 1,8%

Administrativni a
podplirné ¢innosti Pramysl celkem; 13,7%
;1,6% Profesni, védecké a
technické cinnosti
;13,1%

Stavebnictvi; 13,9%

Cinnosti v oblasti nemovitosti; 5,2%

Penéznictvi a pojistovnictvi; 2,3% Velkoobchod a maloobchod, opravy a

udrzba motorovych vozidel

Informacni a komunika¢ni ¢innosti
; 20,8%

;1,1%

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
5 7,5%

Doprava a skladovani; 3,2%

18

Zdroj: Statistickd rocenka Jihoceského kraje, 2017

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecks

obchodni a primyslova komora

TR Ziel €12
Europdische Union - o Niederbayern
f h staat Bayern - ‘ !‘
Europdischer Fonds fir .. T;z:e::uschzcl::pubhk y 43,

regionale Entwicklung ~SILEUS _~ 5014-2020 (INTERREG V)

THD




Cil studie

o porovnat stav v JihoCeském kraji a Dolnim Bavorsku

O

vyznamu digitalizace

podporovat strategie digitalizace

zvysovat konkurenceschopnost

zapojit do procesu vzdélavaci zarizeni

posilit vyznam tématu Primysl 4.0 na administrativni Urovni
doporuceni

O O O O O
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zvysit povedomi malych a stfednich podniku v Dolnim Bavorsku a v JihoCeském kraji o




20

Il. Komparativni pruzkum trhu

Uroven digitalizace ve firmach v pohrani¢nim regionu
JihoCesky kraj / Dolni Bavorsko




Komparativni pruzkum trhu:
zakladni informace

PoCet a rozdéleni firem, které se zucastnily pruzkumu

21

Dolni Bavorsko DE JihoCesky kraj

75




Komparativni pruzkum trhu: %
zakladni informace

E I e kt rotec h ni ka, st rOj |’re n StV|I i e

Stavebnictvi 1 6
Poradenstvi T e
Kovozpracujici primysl - 1 2
T "« 8
. Zpracovatelska vyroba W 7
Automobilovy prl‘] mysl e
- Chemicky pramysl s
Udrzba M 5
Automatizace - 4
- Zemédélstvi w3
5 Doprava T e
Textilni pramysl - 2
Cestovni ruch m 1
Potravinarsky pramysl m 1
S 25 S ..~ Energetika m ]
o B A Vyroba nabytku m 1
Zdravotnictvi m 1
Turismus m 1
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Komparativni pruzkum: Hlavni vysledky

o Kvantitativni rozdil v poctu Ulastnik(l z jiznich Cech a Dolniho Bavorska: 74 jihoeskych (60 %) vs. 45
dolnobavorskych (40 % ) ucastniku.

o Vice nez polovina podnik( povazuje digitalni propojeni procest hodnotového retézce za ,rozhodujici“ nebo ,velmi
dilezity”. Pouze pro 20 % podnikl nehraje Zadnou nebo hraje podruznou roli.

o Jihoceské MSP hodnoti samy sebe skeptic¢téji, neZz se hodnoti dolnobavorské MSP (viz strana 28), méné podnikd
pldnuje plné digitalni propojeni jednotlivych stupnd hodnotového fetézce (viz strana 30), jiné zvysily v poslednich
trech letech investice (viz strana 34) a v pristich péti letech ma byt mensi podil obratu investovan do digitalnich
technologii (viz strana 36).

o V obou regionech vnimaji podniky jako nejvétsi riziko tyto aspekty: kvalifikace zaméstnancd, vyse investic, skepse
zamestnancu, bezpecnost dat.

o V Dolnim Bavorsku jsou zaméstnanci intenzivnéji pfipravovani na zmeny spojené s digitalnimi technologiemi.

o Vice nez tri Ctvrtiny podnikd neocCekavaji zménu poctu zaméstnancu.

" L TR S e . 9 Deutsch-Tschechisch TECHNISCHE
Europliische Union i““\‘ . f@:«ﬂf: Bayern - ’ N |ederbaye n %‘ | 'ﬁﬁ Int(!lL::vie-s:n;cH;snd:lskammer HOCHSCHULE
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Zajimate se o rozvoj (globalni) ekonomiky smeérem k Prumyslu
4.0?

Dolni Bavorsko

Ctvrta priimyslova VP 27% 73%

revoluce dorazila do

Némecka a Ceské republiky, MSP 9% = S

aby zde setrvala. Avsak

malé podniky projevuiji Jihoéesk{/ kraj

mensi VP 7% 20% 73%

zajem nez jejich vétsi

konkurenti. MSP  12% 45% 43%
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Temer vsSechny podniky na obou stranach hranic projevuji
zajem o rozvoj k Pramyslu 4.0, 35 % dolnobavorskych MSP
na otazku odpovedeélo Ano, 56 % cCastecne.

Ctvrtad pramyslova
revoluce ma kompletné zménit
vyrobni techniky. Cilem jsou

inteligentni tovarny neustale To dokazuje, Ze toto téma je velmi aktudini nejen u velkych
komunikujici a propojené se

zékazniky, dodavateli, podniku (zde také VP) nybrz, ze i stfedni podnikatelsky stav v

ldo':’s‘ii”;:;'”'m' zdroji a regionu sleduje trendy vyvoje globalniho hospodafstvi.

V jiznich Cechach odpovédélo Ano 45 % MSP, Eastedné 43 %.
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Jakou roli hraje
digitalni propojeni
procesu
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Pozice podniku

Dolni Bavorsko
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Pozice podniku

U 87 % dolnobavorskych MSP hraje digitalni propojeni procesu hodnotového retezce
stredni az rozhodujici roli. U jihoCeskych MSP je to 74 %. Zaporné odpovedelo pouze 13 %
dolnobavorskych a 26 % jihoceskych MSP.

Vpravo vedle grafu jsou uvedeny prumeérné hodnoty odpovedi pro prislusnou kategorii. Ze
vSech Ctyr kategorii maji jihoCeské MSP nejnizsi prumérnou hodnotu odpoveéedi (3,3). V
Dolnim Bavorsku dosahuje prumérna hodnota u MSP 3,7. Nejvyssi prumérnou hodnotu
vykazuji dolnobavorské velké podniky (3,8).

e ez i TECHNISCHE
1 i i Ziel ETZ . Deutsch-Tschechische
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Jak hodnotite
postaveni Vaseho
podniku v oblasti

Pramyslu 4.0 v
porovnani s Vasimi

konkurenty?

1 —Jsme inovatofi.

2 —Jsme nadprdmérni.

3 —Jsme pramérni.

4 —V digitalnim propojeni zaostavame.
5 —Ztracime spojeni s vyvojem
digitalnich technologii.
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Pozice podniku

Dolni Bavorsko
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Pozice podniku

V hodnoceni vlastniho podniku v porovnani s konkurenci jsou dolnobavorské podniky
celkove ponekud sebevedomeéjsi nez jihocCeske.

Vyplyva to z priamérnych hodnot odpovedi vedle grafu vpravo, které vyplynuly z
prizkumu. Priblizné polovina dolnobavorskych i jihoCeskych MSP se ohledné Pramyslu
4.0 hodnoti prumerné. Za prukopniky se povazuje 5 % jihoCeskych a 3 % dolnobavorskych
MSP.

Naopak 41 % dolnobavorskych MSP uvadi, ze je u nich digitalni propojeni zaostalé nebo
e ztraceji spojeni se soucasnym vyvojem. V jiznich Cechach &ini celkovy pocet téchto
vybranych odpoveédi pouze 25 %.
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Zatimco velké podniky (hlavné
jihoceské) jsou v budoucnu
pripraveny plné digitalizovat,
malé a stredni podniky jsou
opatrnéjsi.
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Pozice podniku

Pocitate do budoucna s plnym digitalnim propojenim jednotlivych
Casti procest hodnotového retézce?

Dolni Bavorsko

VP 25% 25% 50%

MSP 21% 29% 50%

Jizni Cechy

VP 10% 40% 50%
MSP 19% 19% 63%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Ne Ano Castecné

lDeulsc!]-Tschechische TECHN.ISCHE
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Pozice podniku

Zatimco velké podniky jsou v

budoucnu pripraveny plné v, o o . o
digitalizovat, malé a stfedni Castecné nebo celkové digitalni propojeni jednotlivych

podniky jsou opatrné&jsi. stupnu hodnotoveho retézce planuje velka vétSina MSP
(79 % v Dolnim Bavorsku, 82 % v jiznich Cechach).

29 % dolnobavorskych a 19 % jihoceskych MSP pocita s
plnym propojenim.

Co se tyce velkych podnik, 40% v jiznich Cechach
poCita s plnym digitalnim propojenim, coz je
ambicioznejsi nez v Dolnim Bavorsku 25 %.
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89 % z 45 dotazanych podnikd v Dolnim Bavorsku projevuje zajem o moznosti verejné
financni podpory pro procesy digitalizace, oproti pouze 50 % z 79 jihoceskych podniku.

Dolni Bavorsko JihoCesky kraj
MSP VP Zajimate se o statni financni
podporu pro implementaci MSP ve
digitalizace ve Vasem podniku?
Ano Ano Ano

B6% I00% e 3%

Deutsch-Tschechische

esko-némeck
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Ohledné zajmu o moznosti verejné financni podpory pro procesy digitalizace ukazuje pruzkum
znacne rozdily mezi Dolnim Bavorskem a jiznimi Cechami.

Celkem 86 % MSP a 100 % VP z 49 dotazanych podnikd v Dolnim Bavorsku projevuje zajem o tyto
moznosti. Oproti tomu zajem vyjadruje pouze 38 % MSP a 53 % VP z 75 jihoCeskych podniku.

Lze Fici, Ze statni finanni podpora pro digitalizaci je v jiznich Cechach oproti Dolnimu Bavorsku
mene zavedena, popr. ze se jihoCeské firmy méné spoléhaji na stat — poznatek, ktery se odrazi také
v jinych hospodarsko-politickych oblastech.

V tomto bodé existuje v jiznich Cechach potencidl zlepdeni a prostor pro finanéni impulzy z
verejnych prostredkd (predevsim z dotacnich programu EU, ale také z némecko-Ceskych programu
pro podporu hospodarstvi).
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Ceské malé a stfedni podniky se vyznacuji nizkymi investicemi do digitalni transformace v
poslednich trech letech.

Dolni Bavorsko JihoCesky kraj
ZvySily se v poslednich 3 letech VP
MSP ve investice Vaseho podniku do MSP
digitalnich technologii v

Ano porovnani s dobou predtim? Ano
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Investice do digitalnich technologii

Co se tycCe investic do digitalnich technologii, byly podniky v Dolnim Bavorsku v poslednich
ttech letech celkové aktivnéjsi ne? v jiznich Cechach.

U 54 % dolnobavorskych MSP se zvysily investice do digitalnich technologii. Naproti tomu
uvedlo zvySeni pouze 36 % jihoCeskych MSP. To je pro budoucnost vyznamny signal v
souvislosti se sebehodnocenim (Dolni Bavorsko se chova sebevedomeéji) a s plany plné
digitalizace procest hodnotového Fetézce 29 % Dolni Bavorsko, 19 % jizni Cechy (viz strana
30).

Pro velké podniky jsou hodnoty za oba regiony na stejné urovni - 56 % Dolni Bavorsko, 60 %
jizni Cechy.

&3 z ZIEL €T Ziel ETZ . @ Deutsch-Tschechische TECHNISCHE
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Toto neni pouze ukazatel pro aktualni stav investic, nybrz také pro kratkodobé a

stredneédobé investicni plany.

36

Dolni Bavorsko JihoCesky kraj

MSP VP Jakou ¢ast Vaseho obratu
planujete v pristich 5ti
letech investovat do

4 2% 549 digitalnich technologii? 7 7%

MSP

VP

41%
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Dolnobavorské podniky jsou optimistictéjsi nez jejich jihocCesti konkurenti, co se investic do
digitalnich technologii tyce.

Dolnobavorskée MSP planuji investovat 4,5 % svého obratu do digitalnich technologii, jihocCeské
MSP planuji v primeéru pouze 2,7 %.

Také u VP Ize konstatovat vyznamny rozdil mezi Dolnim Bavorskem a jiznimi Cechami. V prdméru
zamysleji dolnobavorské VP investovat do digitalnich technologii 5,4 % obratu. V jiznich Cechdch je
to 4,1 %. Dolnobavorsky stredni podnikatelsky stav zvazuje, ze bude z obratu investovat o 40 %
vice nez jeho jihoCesky protéjSek, coz by mohlo vést ke konkurencni vyhodée Dolniho Bavorska.

Planované celkové obraty, z nichZ podniky vychazeji, ale nebyly v ramci prazkumu dale zjistovany.
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Pouze velké jihoCeské
podniky vychazeji z toho,
ze Primysl 4.0 povede k
snizovani poctu
pracovnich mist.
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Kvalifikace a zmeny

Ocekavate, ze vyuziti digitalnich technologii bude mit vliv na
pocCet zameéestnancu ve Vasem podniku?

66%

19%

Dolni Bavorsko

MSP

16%

Pokles RGst Zadny
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58%
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Pouze velke
jihoCeské podniky
vychazeji z toho, ze
Primysl 4.0 povede ke
snizovani poctu
pracovnich mist.
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Kvalifikace a zmeny

Ohledné zmén v poctu pracovnich mist vyplynul z prizkumu
prekvapivy vysledek: 66 % jak dolnobavorskych, tak jihoCeskych
MSP ocekava, ze se bude polet zaméstnancl s prechodem na
digitalni technologie zvySovat.

To by mohlo byt bud znamkou toho, ze digitalni technologie
povedou ke zvySovani vyroby a v dusledku toho vzroste potreba
pracovnich sil v oblasti odbytu nebo logistiky, nebo, ze digitalizace
spise povede ke vzniku novych trhi a segmentl odbytu a tak se
Zvysi potreba pracovnich sil ve vyrobé. Jiné trendy vykazuji velké
podniky v jiznich Cechach.

Polovina jihoCeskych velkych podnikl ocekava, Ze v dusledku
digitalizace dojde ke snizeni pocCtu zaméstnancd.
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Digitalizace

pronikd do podniku, ale
mezi Nemeckem a
Ceskem jsou relativné
velké rozdily.
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Kvalifikace a zmeny

Mate oddéleni nebo zaméstnance, které/y se digitalizaci ve
Vasem podniku specialné zabyva?

Ne Ano Management
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,"m,. J Vyznamna je skutecnost, ze u vice nez poloviny jihoceskych MSP
1ol - (58 %) neni stanovena prima prislusSna osoba ¢i oddéleni pro
| digitalizaci. Pro udrZeni konkurenceschopnosti v budoucnosti, ktera
se bude stale vice opirat o digitalizaci, to predstavuje vyznamny
rizikovy faktor.

Digitalizace

o o Nebot neni-li nikdo, kdo se tématem specialné zabyva, zustava
pronika do podniku, ale

téma mimo centrum pozornosti. Mezi dolnobavorskymi MSP 38 %

rvnezi Neémeckem a podnikd nema zaméstnance specidlné pfislusné pro digitalizaci.
Ceskem jsou relativne Rovnéz v pripadé VP bylo na jihoCeské strané (47 %) vice
velké rozdily. zapornych odpovédi nez u dolnobavorskych podnikl (33 %).

VSechny ostatni dotazané podniky uvedly, Zze se digitalizaci zabyva
bud' prislusny pracovnik, oddéleni nebo vedeni podniku.
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Vétsina némeckych podnikd pfipravuje své zaméstnance na digitalizaci, v Cesku je to

pouze priblizné polovina firem.

Dolni Bavorsko

Pfipravujete své zameéstnance

JihoCesky kraj
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Kvalifikace a zmeény

Dolnobavorské podniky se jevi jako vice zamérené na budoucnost nejen ohledné investic,
vetsi pozornost je pak v Dolnim Bavorsku vénovana také oblasti dalSiho vzdélavani
zameéstnancl pro pouzivani digitalnich technologii. Témér tfi ctvrtiny (74 %)
dolnobavorskych MSP prijimaji pripravna opatreni zameérena na zamestnance, u velkych
podniku jsou to dokonce vsechny.

V jiznich Cechdch pfipravuje pouze neceld polovina (48 %) MSP a 60 % VP své
zamestnance na digitalizaci. Také v tomto ohledu by tedy mohla v Dolnim Bavorsku
vzniknout konkuren&ni vyhoda va¢i jiznim Cecham, jeliko? je je$té potfeba zintenzivnit
aktivity v tomto smeéru.
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Dolni Bavorsko
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Pridana hodnota pro podniky

Jakou pridanou hodnotu pro Vas podnik
oCekavate od digitalniho propojeni?

JihoCesky kraj
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Pridana hodnota pro podniky

Odpovéedi dolnobavorskych a jihocCeskych firem jsou témér totozne. Podniky v digitalizaci
nespatruji pouze nastroj pro zavadéni novych obchodnich modell a nevnimaji ji tedy
pouze jako strategicky fenomeén, nybrz ji chapou prevazne také jako nastroj ve vyrobeé.

Pouze maly pocet dotazanych podniku uvadi individualizaci produktu, rychlejsi celkovy Cas
provedeni (time-to-market), zvyseni obratu nebo zlepSovani image jako ocekavanou
pridanou hodnotu digitalizace. Vysoka ocekavani maji predevsim v oblasti zvyseni
efektivnosti a  produktivity, lepsiho  planovani a fizeni nebo  zajistéeni
konkurenceschopnosti. To koreluje s poznatky ohledné vyvoje pocCtu zaméstnancu pri
pouzivani digitalnich technologii v podnicich (viz strana 38).
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reprezentace?

Dolni Bavorsko

Podpora nové
generace odborné
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hodnota pro podniky

V jakych oblastech by meéla ucinit kroky politicka

JihoCesky kraj
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Pridana hodnota pro podniky

Vlyznam opatreni, jakym zpUsobem by mohl poskytovat podporu stat, je u
dolnobavorskych a jihoCeskych firem rozdilny.

Pro jihoCeské firmy je vyznamnejsi podpora nové generace pracovni sily, naproti tomu

dolnobavorské podniky uvadeéji predevsim potrebu zajisténi celoplosné Sirokopasmoveé
infrastruktury.

V obou regionech ocCekavaji MSP vetsSi podporu u opatreni dalsiho vzdélavani a danove

pobidky pro opatreni v ramci digitalizace. Zda se, ze Uprava prava ochrany dat a podpora
vyzkumnych c¢innosti nejsou v souvislosti s verejnou podporou vnimany jako priorita.
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Vzdelavaci politika - statni podpora

Jaké druhy vzdélavacich nastroju jsou podle Vas pro proces digitalizace nutné?
ZlepsSeni informacnich a komunikacnich struktur pomoci:

Dolni Bavorsko JihoCesky kraj
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\zdelavaci nastroje - statni podpora

)

Za ucelem usnadneéeni procesu digitalizace povazuje témer polovina dolnobavorskych MSP
(47 %) digitalni nastroje za vhodna opatreni, ktera by zlepsila informacni a komunikacni
struktury. Navic by 25 % respondentu uvitalo relevantni akce. Platformy a newslettery jsou
povazovany za méne vyznamne.

V jiznich Cechach povaZzuje v prvni Fadé 32 % podnikll za napomocné rovné? digitalni
nastroje a 28 % uvadi na druhém misté akce. Na tretim misté (26 %) vidi platformy, které

jsou v soucasne dobé v jiznich Cechach patrné méne zavedené nez v Dolnim Bavorsku
(14 %).

Preference velkych podnikl jsou v obou regionech témér totozné.
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Vzdelavaci nastroje - statni podpora

Jaké druhy vzdélavacich nastroju jsou podle Vas pro proces digitalizace nutné?
Organizace a realizace:

Dolni Bavorsko JihoCesky kraj
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Jak dolnobavorské, tak jihoCeské MSP povazuji dalsi vzdélavani za velice nutné pro usnadneni
procesu digitalizace; uvadi to 39 % MSP v obou regionech.

30 % MSP v Dolnim Bavorsku uprednostiuje zavadéni a pokraCovani regionalni sité dalsiho
vzdélavani. V jiznich Cechach je to 20 % MSP. V&t& vyznam pro U&innou vzdélavaci politiku je
prikladan spolec¢nym projektim (29 % jihoCeskych MSP). V Dolnim Bavorsku je to 20 %.

11 % MSP na obou stranach hranic se vyslovuje pro dalsi rozvoj medialni komunikace. Preference
VP jsou v Dolnim Bavorsku a jiznich Cechach podobné, 40 % jiho&eskych a 29 % dolnobavorskych
VP povazuje dalsi vzdélavani za mimoradné dullezZité ve vzdélavaci politice.
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Prekazky a rizika

V Cem spatrfujete mozné prekazky a rizika
digitalniho propojeni?

/7 . AV4 V4 .
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Prekazky a rizika

borttay

Oba regiony jako nejvétsi prfekazky a rizika digitalniho propojeni uvadeéji skepsi
zameéstnancu, vysi investic, bezpecnost dat a kvalifikaci zaméstnancu.

V jiznich Cechdach je viak u MSP kvalifikace zamé&stnancl a skepse zaméstnanc( jako
rizikovy faktor vyraznéjsi nez v Dolnim Bavorsku.

JihoCeské podniky se naopak méne obavaji bezpecnosti dat, z cehoz lze vyvodit zaver, ze
je tfeba problematice kybernetické bezpeénosti vénovat v jiznich Cechach vétdi
pozornost, coz by mohlo byt do budoucna podnétem pro realizaci navazujiciho projektu.
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Které oddéleni ve Vasem
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Pramyslu 4.0 nejvice,
respektive nejméné
zmeénilo?
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JihoCesky kraj
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Z pohledu dolnobavorskych MSP povede Primysl 4.0 nejvice ke zméndm v oblastech ndkupu a akvizic,

marketingu a vyroby. Z pohledu jihoCeskych MSP se dopady vztahuji na marketing, nakup a akvizice a na
vyrobu.

Celkoveé z odpovedi vyplyva, ze dolnobavorske podniky pocitaji s vetsSimi zménami nez jihoCeské MSP.
Pozoruhodny je rozdil mezi MSP a VP v jiznich Cechach u aspektll vyroba, skladovani a logistika. U VP jsou to

vyrobni podniky, které sazeji na zvySovani efektivnosti a produktivity pomoci digitalnich technologii. To silné
koresponduje s pfidanou hodnotou, kterou podniky od digitdlniho propojeni o¢ekavaji (viz strana 44).

T ez i TECHNI|SCHE

Ziel ETZ : Deutsch-Tschechische

Europliische Union *f h Freistaat Bayern - ’ N |Ederbaye n %f Industrie- und' Handelskammer HOCHSCHULE
Europdischer Fonds fur ‘™0 Tschechische Republik Cesko-némecka ! DEGGENDORF
regionale Entwicklung ~SILEUS_~ 54142020 (INTERREG V) s obchodni a prumyslova komora




56

S vyjimkou analyzy dat a
bezpecnosti dat jsou u
vyuzivanych technologii
patrné rozdily.

Technologie pro Prumysl 4.0

Které technologie zavedl Vas podnik v ramci digitalni transformace k
Prdmyslu 4.0?

Dolni Bavorsko JihoCesky kraj
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echnologie pro Prumysl 4.0

Dosud vyznamné rozdily mezi Dolnim Bavorskem a jiznimi Cechami se vyskytuji zejména v otazce,
jaké technologie byly zavedeny v ramci digitalni transformace k Prumyslu 4.0. To znamen3, Ze
podniky sice vyuzivaji relativne stejné technologie, avsak v rozdilné intenzitée.

Zde se také lisi MSP od velkych podnikl. MSP v Dolnim Bavorsku nejvice zavadéji technologie v
oblasti bezpecnosti, 3D systému, analytickych systému a robotiky. Naproti tomu jihoCeské MSP jiz
pouZzivaji tyto technologie: analytika, bezpecnost, ureni polohy, robotika.

Dodavky energie, uzivatelska rozhrani a uméla inteligence jsou zatim na poslednich mistech. Pravé
v dobach vysokého tempa vyvoje v oblasti umélé inteligence by to v budoucnu mohlo vést k
vzniku konkurencni nevyhody v regionu. Obzvlast v oblasti jako urceni polohy nebo uméla
inteligence jsou znacné regionalni a velikostni rozdily.
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1. Doporuceni
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Investice: Doporuceni |

MozZnosti financovani jsou pro podniky dlleZitym nastrojem umozZnujicim realizaci projektd v souvislosti s
digitalizaci. Podniky, které chtéji napfiklad digitalizovat vybrané vyrobni procesy, museji upustit od tradicniho
analogoveho obchodniho modelu a nahradit ho novymi technologiemi a fesenimi.

Standardizovanymi feSenimi jiz pfitom jsou implementace ERP systémU nebo automatizace. Pfi pfechodu na
procesy digitalizace je vSak tfeba mit k dispozici odpovidajici moznosti financovani. Existuji sice zpUsoby
financni podpory, znacny podil podnik( o nich vsak zdaleka neni informovan. Zde by bylo Zadouci vyznamné
zlepseni informacni politiky ze strany administrativy/lokalnich organd.

/tézuje se rozhodovani o poskytovani uvéru, jelikoz u zamerl v oblasti digitalizace je v popredi méné
hmotny investicni majetek, naopak se spiSe jedna o investice do dlouhodobé strategie. Pritom se obtizné
odhaduje potreba financnich prostredku.
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Investice: Doporuceni Il

V Némecku poskytuje KfW (Kreditanstalt fir Wiederaufbau — Uvérovy Ustav pro obnovu) za vyhodnych
podminek uvéry pro digitalizaci ERP a inovace. KfW vsak jiz predpoklada vysokou miru inovativnosti a
,digitdlnosti”.  Zvyhodnéné Uvéry jsou prednostné poskytovany podnikdm, jejichz obchodni model v
poslednich trech pred podanim zadosti o poskytnuti Uvéru prokazatelné generoval nadprimeérnou miru
rastu (srov. KfW, Informace o poskytovani uvert pro digitalizaci ERP a inovace, stav 01.01.2020)

Spolkové ministerstvo hospodarstvi a energetiky informuje prostrednictvim internetovych stranek
Mittelstand-Digital MSP o prilezitostech a vyzvach digitalizace. Kompetencni centra pro malé a stredni
podniky 4.0 v celém Némecku pomahaji prostfednictvim veédomosti expertll, predvadécich center,
kontaktnich siti pro vyménu zkuSenosti, poradanim akci a pomoci praktickych prikladd. Spolkové
ministerstvo hospodarstvi a energetiky umoznuje bezplatné vyuzivani veskerych nabidek platformy
Mittelstand-Digital pro malé a stredni podniky.
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https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/F%C3%B6rderprogramme-(Inlandsf%C3%B6rderung)/PDF-Dokumente/6000004011_M_380_390_391.pdf
https://www.mittelstand-digital.de/MD/Navigation/DE/Home/home.html

Investice: Doporuceni Il

Digitalni bonus Bavorsko (Digitalbonus Bayern)

,Digitalnim bonusem® podporuje bavorske Ministerstvo hospodarstvi, rozvoje a energetiky malé a stredni
podniky v Bavorsku v digitalni transformaci. Financovani je zameéreno na digitalni produkty, procesy a sluzby,
jakoz i na bezpecnost IT. ,Digitalni bonus” umoznuje spolecnostem digitalizovat se pomoci hardwaru a
softwaru a zvysit bezpecnost IT. Program financovani potrva do 31. prosince 2020.

Standardni,,Digitalni bonus®: Dotace az 10 000 EUR. Mira financovani ¢ini az 50% zpUsobilych nakladl pro
malé spolecnosti a az 30% pro stredne velké spoleCnosti.

,Digitalni bonus” Plus: Dotace az 50 000 EUR na opatreni se zvlastnim inovacnim obsahem. Mira financovani
¢ini az 50% zpusobilych nakladl pro malé spolecnosti a az 30% pro stfedné velké spolecnosti.

Deutsch-Tschechische TECHNISCHE
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https://www.digitalbonus.bayern/
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Investice: Doporuceni IV

V nadvaznosti na digitalni agendu Ceské republiky vypracovalo MPO CR strategii pro umélou inteligenci na
obdobi 2019-2030.

Dale se pripravuje novy program podpory pod nazvem TREND zaméreny na klicové technologie jako uméla
inteligence. V letech do roku 2027 ma byt v ramci tohoto programu ze statniho rozpoctu poskytnuto celkem
ca 400 milionU eur.

https://www.mpo.cz/cz/podnikani/podpora-vyzkumu-a-vyvoje/novy-program-trend--244984/

Informace a vyzvy z operacniho programu EU ,,Podnikani a inovace”, ktery je urcen vyhradné ¢eskym
firmam, jsou k nalezeni na nasledujicim odkazu:
https://www.oppik.cz/
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Investice: Doporuceni V

Financovéni projektl vyzkumu a vyvoje mezi Némeckem a Ceskou republikou v rdmci programu EUREKA
Cilem je podpora dvoustranné technologické spoluprace mezi Némeckem a Ceskou republikou ve vybranych
oblastech (pokrocilé nanotechnologie, nové materidly, digitalizace pro Mobilitu 4.0 a Primysl 4.0), zejména
posilenim spoluprace mezi MSP a piipadné VVI a univerzitami z obou zemi. Uéelem financovani je podpora
dvoustrannych projektd na vyvoj inovativnich produktl a procesd Ministerstvem Skolstvi, mladeZze a
télovychovy (MSMT) a Federdlnim ministerstvem pro vzdélavani a vyzkum (BMBF). Program financovani
potrva do 31. brezna 2020.

Vice informaci:
https://www.bmbf.de/foerderungen/bekanntmachung-2737.html (némecké firmy)
https://www.bic.cz/novinky/eureka-cz-de-2020 (¢eské firmy)
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Kvalifikace a zmeny: Doporuceni

Dle vysledku prizkumu ocekava 66 % jak dolnobavorskych, tak jihoCeskych MSP po pfechodu na digitalizaci
zvySeni poctu zaméstnancl (viz s. 38). Tento poznatek vzbuzuje nadéje na pozitivni vyvoj v souvislosti s
opatfenimi digitalizace a je v jistém rozporu s béZnymi nazory, Ze digitalizace povede misty k masivnimu
snizovani poctu pracovnich mist a tedy ke snizovani nakladd.

Vyznamneé vsak je, ze pfi procesu zmén je v podnicich digitalizaci prisuzovan také odpovidajici vyznam. Pokud
je pouze nedostatecnée zajisténa odpovednost za digitalizaci nebo se ji nikdo specialné nezabyva, lze tuto
skutecnost povazovat za veskrze riskantni a omezujici konkurenceschopnost (viz s. 40).

Aby prechod od tradi¢niho zavodu do modu digitalizace probéhl hladce, mély by byt odpovidajicim
zpUsobem upraveny komunikacni a ridici struktury a zkraceny rozhodovaci procesy. Veskeré zmeény
pracovnich procesu je tfeba dlouho dopredu testovat pomoci simulaci a personal musi byt dostatecné
informovan v odpovidajicim predstihu.
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Pridana hodnota pro podniky: Doporuceni

Odpovedi na strané 54 ukazuji, ze ctvrta primyslova revoluce neni revoluci s promeénujicim dopadem, nybrz
ze prinasi mnozstvi ruznych dopadd, které jsou nezbytné, aby se podnik udrZzel a prosadil v neustale se
promeénujicim prostred;.

Proces zmén je tfeba jednoznacné chapat jako prilezitost. Nebot prevazujici je pridana hodnota digitalizace
podniku. Pozitivni efekty z digitalizace, jako zvyseni efektivnosti a produktivity, zlepseni planovani, fizeni nebo
zajisténi konkurenceschopnosti skytaji presvedcivé argumenty pro digitalizaci samy o sobé.

Podniky by mély na zakladé simulaci a modelovych vypoctu dukladné analyzovat potencial digitalizace svého
podniku. Pfitom dochazi k zeStihleni a evaluaci obchodnich konceptl zaloZzenych na efektivité, snizeni cen a
zvyseni vyroby.
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Pridana hodnota pro podniky: Doporuceni |l

Nasledné po analyze podnikl dojde k prenastaveni obchodnich modelt a predevsim budou vyvinuty novée
obchodni modely zamérené na individualizaci produktt a budovani znacky. Pro VP, které maji na novy vyvoj
méneé zdrojl, se nabizi moZnost, aby zapojily startupy a povérily je vyvojem a dalSim rozvojem novych
pracovnich procest nebo vyvojem podpUrnych nastroju, které budou nejlépe vyhovovat potfebam podniku a
pomahat jim.

Patfi sem také vyvoj a rozvoj novych Market Units/expertl a feseni v oblasti managementu dat a analyzy dat.
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Vzdélavaci nastroje: Doporuceni

Zavadeni a naklady digitalnich nastrojd. Mnoho podniku chce digitalizovat, museji se ale nejprve prizpUsobit
nové situaci a prekonat prekazky.

Pritom jim lze poradit, aby se zapojily do sité podnikd, institutl, vysokych skol a organizaci, které jiz v
automatizaci znacné pokrocily, do projektd fungujicich jako tzv. majaky. Ty mohou jit prikladem a motivovat
ostatni podniky, aby se vydaly stejnou cestou. Primyslové a obchodni komory funguji prostfednictvim svych
clent jako informatori a Casto také jako koordinacni mista.

Abychom mohli spravné a vCas reagovat na zmeény v kazdém odvétvi a v ramci riznych procesu je nutné pro
ruzné Casti hodnotového retézce integrovat vzdeélavaci programy.

Dale je také nutné identifikovat status quo a poukazat na soucasné a budouci vyuziti digitalizace v raznych
oblastech vyrobniho procesu.
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Shrnuti srovnavaci analyzy

Pohranicni region 4.0 — spolecné.digitalne.utvaret.

Preshrani¢ni projekty jako projekt mezi Dolnim Bavorskem a JihoCeskym krajem v ramci programu
Preshrani¢ni spoluprace CZ-BY jsou vitany u politikd i hospodarské sféry a mély by byt bezpodminecné dale
podporovany.

Pfeména od ,normalniho” hospodarstvi na Primysl 4.0 jiz probiha. Kdo se nezapoji, nebude
konkurenceschopny a ma malou perspektivu, ze se udrzi na trhu.

Struktura odvétvi v Dolnim Bavorsku a Jihoceském kraji je podobna; nejsilnéjSimi odvetvimi je pramyslova
vyroba a obchod. Pravée tyto oblasti se nejvice vyznacuji prilezitostmi i riziky digitalnich technologii, tzn. zZe
podniky bud na zakladé digitalizace posili svou konkurenceschopnost, nebo postoupi své podily na trhu
rychlejSim a prizpUsobivejsim konkurentlm.

Vice neZ polovina podnikl povaZuje digitalni propojeni procesd hodnotového fetézce za ,,rozhodujici “ nebo
»velmi duleZité “ Pouze pro 20 % podnikl nehraje Zadnou nebo hraje podruznou roli.

Vice nez tfi ¢tvrtiny podnik( neocekavaji, Ze se zmeéni pocet zameéstnanct podniku.
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Shrnuti srovnavaci analyzy

Pohranicni region 4.0 — spolecné.digitalne.utvaret.

17 % povazuje kvalifikaci zaméstnancl za prekazku a riziko digitalizace, hned za investicnimi naklady a
bezpecnosti dat.

U malych a stfednich podniku ¢asto chybi strategicky pristup k tématu digitalizace.

Nedostatky se vyskytuji pfedevsim v planovani investic, pripravé zaméstnancl na technologické trendy a v
oCekavanych pridanych hodnotach digitalizace.

Podniky v digitalizaci nespatfuji nastroj pro zavadéni novych obchodnich modeld, nybrz ji chdpou prevaznée
jako opatreni ke zvySovani efektivity ve stavajici vyrobé. Paleta prilezitosti je vsak Sirsi: individualizace
produktd, rychlejsi celkovy Cas provedeni (time-to-market), zvySovani obratu nebo zlepSovani image.
Rozhoduijici je strategicke mysleni v Sirsich kontextech nad ramec vlastniho odvétvi.

PresvedcCit zameéestnance a zakazniky, jak podniky a oni samotni profituji z digitalnich technologii a prfispivaji
tak ke zvySeni kvality zivota v Dolnim Bavorsku a JihoCeském kraji.

Opatreni dalSiho vzdélavani pro manazery a zaméstnance i efektivni podplirnd opatreni. Zde by se mohly a
meély angaZovat a vyznamneé pfispét regionalni vlady a zastupitelstva a vefejné spravy.
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Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

Kontakt: Autori:
Jihoteskda hospodarska komora Prof. Dr. Wolfgang Dorner, wolfgang.dorner@th-deg.de

Mgr. $arka Bélohlavova René Harun, harun@dtihk.cz

belohlavova@ijhk.cz, Tel.: 727 966 254 Lenka Solcova, solcova@dtihk.cz
www.jhk.cz SN Javier Valdes, javier.valdes@th-deg.de

www.dtihk.cz
www.th-deg.de/tc-freyung
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Ansatz zur der Marktanalyse fiir die IHK Niederbayern in
Passau und Wirtschaftskammer Siidbshmen in Budweis

Entwicklung:

In einem ersten Schritt wurde eine Analyse der Literatur durchgefihrt, um den
Entwicklungsstand des Themas zu emmitteln. Insbesondere haben wir nach
wissenschaftlichen Publikationen und Berichten gesucht, die auf Umfragen zu diesem
Thema aufbauen

Von den untersuchten Studien sind die folgenden herverzuheben

Ganzarain, Jaione, and Nekane Errasti "Three stage maturity model in SME's toward
industry 4.0." Journal of Industrial Engineering and Management (JIEM) 9.5 (2016): 1119~
1128,

Diese Studie identifiziert drei Hauptthemen, die in der Studie aufgenommen wurden:
i) Kapazitits- und Ressourcenanalyse;

i)  Emitlung der Anforderungen; und

iii) Trainingskapazitat.

Wir haben Aspekte dieser Studie in den Fragen aufgenommen, die sich auf die
Verfugbarkeit von Industrie 4.0-Abteilungen oder die Situation des Untemehmens im
Vergleich zum Wettbewerb beziehen.

Miiller, Julian Marius, et al. "Cooperation strategies among SMEs for implementing industry
4.0." proceedings of the Hamburg Intemnational Conference of Logistics (HICL). epubli, 2017.

Obwehl sich die Studie auf den Aspekt der Zusammenarbeit konzentriert, wurden die
Ergebnisse auch in der Studie mit einbezogen, insbesondere im Hinblick auf die
Risiken und zu erwartenden ‘eranderungen innerhalb der Organisation und der
Wertschépfungsketie.

Ranga, Marina, and Henry Etzkowitz. “Triple Helix systems: an analytical framework for
innovation policy and practice in the Knowledge Society.” Entrepreneurship and knowiedge
exchange. Routiedge, 2015. 117-158.

Diese Studie ist grundlegend fir das Verstdndnis des in der Umfrage entwickeiten
Ansatzes, da sie auf der |dee basiert, dass der Handel als Unternehmen Teil eines
(kosystems ist, in dem die Innovation neuer technologischer Systeme auf der
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Daruber hinaus wurden auch andere Berichte auf der Grundlage von Umfragen geprift,

darunter die vom Europaischen Patentamt veroffentlichten, einschiieBlich ihrer Fallstudien zu

KMU, der PWC-Bericht “Industry 4.0 — Opportunities and Challenges of the Industrial

Internet” und der Deloitte-Bericht “industry 4.00 Challenges and solutions for the digital
and use of exp ial technologies™.

Aulerdem wurden durch die Entwicklung strukturierter Interviews und die Teilnahme an
verschiedenen Veranstaltungen der IHK und JHK, wie dem Shdbdhmisch-Niederbayerischen
Transferkongress, die Meinungen verschiedener Experten zu diesem Thema mit
einbezogen.

Basierend auf diesen Inputs wurde die von der AHK Tschechien entwickefte Struktur der
Umirage erwsitert. Ein erster Entwurf umiasste 25 Fragen. Die wichtigsts Innovation
gegeniber dem bisherigen Format der von der AHK Tschechien entwickelten Umfrage ist die
Verwendung der sog. ,Likert-Skala®. Diese Skala ist der am weitesten verbreitete Ansatz zur
Skalierung von Antworten in der Umfrageforschung, da Daten als Intervalidaten analysiert
werden kénnen, dh. der Mittehwert ist das beste Mall fir die zenirale Tendenz. Da die
Anzahl der Fragen sine lange Zsit in Anspruch nehmen wiirde, um die Umifrage auszufiillen,
und einige der Fragen als nicht relevant fiir die Studie angesehen wurden, enthielt die
endgiltige: Version 13 dieser Fragen

Ausarbeitung:

In dieser ersten Phase wurden mehrere Versionen der Umfrage verwendet, um ein Format
zu finden, das spezifisch genug, aber nicht zu lang war. Diese Versionen wurden auf den
‘Yeranstaltungen der Industrie- und Handelskammem vorgestellt und an die Empfehlungen
des Vertragspariners wahrend der nachfolgenden Seminare angepasst. Dariber hinaus
wurden 35 Unternehmen telefonisch kontaktiert, um mehr Erkenntnisse aus der Sicht der
Untemehmen zu gewinnen. Von diesen wurden allerdings lediglich sieben Fragebégen
zunickgeschickt

Um die Beantwortung der Fragen zu erleichtem, bestehen die Umfrageformulare aus zwei
Teilen: Einem obligatorischen Teil, bei dem Fragen nicht unbeantwortet bleiben kénnen, und
cin zusétziicher Teil, bei dem es méglich ist, zur ndchsten Frage dberzugshen, chne die
Frage beantwortst zu haben. Auf diess Weise kann eine breite Studienbasis fir allgemeine
Fragen aufgebaut und sichergestelll werden, so dass spezifische Antworten auf den
Kenntnissen des Befragten basiersn

Nach der Erstellung der endgiligen Version der Umfrage wurde die Online-Version im

Priloha: Metodika srovnavaci analyzy
jako separatni pdf dokument soucasti analyzy k vyzadani na Jhk
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aus Lime Survey abgerufen, um den Stand der Umirage zu verfolgen und zu entscheiden, ob
Erinnerungen notwendig sind, um das Tempo der Datenerhebung zu beschleunigen.

Datenverarbeitung

Nach Abschluss der Datenerhebung wurden die Antworten kodiert. Wir haben
Umfrageformulare aussortiert, wenn die Befragten nur ihr Profil (d.h. Kontakt, Standort,
Grdite) ausgefiillt hatten, aber Fragen in der Umfrage unbeantwortet gelassen wurden oder
wenn die Antworten unverstandlich waren. Nachdem diese entfemt worden waren, wurden
124 Fragebdgen als ausreichend (Pflichtteil) befunden, um in die finale Stichprobe
aufgenommen zu werden. Mindestens 50 qualifiziert beantwortete Fragebdgen sollten fir
eine reprasentative stafistische Auswertung vorliegen. Die Fragen mit einer niedrigeren
Antwortquote entsprechen den Fragen, die Vorkenntnisse dber die mit Industrie 4.0
verbundenen Technologien erfordern, sowie den Fragen zum Investitionsvolumen (nicht
obligatorische Fragen). Eine Analyse der Antwortraten zeigt jedoch, dass der Prozentsatz
der KMU und Nicht-KMU-Unternehmen wahrend der gesamten Befragung ahnlich bleibt, so
dass diese Datensétze als giiltig und reprisentativ angesehen werden kdnnen

Es wurde eine Klassifizierung der erhaltenen Antworten, die mit Sektoren zu tun hatten,
vorgenommen, um die Ergebnisse zu homogenisieren. Die Antworten mit einer Likert-Skala
wurden als intervallskalierte Daten behandelt. Somit konnten Mittelwerte gebildet werden.
Ja/Nein-Fragen wurden als bindre Variablen und Multiple-Choice-Fragen als nominale
\ariablen behandelt.

Analyse

Die Analyse der Antworten wurde mit dem Ziel durchgefuhrt, die Ergebnisse an die Art des
im Vertrag festgelegten Formats als Power Point Prasentation darzustellen. Aufgrund dieser
Randbedingungen basieren die Ergebnisse auf einer deskriptiven Analyse und wurden in
verschiedenen Arten von Grafiken dargestellt. Fir jede Frage wurden die Ergebnisse fur die
Gesamtstichprobe, fir die verschiedenen Lénder und fir die verschiedenen
Ur ol . Die Ergebni pro Sektor wurden aufgrund der Anzahl
der Sektoren und der Anzahl der Antworten pro Sektor nicht berechnet. Hier ein Beispie! fir
die Art der angewandten Analyse:

2usammenarbet zwischen den verschiedenen Akteuren basiert Diese Aspekte Dezember 2018 onling verdfienticht und fir die JHK zur Uberprifung freigeschaitst. Nach — = e = — —
xﬂ;&d’; Fsragm lz’l?’t‘l:::dtgte‘:e hi mit den Finanzierungsquellen als auch mit Uberprifung _der deutschen und tschechischen Version und Einarbeitung der ven der JHK g_é: ng :g i g i :g ‘g ;g
oo : vorgelegten Anderungen und Empfehlungen wurde die Umfrage in Verbindung mit einem s 25 e 3 E 3l 0 3| 8l
Lu, Yang. "Industry 4.0: A survey on technologies, applications and open research issues.” Pressebericht am 3. Januar mit dem Online-Tool Lime Survey verdffentlicht. Aufgrund der -1 &3] 3 1 1 3 2|
Journal of industrial information integration 6 (2017): 1-10. geringen Beteiligung im Januar und Februar und emeut im Mai wurde der Link zur Online- (e 1% _ 7l Ll hl ki 3| 12
Umfrage vom Vertragspartner an die Unternehmen weitergeleitet und der Stichtag vom 31. TS 7 EiES E o ] e F ==
Diese Arbeit bietet wichtige Erkenntnisse, um auszuwahlen und zu verstehen, welche Marz auf den 31. Mai verlangert, was ein dbliches Vorgehen ist. |23 4 26 e e 2| s 20| |
Technologien fir die Entwicklung von Industrie 4.0 entscheidend sind. Diese eher |+5% E 8% E= 4% 0% 21% 31%| 2|
technische Facette wurde auch in der Umfrage mit einbezogen, um zu verstehen, Die Einladung zur Umfrage wurde durch die Vertragspartner an eine unbekannte Zahl von |7-10% 4 % 0% 5% 13%] ES | B
welche Technologien in der Region je nach Unternehmensgréie am meisten i und Ur ickt. Im Online-L wurden insgesamt 237 e 10 o s ‘B; D;" ‘9;: '3';" ,L“’ ?_'J“ ‘,".w'
nachgefragt werden. Formulare registriert. Die Anzahl und Struktur der 1 Antworten wurde i = a1 = iz ey el %8 Az
Européische Union s = & Ziel ETZ 1’4 Niederb Deutsch-Tschechische TECHNISCHE
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Die Tabelle zeigt eine erste Klassifizierung der Daten in fiinf Intervallen. Dieser Prozess
ermdglicht es, die Auswirkungen von Ausreitern zu reduzieren, wie z.B. Untemehmen, die
behaupten, 100% ihres Gewinns investiersn zu wollen, was aus praktischer Sicht sehr
unrealistisch erscheint. Nachdem diese Klassen angelegt wurden, wird fir jedes der
Intervalle der Durchschnitt berechnet. Mit diesem Mittelwent wird schlieflich der Durchschnitt
der Stichprobe berechnet. Zu beachten ist, dass die Anzahl der Antworten (77), hier im
fakultativen Teil, deutlich geringer ist, als die Anzahl der Antworten des obligatorischen Teils
der Umfrage. Die Verteilung der Antworten erlaubt es jedoch zu beobachten, dass fir alle
Fille (DE-CZ KMU, no-KMU) Unterschiede in der Verteilung der Investitionen bestehen_

Andererseits ist das Ziel der Studie nicht eine Analyse nach Sekforen, sondem eine Analyse
nach Regionen, so dass die Unterschiede zwischen KMU und HNicht-KMU einen
ausreichenden Detaillierungsgrad aufweisen. Die Ergebnisse dieser Berechnungen kénnen
in der beigefigien Excel-Tabelle eingesehen werden. Der Anteil der KMUs in der Studie
wurde in der deutschen als auch in der tschechischen Stichprobe sowohl von den Auteren
als auch den Mitgliedemn der IHK und JHK in den Sitzungen, die in den Monaten, in denen
die Umfrage noch online war, abgehalten wurden, als reprisentativ angesehen

Die Analyse der Ergebnisse wurde mit der folgenden Struktur entwickelt

Position und Kontext in der Firma

- Investition

- Qualifizierung und Ubergang

- Wertschdpfung fir das Unternehmen

- Offentliche Hand

- Zukinftige Risiken und spezifische Technologien

Dies ermoglicht es, verschiedene grafische Elemente zu kombinieren und gleichzeitig eine
Geschichte zu pridsentieren, die vom Allgemeinen bis zum Konkreten reicht sowie einen
Zeitrahmen, der von der vergangenen Investition bis zur aktuellen Situation reicht und in den
erwarteten  Veranderungen wund den Technologien/Bersichen mit dem groRten
Wachstumspotenzial endet.

Visualisierung

Die Visualisierung als auch die Analyse wurden mit dem Ziel entwickelt, ein breites Publikum
zu erreichen, das auf das Thema lisiert als auch nicht i ist. Deshalb haben
wir einfache Darstellungen und ein Format mit 19 Folien gewahit. Bei einer
durchschnitflichen Zeit von 3 Minuten pro Folie icht dies einer Darstell. & von
60 Minuten, ohne die Einfihrung und ggf. eine Diskussion.

Das Format der Grafiken ist angelehnt an Formate anderer Analysen, wie der bereits

erwdhnten PWC Studie ‘Indusfry 4.0 - Opportunities and Challenges of the Industrial

Internet” und dem Deloitte-Bericht “Indusfry 4.0- Challenges and solutions for the digital
ion and use of ial technologies®. Dieses Format erlaubt zwei Dinge:

- Erstens ermaglicht es, eine Botschaft klar und pragnant zu Gbermitteln. (sine Figur - eine
Idee)

- Zweitens weckt es beim Leser oder Zuhorer Interesse an den nicht detaillierten Teilen und
ermdglicht die Ausarbeitung eigener Ideen.
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Diese beiden Punkte sind grundlegend, um zu verstehen, wie die Powerpoint-Folien
strukturiert sind, da jede Folie auf diesen beiden Elementen basiert. Hier ein Beispiel:

Prot. Dr. Wdipang Do

- Investitionen in digitale Technologien
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